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ا سد  ķ� Ě5 ķر� ĕ6�ٔ مال ğوسط وس
ٔNا Ěرٯ ğالس Ěه Ě5ط ĕل م� ĕها داح ķ� ĕ6 Ě8 ķ� Ě5ح Ěوال� Ěاسده ĕ5ال Ěه ķالمال� Ěاٮ Ě5 ĕ6د Ěال� ĕ4 ğكس : Ěواٮ ĵح ĕ5ال

 ĕں
L ğم� ķ� Ěروعه ğر المس ķ� ĕع Ěه ķالمال� Ěاٮ Ě5 ĕ6د Ěساد وال� ĕ5ال ال ĕر ķ� 
N

مال   ğوسط وس
ٔNا Ěرٯ ğالس Ěه Ě5ط ĕم� ķى ĕ6 Ěمره Ěومس� Ěره ķط� ĕح Ěاٮ ķحد� Ě�

مو   ĕال� ķل مساعى Ě6عر ķو� Ěهدد دعأ�م الحوكمه ķ� ا، مما ķ� Ě5 ķر� ĕ6�ٔ

  Ěر دوره ķر� Ě5 Ěا ال� ĕاول هد ĕ� Ě� ķو� . Ěه ķماع� Ě� ĵح
Nا Ěوالعداله ķصادى Ě� Ě6
Nا

ساد  ĕ5عمال ال�ٔ ĕعں Ěه ĵح Ěا� ĕال� Ěه Ě6صول المسرو
ٔNدءاً   -ا ĵ�   ĕمں

ى   Ěأ�ها وح� ĕ5 ĕإح ĵ� ًها مرورا ĕ� ķكو� Ěلها� Ě5 ĕ� -   ĕلداں ĵ� Ěه ķ� ĕما� ğ� ķى ĕ6

  ، ĕں ķلسط� ĕ6و ، ĵرٮ ĕا، والمع ķ� ĵ� ķول� ، ĕاں ĕ� ĵول� ، ĕردں
ٔNأ�ر، ومصر، وا ĕر ĵالح)

  Ěه ķل� ķ� ĕع ğس Ěوال� Ěه ķوالمؤسس� Ěه ķ� ĕو� ĕا� Ě5ال Ě8�ٔحدد العوا ķس) و� ĕو� Ěو�

ها   ķ� ĕ6 Ě8 ķ� Ě5ح Ěها وال� ĕ5 ğهود كس ĵح Ěه ķاعل� ĕ6 ل Ě6عر Ě� ķى Ěال�

 ĕه مں Ěا� ķر معط� ķر� Ě5 Ěمد ال� Ěس� ķردادها. و� Ěواس� Ěدراساٮ Ěالحاله  ،

  ، ķالعمل المالى Ěموعه ĵمح ĕعں Ěادل الصادره ĵ� Ěم الم� ķ� ķ� Ě5 Ěر ال� ķار� Ě5 Ěو�

اداً   ĕ� Ěح اس�
Lص
ٕLل Ěاٮ ķوص� Ěو� ņأ�ح Ě� ĕ� م ķد� Ě5 Ěل� ĕلداں ĵال� Ěاٮ ĕا� ķ� ĵ� Ěواس�

. ĕں ķراه� ĵوال� Ěدله
ٔNإلى ا  

هر  ĕُط Ěمواد ال� Ěٮ
Nالحا ĵ� Ěطه ĵ� Ěالمر�   Ěوه ğر والرس ğاس ĵس الم�
L Ě� ĕح
Nا ĕں�ٔ

ىķ عموم   ĕ6 ساد ĕ5عمال ال�ٔ ĕصول مں
ٔNا ĕں ķكو� Ěمصدراً ل� ĕں
L ğم� ķ�

 ĕل المسؤولوں ĕع Ěرى، اس� ĵالك� Ěططاٮ ĕالمح ķى ĕ5 ĕ6 . Ěه ķ� ĕما� ğال� ĕلداں ĵال�

اء   ĕ5 ĕح
ٕN ار Ěكس� Ěه ķاكل المؤسس� ķواله� Ěه ķر� ķد� Ě5 Ěال� Ěه ķ� ĕا� ĕر ķود الم� ĕ� ĵ�


س L Ě� ĕاح Ěه ķ� ĕص Ě6 ال ğل الم� ķ� ĵها على س� ĕوم� ، Ěه Ě6ار السر ğ�ٓ�44.8  


ر �ٔ Nدو ĕوں ķمل�  ĕاں ĕ� ĵل� ĕمصرڡ ķى ĕ6 Ěه ķار� ğس Ěاس� Ěاٮ ĵر حسا� ĵع� ķكى ķمر�

 ĕلع ĵل م� ķحو� Ě� Ěه ķ� ĕص Ě6و ķى ĕر   110المركر ĵع� ķكى ķمر��ر ٔ
Nدو ĕوں ķمل�

  Ěالدوله Ěاٮ ĕار ķ� Ěل ام�
L ĕع Ěلى اس� ĵح Ě� ķو� . ķالمصرى Ěه ķل� ĕر الداح ķ� ĕور

  ، Ěالعامه ķى ĕراص
ٔNوا ، Ěالمدعومه ĕروص Ě5وال ، Ěه ķ� ĵ� ķر� ĕالص Ěاءاٮ ĕ5ع
ٕNكا)

وح  ĕوص ĵ� ( Ěاٮ ķر� Ě� ğود المس Ě5ر وع ķ� ğس Ě� ğ� ķأ�ر، ح� ĕر ĵالح ķى ĕ6 ام Ě� Ěٮ
Nحا  

 . Ěه ĵهح ĕمم� Ěه ķمؤسس� Ěه ĕم� ķود ه� ĵإلى وح Ěطاٯ ĕال� Ěواسعه Ěعده

 Ěاٮ ķر� Ě� ğالمس Ěاهه ĕر ĕ� وّه ğس Ě� Ěوه ğالرس ĕں�إلى ٔ Ěاره ğس
ٕNدر ا ĵح Ě� ا ĕوه�

، مما   ĵرٮ ĕس والمع ĕو� Ěومصر و� ĕاں ĕ� ĵل� ķى ĕ6 Ěه ķدار�
ٕNا Ěاٮ ķوالعمل�

ر   ķ� ĵساد الك� ĕ5ال ĕمں ņدرح Ě� Ě� ķى Ěال� Ěاٮ ĕ5ال ĕالمح ĕمں Ěسلسله ĕر عں ĕ5س ķ�

 ķ� ĕح ĕص Ě� Ěاهره ĕط ُ ĕرر ĵ� Ěو� . ķدارى
ٕNا ĕار ĕر Ě� ĵ�
Nصل إلى حد ا Ěل�  ĕ4 ķكال� Ě� م

  ĕكل مں ķى ĕ6 ها Ěم� ķ� Ě6 ĕل مں Ě6�ٔ ĵ� Ěع موارد الدوله ķ� ĵع و� ķار� ğالمس

اً   ĵال� ĕع Ěه ĵا� Ě6الر Ěهاٮ ĵح ĕ4 Ě5 Ě� ğ� ķح� ، ĵرٮ ĕوالمع ĕاں ĕ� ĵأ�ر ومصر ول� ĕر ĵالح

  ، Ş<ل ĕد ĕعں 
ًL ĕص ĕ6 . Ěل المعلوماٮ ğما� Ě� راء عدم ĵح ķدى ķ�
ٔNا Ěه ĕ6و Ěمك�

  ķى ĕ6 Ěه ķالمال� Ěٮ
L ĵوالسح Ěهاداٮ ğر والس ķ� Ěوا� ĕ5ر ال ķو� ĕر Ě� ُسهم ķ�

 ķكو� Ě�  ع ĵ� Ě� Ě� هود ĵمام ح�ٔ Ě8 ķطع الطر� Ě6و Ěروعه ğر مس ķ� ĕع Ěعأ�داٮ ĕں

. ĕں ķلسط� ĕ6ا و ķ� ĵ� ķول� ĕاں ĕ� ĵأ�ر ومصر ول� ĕر ĵالح ķى ĕ6 Ěدله
ٔNا  

ساد على   ĕ5عمال ال�ٔ ĕعں Ěه ĵح Ěا� ĕصول ال�
ٔNاء ا ĕ5 ĕإح Ěاٮ ķمد عمل� Ěع� Ě�

  . Ěه Ě5ط ĕوى الم� Ěعلى مس� Ěكرره Ěالم� Ěه ķمط� ĕال� Ěاٮ ķٓل�
Nا ĕمں Ěموعه ĵمح

 Ěه ķالمحل� Ěه ķ� ĕ6المصر Ěاٮ ĵالحسا� ĕكوں Ě� اً ما ĵال� ĕوع-    ً Ěح عاده Ě� ĕ5ُ Ě� ķى Ěال�


ء Lو الوك�ٔ Ěراد العأ�له ĕ6�ٔ سماء�ٔ ĵ� -   موال
ٔLولى ل
ٔNا Ěالمحطه ķهى

ع  ķم� ĵح ķى ĕ6 Ěروعه ğر المس ķ� ĕع Ěٮ
Nالحا   Ěركاٮ ğولى س Ě� Ěاً. و� ĵ� ķر� Ě5 Ě�

  ، Ěه Ě5ح Ěر مس� ķ� ĕع Ěاٮ ĕار ķ� Ěر ام� ķمر� Ě� Ěه ķ� ĵارح ĕوالح Ěه ķالمحل� Ěهه ĵالواح

  . Ěالدوله Ěمؤسساٮ ĕموال مں
ٔNا ĵوسح� ، Ěه ĕ5 ķ� ĕر مر ķ� Ěوا� ĕ6 وإصدار

 ĕر مں ğك��ٔ Ěه ķأ�ر� ĕر ĵالح Ěكاٮ ĵ� ğإحدى الس Ěدم� ĕح Ěد اس� Ě680و   Ěركه ğس

 Ěٮ
L ķسه� Ě� والحصول على Ěراداٮ ķ�
ٕNلطمس مسار ا Ěكه ĵا� ğس Ěم�

ا Ě5ُعد الع Ěل. و� ķحا� Ěال� ĵ� Ěه ķ� ĕما� Ě��ٔا  Ěأ�عه ğإحدى الوسأ�ل الس Ěراٮ

ر   ĵع� Ş<ل ĕود ، ĕں ķلسط� ĕ6و ĵرٮ ĕوالمع ĕاں ĕ� ĵمصر ول� ķى ĕ6 موال
ٔNسل ا ĕلع

  Ěكاٮ ĵ� ğما س�ؤ . ĵارٮ Ě6�ٔ و�ٔ ĕسماء معارڡ�ٔ ĵ� ًا ķها صور� Ě� ķل ملك� ķ� ĵسح Ě�

ا  ķالعل� ĕود ĕ5 ĕس، والحاكم  -ال� ĕو� Ě� ķى ĕ6 ķعلى ĕں ĵ� Ěكعأ�له Ě8 ĵالسا�  

ا   ķ� ĵ� ķل� ķى ĕ6 ķى ĕ6ا ĕد Ě5عهد ال ĕاں ĵ�ٕا Ěاعله ĕ5ال ĕطراڡ
ٔNوا ، ĕاں ĕ� ĵل� ĕلمصرڡ

 ĵ� طوا ĵ� Ěار� ĕممں  ķالحكومى Ěه ķدار�
ٕNا ĕر المراكر ķطو� Ěو� Ěه ķم� ĕ� Ě� ĕهار ĵح

 ( Ěه ķ� Ěح� Ěال� Ěه ķ� ĕ� ĵود ال� Ě5ع ĵ� ķى ĕالمع�)-    Ěاٮ ĵإلى الحسا� Ěٮ�ٔ ĵد لح Ě5 ĕ6

  Ěه ķ� ĵ� ĕ� ĵح
ٔNا Ěاراٮ Ě5والع ، Ěه ķ� ĵارح ĕالح Ěدواٮ
ٔNوا ، Ěه ķ� ĵ� ĕ� ĵح
ٔNا Ěه ķ� ĕ6المصر

  ĕهدڡ ĵل� Ě5 ĕ�   . ĕں ķ� ķالمحل� ĕں ķ� Ě5 Ě5اول المح ĕ� Ěم� ĕداً عں ķع� ĵ� صول
ٔNا

 ĕوں ķوالوسطاء المال� ĕوں ĵوالمحاس� ĕالمحاموں ķؤدى ķ� اً ما ĵال� ĕوع

ه  ĕر هد ķس� ķ� Ě� ķى ĕ6 Ěه ķدواراً محور��ٔ Ěركاٮ ğالس Ěدماٮ ĕدمو ح Ě5وم

 . Ěاٮ ķالعمل�  

  Ěإلى وحداٮ Ěٮ
Nإحا ĵ� ً Ěعاده Ěاٮ Ě5 ķ� Ě5ح Ěال� �دٔ ĵ� Ě� Ě8 ķ� Ě5ح Ěاءً   ال� ĕ� ĵ� ķالمالى

ساد،   ĕ5ال ķى ĕ5 ğكاس Ěاٮ ĕع
L ĵو� ، Ěوهه ĵ� ğالمس Ěٮ
Lر المعام ķار� Ě5 Ě� على

  Ěه ĵا� ķ� ĕال� Ěه ķح�
Lُعد ص Ěو� . Ěه ĵالمسر� Ě8�ٔا ğوالو� ، Ěه ķم�
Lع
ٕNا Ěاٮ Ě5 ķ� Ě5ح Ěوال�

  ğ� ķح� ĕمں Ěحاله
ٕNر ا ķر مص� ķر� Ě5 Ě� ķى ĕ6 ķكلى ķهم عامل ه��ٔ Ěالعامه
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ا  ķ� Ě5 ķر� ĕ6�ٔ مال ğوسط وس
ٔNا Ěرٯ ğالس Ěه Ě5ط ĕل م� ĕها داح ķ� ĕ6 Ě8 ķ� Ě5ح Ěوال� Ěاسده ĕ5ال Ěه ķالمال� Ěاٮ Ě5 ĕ6د Ěال� ĕ4 ğكس : Ěواٮ ĵح ĕ5سد ال 

س،  ĕو� Ěو� ĕردں
ٔNمصر وا ķى ĕ5 ĕ6 . Ěهاماٮ Ě�
Nه ا ķ� ĵوح Ěو� Ěاٮ Ě5 ķ� Ě5ح Ěدء ال� ĵ�

ع   ĕ6لر Ěه ķه حصر� ĵ� ğو س�ٔ Ěه ķحصر� Ěه ķح�
Lص ĵ� Ěالعامه Ěه ĵا� ķ� ĕع ال� Ěم� Ě� Ě�

  Ěحه ĕ6مكا Ěهاٮ ĵحصر دور ح ķ� ها، مما Ěر� ğاس ĵوم� Ěه ķ��ٔا ĕ� ĵالدعاوى الح

  Ěره ĕع ğ� مام�ٔ ĵاٮ ĵح ال� Ě� ĕ5 ķ� وهو ما ، Ěحاله
ٕNوا ĕ4 ğالكس ķى ĕ6 ساد ĕ5ال

ا Ě5 ķ� Ě5ح Ěال� Ě� Ě� ĵ� ğ��ٔ د Ě6و . Ěه ķاس� ķوط الس� ĕع ĕللص Ěه ĕ� ķها  ره� Ěح� Ě� ĕ6 ķى Ěال� Ěٮ

  ĕها مں ĕ��ٔ Ěوهه ĵ� ğالمس Ěٮ
Lر المعام ķار� Ě5 Ě� اءً على ĕ� ĵ� Ěه الوحداٮ ĕهد

د   ķالعد� ķى ĕ6 وح ĕوص ĵ� لى ĵح Ě� وهو ما ، Ěه ķاعل� ĕ6 ر ğك�
ٔNا Ěالمساراٮ ĕں ķ� ĵ�

 ĕمں Ěٮ
Nد   الحا ķم� ĵح Ě� إلى Ěره ğاس ĵم� Ěدٮ�ٔ ķى Ěال� Ěه ķ� ĕا� ĕ� ĵوالل� Ěه ķأ�ر� ĕر ĵالح


م  Lع
ٕNوا ķى ĕمع المد� Ě� ĵالمح ĕطراڡ�ال ٔ ĕر Ě� 
Nها. و Ěصول ومصادر�
ٔNا

صأ�ىķ والو  Ě5 Ěس�
Nا ، Ěه ķهم�
ٔNا Ěه ĕالع ĵ� Ěاٮ ĕر ĕ5ل مح ğم� Ě� Ěه ĵالمسر� Ě8�ٔا ğ�

د   ķ� Ě5ُ Ě� ķى Ěأ�ر (ال� ĕر ĵالح ĕكل مں ķى ĕ6 وط ĕع ĕالص Ěوطٔ�ه Ěح� Ě� ع Ě5 Ě� ها ĕلك�


ٮĚ للحد  L ķعد� Ě� ًرا ĕر مؤح Ě6�ٔ ķى ĕالد) ĵرٮ ĕوالمع ( Ěهوله ĵكاوى المح ğالس

رأ�م   ĵا الح ķا� ĕص Ě6 ķى ĕ6 Ěه ķر الحكوم� ķ� ĕع Ěماٮ ĕط ĕكاوى الم� ğس ĕمں

 ĵ� ِ Ě6 ĕمں ĕ4 ĕُص� Ě� Ěه ķ� ĕما� ğال� ĕلداں ĵال� ĕمں Ěه Ěس� ĕں�ع ٔ Ě6والوا .( Ěه ķل  المال�

موع" ٔ�و   Ě5م" ķى ĕمد� ĕر ķح� Ěاٮ ĕها د ĕ��ٔ كوس على ķ� ĕ5 ķس� Ěمه ĕط ĕم�

  ĕر ķالح� Ěٔ�ه ĕ6 ĕمں ĕص ĵرٮ ĕوالمع ĕاں ĕ� ĵل� ņدرح ĕ� ķ� ĕں ķح� ķى ĕ6 ،" Ě8ل ĕمع"

ل".  Ě6المُعر" ķى ĕ1المد�  

  ĕلداں ĵع ال� ķم� ĵح ķى ĕ6 Ě8 ķ� Ě5ح Ěال� Ěاٮ ķح�
Lص ĕں�ٔ ĕم مں ĕوعلى الرع

  
N ، ķالعمل المالى Ěموعه ĵر مح ķ� ķمعا� ĵ� ر ķ� ĵإلى حد ك� ķى ĕ5 Ě� Ěه ķ� ĕما� ğال�

ال   ĕر Ě� Ěه ķل� ķ� ĕع ğس Ěود ال� ķ� Ě5ُعد  ال Ě� ، ĕلداں ĵم ال� ĕمعط ķى ĕ5 ĕ6 . Ěأ�مه Ě6

هĚ العامهĚ والمحاكم   ĵا� ķ� ĕال�–  Ěس وحداٮ ķول� Ě8 ķ� Ě5ح Ěال�  ķالمالى –  


صول، مما  ٔNد ا ķم� ĵح Ě� Ěه ķح�
Lص Ş<مل Ě� ķى Ěال� Ěده ķالوح� Ěهاٮ ĵالح ķهى

ر   ĵصول ع�
ٔNعلى ا ĕاط ĕ5هود الح ĵح ĕوّص Ě5 Ě� Ěراٮ ķ� ĕح�ٔ Ě� ķى ĕ6 ĵ� ĵس� Ě� ķ�

ساد   ĕ5ال Ěحه ĕ6مكا Ěهاٮ ĵع ح Ěم� Ě� Ě� 
N ،أ�ر ومصر ĕر ĵالح ķى ĕ6الحدود. و

ها.   Ěو مصادر��صول ٔ
ٔNد ا ķم� ĵح Ě� ĕها مں ĕمك� Ě� Ěله Ě5 Ěمس� Ěاٮ ķح�
Lص ĵ�

ادĕ ا ĕ5 ĕ�ٕا Ěهاٮ ĵُسمح لح ķ� 
L ĕ6 ، ĵرٮ ĕالمع ķى ĕ6 ما�دام  ٔ ĕح Ěاس� ĵ� ĕوں ĕا� Ě5ل

 ķا� ĕص Ě6 ķى ĕ6 Ěه ķالسر� Ěه ķم� Ě6الر Ě8 ķ� Ě5ح Ěال� Ěاٮ ķ� ĕ� Ě5 Ě�  .موال
ٔNسل ا ĕا ع

  ĕلداں ĵ� ķى ĕ6 Ěه ķ� ĕالموار Ěه ķالمال� Ěاٮ Ě5 ķ� Ě5ح Ěال� ĕں�ٔ Ş<ل ĕإلى د ĕ4 ĕص�ؤ

م   ĕرع ĵ� ، Ěه Ě5ط ĕالم� ĕلداں ĵ� ĕ4ل Ě� ĕمح ķى ĕ6 رى ĵُح Ě� ادراً ما ĕ� Ěعدده Ěم�

  Ěع وحداٮ ķط� Ěس� Ě� 
Nساد. و ĕ5ال Ěع عأ�داٮ ĵ� Ě� Ě� ķى ĕ6 ها Ě� ķهم��ٔ

 Ě8 ķ� Ě5ح Ěادل   ال� ĵ� Ě� ا ķ� ĵ� ķول� ĕاں ĕ� ĵول� ĕردں
ٔNأ�ر وا ĕر ĵالح ķى ĕ6 ķالمالى

  Ěه ķ� ĵا� Ěك� Ěاٮ ĵل طل�
L ĕح ĕمں 
Nٕا ĕوں ĕا� Ě5ال ĕاد ĕ5 ĕ�ٕا Ěهاٮ ĵمع ح Ěاٮ ķحر� Ěال�

 . ĕار ĵح ĕ�
ٕNا Ěسرعه ĵطل� Ě� ķ� ķى ĕالعمل الد Ěره ķ� Ěطىٔ و� ĵ� ķ� مما ، Ěه ķرسم�  

  ĕ4ل Ě� ĕمح ķى ĕ6 Ěره ķ� ĵك� Ěواٮ ĵح ĕ6 Ěوهه ĵ� ğالمس Ěٮ
Lر المعام ķار� Ě5 Ě� هِر ĕُط Ě�

أ�ر   ĕر ĵالح ķى ĕ6 ر ķار� Ě5 Ěال� Ěوده ĵح ķى ĕد� Ě� إلى Ěه ĕ6ا ĕص
ٕNا ĵ� ، Ěه Ě5ط ĕحاء الم� ĕ��ٔ

  Ěع وحداٮ ĕ6د ķ� مما ، ĕردں
ٔNوا Ě8 ķ� Ě5ح Ěها   ال� Ě� ĕ5 ğرس�إلى ٔ ķالمالى

>Ş عںĕ المعدل  ķاه� ĕ� ، Ěاٮ ĕا� ķ� ĵص ال� Ě5 ĕ� ĵ� ĵس� ĵ� ًا Ě� Ě6ٔمو ķى ĕد� Ěد ال� ķد� ğس  

اطر؛   ĕالمح Ěه ķعال� Ěه ķر المال� ķ� ĕع Ěطاعاٮ Ě5ال ĕمں ĕع
L ĵ�
ٕNص ا ĕح ķ� ما ķ� ĕ6

 Ěوحده َّ Ě8ل Ě� Ě� لم ĕ6 Ě8 ķ� Ě5ح Ěال�   ĕر مں ķار� Ě5 Ě� ķى�ٔ Ěه ķأ�ر� ĕر ĵالح ķالمالى

  ، Ěمه ķار الكر� ĵحح
ٔNوا Ěسه ķ� ĕ5 ĕال� ĕار المعادں ĵح Ě� و�ٔ ĕں ķ� ķار� Ě5ء الع
Lالوك

سل   ĕع Ěحه ĕ6لمكا Ěه ķ� ĕالوط� Ěه ķ� ĵح ķ� Ěرا� Ěس�
Nا ĕں�ٔ ĕم مں ĕعلى الرع

 . Ěطوره ĕعلى ح
ٔNا Ěٔ�ه ĕ5ال ĕمں ĕص Ěٮ
Nا ĵه المح ĕهد Ě� ĕ5 ĕموال ص�
ٔNا

  Ěه ķ� ĕ6ر المصر ķ� ĕع Ěهاٮ ĵالح ĕمں ĕع
L ĵ�
ٕNا Ěله ķحص� Ěصرٮ Ě� Ě6ا ، ĕردں
ٔNا ķى ĕ6و

هĚ على  ĕ6ا  35كا ĕوه� . Ěواٮ ĕمس س� ĕل ح
L ĕراً ح ķر� Ě5 Ě�  Ěاره ğس
ٕNدر ا ĵح Ě�

  Ěالمعلوماٮ Ěوده ĵح ķى ĕد� Ě� ķى ĕ6 ĵ� ĵس� Ě� ķ� ķاعى ĕ6الد ĕع
L ĵ�
ٕNا ĕں�إلى ٔ

  Ěه ĵس� ĕ� عدى Ě� Ě� 
N ، Ş<ل ĕعلى د Ěوه
Lع . ĕردں
ٔNأ�ر وا ĕر ĵالح ĕكل مں ķى ĕ6

 Ěوهه ĵ� ğالمس Ěٮ
Lر المعام ķار� Ě5 Ě�  ساد ĕ5ال ĵ� Ěالصله Ěاٮ ĕ5د  ķى ĕ6 %

أ�ر، و ĕر ĵمصر، و3الح ķى ĕ6 %5  ņح ĕمود ĕك� ĵرٮ ĕالمع ُ ĕرر ĵ� ķو� . ĕاں ĕ� ĵل� ķى ĕ6 %

  Ěدمه Ě5ر الم ķار� Ě5 Ěعدد ال� ĕ4اع ĕص Ě� هد ğس ğ� ķح� ، ķى ĵا� ĵح ķ�ٕا ķأ�ى ĕ� ğ� Ěاس�

  ķعامى ĕں ķ� ĵ� ķر المالى ķ� ĕطاع ع Ě5ال Ěهاٮ ĵح ĕ2024و 2023مں .  

  Ěٮ
L ĵعاً إلى سح ķسر� 
ًNصول وصو
ٔLعال ل ĕ5ع ال ĵ� Ě� Ěال� ĵطل� Ě� ķ�

  Ěه ķار� Ě5الع Ěٮ
L ĵوالسح ķى Ě5 ķ� Ě5د الح ķ� ĕ5 Ěالمس� Ěاٮ ĕا� ķ� ĵو� Ěركاٮ ğالس

  Ěه ķ� ĕما� ğال� ĕلداں ĵال� ķى ĕ6 ع Ě6الوا ĕں�ٔ 
Nٕا ، Ěه ķالمال� Ěمه ĕالد Ěراراٮ Ě6ٕوا

  ĕإد ، Ěه ķ� Ě6و ğر إلى المو� Ě5 Ě� ĕ5 Ě� Ěاٮ ĕا� ķ� ĵو� �ٔ ĕر Ě� ĵوصول مح ĕعں ĕ4 ğكس ķ�

Ě8 وا ķ� Ě6د Ěال� ĵاٮ ķ� ĕع ĕاً مں ĵال� ĕع Ěركاٮ ğالس Ěٮ
L ĵسح ķى ĕعا� Ě�  ğ� ķحد� Ěل�

ىķ سوى   Ě5 ķ� Ě5د الح ķ� ĕ5 Ěللمس� Ěه ķ� ĕمركر Ěٮ
L ĵر سح ĕ6و Ě� Ě� 
Nو . ķى ĕاللحط

ر إلى   Ě5 Ě� ĕ5 Ě� Ěٮ
L ĵه السح ĕى هد Ěس، وح� ĕو� Ěو� ĵرٮ ĕأ�ر والمع ĕر ĵالح ķى ĕ6

  Ěٮ
L ĵالوصول إلى السح Ěه ķ� ĕصر إمكا� Ě� Ě5 Ěو� . Ěه ĕ� ķرص� Ě8 Ě5ح Ě� Ěاٮ ķٓل��

ل   ĕط ķى ĕ6 ، Ěه ķرد� ĕ5ال Ěاٮ ĵعلى الطل� ĕلداں ĵم ال� ĕمعط ķى ĕ6 Ěه ķار� Ě5الع

و  ĕ5ال ğح� ĵح ال� ķ� Ě� Ě� ķى Ěال� Ěاٮ ĕا� ķ� ĵواعد ال� Ě6 ĵاٮ ķ� ĕع  ĕمكاں ķى�ٔ ĕمں ķرى

 . Ěه Ě5ط ĕالم� ķى ĕ6معلى الو ĕرع  ĕمں   Ěه ķالمال� Ěمه ĕالد Ěراراٮ Ě6ٕم ا ķد� Ě5 Ě�

اح   Ě� ُ Ě� 
Nو Ě8 َّ Ě6ُد Ě� 
N ها ĕ��ٔ 
Nٕا ، ĕں ķ� ķالحكوم� ĕں ķالمسؤول� ĕمومللعمں  

  Ěه Ě5ط ĕالم� ķى ĕ6 د ĵوح ķ� 
Nرى. و ĕح
ٔNا Ěاٮ ĕا� ķ� ĵمع مصادر ال� Ě8َ ĵُطا� Ě� 
Nو

ل  ķ� ĕع ğس Ěلل� Ěله ĵا� Ě6 Ěمه ĕط ĕ��ٔ Ş<ل Ěم� ķ� لد ĵ� ķى�ادلٔ ĵ� Ěسمح   الم� Ě�

ل   ĵوالسح Ěركاٮ ğالس Ěه ķملك� ĕكل مں Ěاٮ ĕا� ķ� ĵ� ط ĵر� ĵ� ĕں ķ� Ě5 Ě5للمح

  ķى ĕ6 Ěه ķالمال� Ěمه ĕالد Ěراراٮ Ě6ٕوا ķى Ě5 ķ� Ě5د الح ķ� ĕ5 Ěوالمس� ķارى Ě5الع


م واحد. Lع Ěاس�  

ل مسار   Ě6عر Ě� Ěه ķ� ĕ6ا ĕإص Ěه ĵ� Ě5ع Ěه ķكل� ķواله� Ěه ķاس� ķل العوامل الس� ğم� Ě�

  ĕاں ĕ� ĵأ�ر ومصر ول� ĕر ĵالح ķى ĕ6 Ěه ķم�
Lع
ٕNر ا ķار� Ě5 Ěد ال� ķ� ĕ5 Ěو� . Ěاٮ Ě5 ķ� Ě5ح Ěال�

اً   ĕا� ķح��سم ٔ Ě� ķ� ساد ĕ5دعاوى ال Ş< ķحر� Ě� ĕں�ٔ ĵ� س ĕو� Ěا و� ķ� ĵ� ķول�

 ĕورمور ĕں ķ� ķاس� ķالس� ĕں ķ� ĕالمعارص ĕهدڡ Ěس� ķ� ĕ؛ إد Ěه ķ��ٔا Ě5 Ě� ĕ�
Nا ĵ�

مل ğس Ě� ķى Ěا ال� ķا� ĕص Ě5ال ĕں�ٔ ĕں ķح� ķى ĕ6 ، Ěه Ě5 ĵالسا� Ěمه ĕط ĕ�
ٔNراداً   ا ĕ6�ٔ

 Ěه ķاس� ķس� Ěاطاٮ ĵ� Ěار� ķوى ĕمد Ě� ķ�  و�لها ٔ ķ� ĵح�ٔ Ě� و�اطها ٔ Ě5هااس Ě� ķسو� Ě� 

  ، Ěاله Ě6
ٕNوا ĵ� ķره� Ěال� Ěممارساٮ Ěد طال� Ě6ا و ĕهد . Ěه ĕ5 ĕ5 ĕحكام مح�ٔ ĵ�

  Ěه ĵا� ķ� ĕاء ال� ĕعص�ؤ Ěاه ĕص Ě5ال ĕعدداً مں ، Ěه ķ��ٔا ĕص Ě5ال Ěه Ě5ح
Lى الم Ěوح�

  ķى Ěس (ال� ĕو� Ěا و� ķ� ĵ� ķول� ĕاں ĕ� ĵمصر ول� ķى ĕ6 ساد ĕ5ال Ěحه ĕ6مكا Ěهاٮ ĵوح

 ĕ5ال Ěحه ĕ6مكا Ěٔ�ه ķها عمل ه� Ěحكوم� Ěمدٮ ĵ2021ساد عام ح  .(

 Ěه ĕم� ķه� ĵ� ĕاں ĕ� ĵل� ķى ĕ6 Ěه ķ� ĕد ķ� ĕ5 ĕ� Ěال� Ěع السلطه Ěم� Ě� Ěمو� ĕر
Lال ĕر مں ğك��ٔ  



7

ا  ķ� Ě5 ķر� ĕ6�ٔ مال ğوسط وس
ٔNا Ěرٯ ğالس Ěه Ě5ط ĕل م� ĕها داح ķ� ĕ6 Ě8 ķ� Ě5ح Ěوال� Ěاسده ĕ5ال Ěه ķالمال� Ěاٮ Ě5 ĕ6د Ěال� ĕ4 ğكس : Ěواٮ ĵح ĕ5سد ال

  Ěه ķ� ĵ� ķد��ٔ Ěوال� Ěه ķدار�
ٕNا Ěه ķع� ĵعلى وهو المرح
ٔNاء ا ĕص Ě5لس ال ĵعلى مح

وںĕ سوى  ķالمال� ĕوں Ě5 Ě6سلم المد Ě� ķ� لم ĕ6 ولى للمحاكم؛
ٔN42ا  %

  ğ� ķح� ، ķى ĕالمركر ĕاں ĕ� ĵل� ĕمصرڡ Ěه ķ� ĕص Ě6 ķى ĕ6 Ěه ĵالمطلو� Ě8�ٔا ğالو� ĕمں

رهĚ دأ�ماً ٔ�مام   ğر ع� ĵحح Ěه ĵو� ĵوالمحح Ěوده Ě5 ĕ5الم Ěٮ
L ĵكل السح ğُس Ě�

 . Ěه ķ��ٔا ĕص Ě5ال Ěاٮ Ě5ح
Lالم  

  Ěحه ĕ6مكا ĵ� Ěه ķ� ĕمع� Ěه ķ� ĕوط� Ěه ķ� Ě5 ķس� ĕ� Ě� ًا ĕا� ĵلح ĕلداں ĵم ال� ĕم معط ĕص Ě�

  Ěاراٮ ĕها الور Ěل� ĕمط Ěح� Ě� مع ĵح Ě� ، ĵرهاٮ
ٕNل ا ķمو� Ěموال و�
ٔNسل ا ĕع

 Ěووحداٮ ، ĕوں ĕا� Ě5ال ĕاد ĕ5 ĕ�ٕا Ěهاٮ ĵوح ، Ěالصله Ěاٮ ĕد Ě8 ķ� Ě5ح Ěال�   ، ķالمالى

  Ěاساٮ ķحدود الس� ĕاور ĵح Ě� ķ� ادراً ما ĕ� ĕعاوں Ěا ال� ĕهد ĕں�ر ٔ ķ� ĕع

  Ěركه Ě� ğمس Ěاٮ Ě5 ķ� Ě5ح Ě� راء ĵاً إح ĕص ķ��ٔ ادر ĕال� ĕومں . Ěه ķ��ٔا Ě6الو Ěراءاٮ ĵح
ٕNوا

عامل مع   Ěصوى لل� Ě6 Ěروره ĕص ĕله مں ğم� Ě� م ما ĕرع ĵ� Ěهاٮ ĵالح ĕں ķ� ĵ�

  ، Ěاٯ ķا الس� ĕهد ķى ĕ6و . Ěده Ě5المع Ěه Ě6صول المسرو
ٔNا ا ķا� ĕص Ě6

ىķ ال ĕ6 Ěركه Ě� ğالمس Ě8 ķ� Ě5ح Ěال� Ěرٯ ĕ5 ĵ� أ�ر ĕر ĵالح ĕں ķع� Ěس� Ě�  ا ķا� ĕص Ě5

  ، Ěه ķل� ķ� ĕع ğس Ě� طر عمل�ر ٔ ķطو� Ě� مصر على ĕ4عك Ě� ما ĕ� ķ� ĵ� ، Ěده Ě5المع

 ĕں�ٔ ĕں ķح� ķى ĕ6 Ěه ķالمال� Ěللمعلوماٮ Ěه ķ� ĕالوط� Ěٔ�ه ķا اله� ķى ĕ6  ĵرٮ ĕلمع

هĚ العامهĚ عام  ĵا� ķ� ĕمع ال� ĕعاوں Ě� Ěه ķ� Ě6ا ĕ5 Ěا� Ěرم� ĵ��ٔ2022  Ěه ĕ6هد Ěمس� ،

 ĕوں ĕص ĕع ķى ĕ6 Ěادل المعلوماٮ ĵ� Ěو� Ěه ĵا� ĵح Ěس�
Nوهو   60ا ، Ěه Ě5 ķ� Ě6د

  ĕلداں ĵ� ĵل� ĕع�ه ٔ ķر إل� Ě5 Ě� ĕ5 Ě� ķلى ķ� ĕع ğس Ěال� Ě8 ķس� ĕ� Ěال� ĕوى مں Ěمس�

 . Ěه Ě5ط ĕالم�  

ود  ĵم وح ĕرع ĵ� ĕ6 ؛ ĕصور ملحوط Ě6 ĕمں ķى ĕعا� ķ� ķالدولى ĕعاوں Ěال ال� ĕر ķ� 
N

ادراً ما   ĕ� ĕلداں ĵال� ĕں�ٔ 
Nٕا ، Ěادله ĵ� Ěالم� Ěه ķ� ĕو� ĕا� Ě5ال Ěطر عمل للمساعده�ٔ

رهĚ للحدود   ĵصول العا�
ٔNا Ěمع حركاٮ ĵاس� ĕ� Ě� ķ� Ěطاٯ ĕ� ها على ĕ5 ĕوط Ě�

ا.  ķا� ĕص Ě5ال Ěدله�ٔ ķى ĕ6 Ěه Ě5 ğوالمو� ُĚ� ُهر ĕا  ط ķ� ĵ� ķول� ĕاں ĕ� ĵول� ĕردں
ٔNا ĕكل مں

 Ěه ķ� ĕد� Ěدام م� ĕح Ěاس� Ěٮ
Nمعد ĵرٮ ĕداً والمع ĵح    ķى ĕ6 طر
ٔNه ا ĕلهد

رسل   ķ� ال، لم ğل الم� ķ� ĵعلى س� ĕ6 .ساد ĕ5ال ĵ� Ěطه ĵ� Ěا المر� ķا� ĕص Ě5ال

  Ěره Ě� ĕ6 ل
L ĕساد ح ĕ5ال ĵ� Ěطه ĵ� Ěصول المر�
ٔNرداد ا Ěس�
N ĵطل� ķى�ٔ ĕاں ĕ� ĵل�

ود   ĵم وح ĕرع ķالعمل المالى Ěموعه ĵه مح Ěر� ĵح�ٔ ķى ĕر الد ķ� ĕح
ٔNم ا ķ� ķ� Ě5 Ěال�

ا   ĕهد ķى ĕ6 ًاء ĕ� ğ� Ěأ�ر ومصر اس� ĕر ĵكل الح ğُس Ě� ما ĕ� ķ� ĵ� ،رى ĵا ك� ķا� ĕص Ě6 Ěعده

هما، ٔ�و   الصدد، سواء ĕع� Ěالصادره Ěاٮ ĵالطل� Ěوده ĵعدد وح ğ� ķح� ĕمں

  Ěاٮ ĵللطل� Ěه Ě5 ĵالسا� Ěه ķر الرسم� ķ� ĕع Ěاوراٮ ğمادهما على المس Ěع�
N

 ĕلداں ĵع ال� ķم� ĵدم ح ĕح Ěس� Ěو� . ĕعاوں Ěال� Ěره ķ� Ěع و� ķسر� Ěا   - ل� ķ� ĵ� ķاء ل� ĕ� ğ� Ěاس� ĵ�

-  Ěوحداٮ ĕں ķ� ĵ� ر ğاس ĵواصل الم� Ěال� Ěواٮ ĕ� Ě6 Ě8 ķ� Ě5ح Ěر   ال� ĵع� ķالمالى

 ĕعاوں Ěال� ĕں�ر ٔ ķ� ĕع ، Ě� ĕمو� ĵح ķ�ٕا Ěموعه ĵكل   مح ğعلى س ķى Ě��ٔ ķ� اً ما ĵال� ĕع

 Ěه ĵا� ĵح Ě؛  اس� ĕإد   
ًNد ĵ� Ěماٮ
Lع Ěس�
Nار ورود ا ĕط Ě� ĕإلى ا� Ěهاٮ ĵل الح ķم� Ě�

دها.  ķد� ĵ� Ě� ل ĵ� Ě6 صول
ٔNعلى ا ĕاط ĕ5للح ķى Ě6ا ĵ� Ěس�
Nا ķالسعى ĕمں  

  Ěموعه ĵا مح ķ� Ě5 ķر� ĕ6�ٔ مال ğوسط وس
ٔNا Ěرٯ ğالس Ěه Ě5ط ĕم� ĕلداں ĵ� ه ĵواح Ě�

ها على   Ěدر� Ě6 ĕحد مں Ě� ķى Ěال� Ěه ķكل� ķاله� Ě8�ٔالعوا ĕمں Ěركه Ě� ğمس

ها   ķ� ĕ6 Ě8 ķ� Ě5ح Ěساد وال� ĕ5ال ĵ� Ěطه ĵ� Ěالمر� Ěه Ě6صول المسرو
ٔNا ĕ4 ğكس

  ĕر مں ķ� ğك� ķى ĕ6 Ěه ķ� ĕو� ĕا� Ě5طر ال
ٔNود ا ĵم وح ĕرع ĵ� ĕ6 ردادها؛ Ěواس�

 ، ĕاں ķح�
ٔNالا ĕر Ě� 
N   ĵاٮ ķ� ĕوع ، Ěه ķل� ķ� ĕع ğس Ěال� ĕ4ع ĕاط الص Ě5 ĕط� ĵرا� Ěال�   ķى ĕ6

  Ěاٮ ĕا� ķ� ĵال� ķى ĕ6 Ěره ķ� ĵالك� Ěواٮ ĵح ĕ5وال ، ķالمؤسسى Ě8 ķس� ĕ� Ěال�

ود   ķ� Ě5ه ال ĕحدُّ هد Ěو� . ĕاد ĕ5 ĕ�
ٕNوا Ěه ķا� Ě6هود الو ĵل ح Ě6عر Ě� Ěه ķ� ĕ6ا ĕ5 ğوالس

  Ěه ķ� Ě6ا ĵ� Ěواس� Ěسرعه ĵ� Ş;حر Ěعلى ال� Ěه ķ� ĕالوط� Ěهاٮ ĵالح Ěدره Ě6 ĕمں

 Ěه ķ� ĕعاو� Ě� Ěه Ě5 ķطر� ĵو و��ٔ ķد المحلى ķراء  سواء على الصع� ĕط ĕمع ال�

 Ě6الو ĕسعاً مں Ěساد م� ĕ5ال ĕطراڡ
ٔN ح ķ� Ě� ķ� مما ، ĕں ķ� ķال  الدول� ĵوالمح Ě�

. Ěه ĕم��ٓ Ěاٮ ĕد
Lصول إلى م
ٔNا ĵ� ķهر� Ěل�  

 Ěاٮ ĵ� Ě5الع  Ěاٮ ķح�
Lؤ الص ĕر ĵح Ěو� Ěه ķل� ķ� ĕع ğس Ěال� ĕں
L Ě6عر ķ�   Ěه ķاعل� ĕ6

 Ěاٮ Ě5 ķ� Ě5ح Ěال�  

  Ěحه ĕ6مكا ĵ� Ěه ķ� ĕمع� Ěه ķاكل رسم� ķله� ĕلداں ĵم ال� ĕم إرساء معط ĕرع

ر  ğع� Ě� Ě� ،موال
ٔNسل ا ĕساد وع ĕ5ال Ěممارساٮ ķومى ķالعمل ال� Ěره ķ� Ěو�

ادل   ĵ� Ě� اع ĕص ĕوإح ، ķلى ķ� ĕع ğس Ěال� Ě8 ķس� ĕ� Ěال� ķى ĕ6 صور Ě5ال ĵ� ĵس� ĵ�

رار.   Ě5ال ĕاد ĕح Ěا� Ěاٮ ķٓل��طء  ĵو� ، Ěه ķر� ķد� Ě5 Ěال� Ěللسلطه Ěالمعلوماٮ  

ح   Ě� ĕ6 Ěه ķح�
Lص ĵ� Ěالعامه Ěه ĵا� ķ� ĕرد ال� ĕ5 ĕ� Ě� ،س ĕو� Ěو� ĕردں
ٔNمصر وا ķى ĕ5 ĕ6

راد   ĕ5 ĕ�
Nا ا ĕهد ĕرر ĕ5ُ ķساد، و� ĕ5ا ال ķا� ĕص Ě6 ķى ĕ6 Ěه ķالرسم� Ěاٮ Ě5 ķ� Ě5ح Ěال�

  Ěه Ě5 ĕ6موا ĵاٮ ķ� ĕع ķى ĕ6 ًماما Ě� Ěراءاٮ ĵح
ٕNل ا َ ğُس Ě� ĕاً؛ إد ķكل� ķه� Ěه ĵاح ĵح ĕر Ě8 ĕع�

ساد ٔ�و   ĕ5ال Ěحه ĕ6مكا Ěهاٮ ĵح Ěدم� Ě6 ĕى وإں Ěح� ، Ěالعامه Ěه ĵا� ķ� ĕال�

  Ěوحداٮ Ě8 ķ� Ě5ح Ěال�  Ěه ĕدامع Ěدله�ٔ ķحول . المالى Ě� Ě�  إلى Ěالعامه Ěه ĵا� ķ� ĕال�

 ķاسى ķالس� ĕود ĕ5 ĕلل� Ěه ĕص هĚ مُعرَّ ķكل� ķحكُّم ه� Ě� Ěدواٮ�ل   ٔ Ě6عر Ě� د Ě6و

 Ěا الحساسه ķا� ĕص Ě5لال ğم� ķو� .   Ěه Ě5ط ĕالم� ķى ĕ6 د ķاء الوح� ĕ� ğ� Ěس�
Nا ĕاں ĕ� ĵل�

  Ěعدده Ěم� Ěواٮ ĕ� Ě6 ر ĵع� Ěهاٮ ĵح Ěلعده Ě8 ķ� Ě5ح Ěدء ال� ĵ� Ěه ķح�
Lحه ص ĕم� ĵ�

 ğس ķ� Ě� ĕ5 Ěوال� Ě8 ķ� Ě6د Ěال� Ěاٮ ķساد وعمل� ĕ5ال ķى ĕ5 ğكاس Ěاٮ ĵ� ķسر� Ě� ل ğم�

رؤّ  Ě� ĕں�ر ٔ ķ� ĕرى، ع ĕح�ٔ Ěهاٮ ĵح ĕمں Ěٮ
Nحا
ٕNوا ĕاں ĕ� ĵل� ĕس حاكم مصرڡ  

 ķى ĕالمركر  Ěلوحده Ě8 ķ� Ě5ح Ěال�  ĵارٮ ĕص Ě� وء ğس ĕ� دى إلى�د ٔ Ě6 ķالمالى

 . ĕمس المصرڡ Ě� ķى Ěا ال� ķا� ĕص Ě5ال ĕمں ĕالمصالح ص ķى ĕ6 ح ķصر�  

  Ěكراٮ ĕعلى مد Ěهاٮ ĵالح ĕں ķ� ĵ� ĕعاوں Ěمد ال� Ěع� ķ� ، ĕلداں ĵم ال� ĕمعط ķى ĕ6و

  Ěه ķاعل� ĕ6 Ěاوٮ ĕ5 Ě� Ěو� . Ěه ķر رسم� ķ� ĕع Ěه ķ� ĵا� Ěك� Ěاٮ ĵو طل��ٔ Ěه ķ��ٔا ĕ� ğ� اهم ĕ5 Ě�

  ĕں ķلسط� ĕ6و ĵرٮ ĕوالمع ĕردں
ٔNمصر وا Ěسس��ٔ ĕ؛ إد Ěاٮ ĵ� ķ� Ěر� Ěه ال� ĕهد

  ĕں ķ� ĵ� Ěاٮ ĕا� ķ� ĵادل ال� ĵ� Ěل� Ěكراٮ ĕالمد ĕمں Ěموعه ĵر مح ĵع� ĕعاوں Ěلل� Ěاٮ ķٓل��

 ĵوالح Ěالعامه Ěه ĵا� ķ� ĕوال� ĕوں ĕا� Ě5ال ĕاد ĕ5 ĕ�ٕا Ěهاٮ ĵرى. ومع  ح ĕح
ٔNا Ěهاٮ

  Ěوطرٯ ĕعاوں Ěا ال� ĕهد ĵ� Ěموله ğالمس Ěهاٮ ĵالح Ěه ķهو� ĕ4ل Ě� ĕح Ě� ، Ş<ل ĕد
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  ĕمں 
ًNد ĵمصر، و� ķى ĕ5 ĕ6 .ها Ěارك� ğعلى مس ķع الرسمى ĵاء الطا� ĕ5 ĕإص

  ĕں ķ� ĵ� ĕعاوں Ěم ال� ĕلر Ěس� ķ� ،امل ğس ķاسى ķكام إلى إطار س� Ěح�
Nا

 Ěهاٮ ĵالح-   Ěها وحده ķ� ĕ6 ما ĵ� Ě8 ķ� Ě5ح Ěال�   Ěحه ĕ6مكا Ěٔ�ه ķوه� ķالمالى

 ĕوں ĕا� Ě5ال ĕاد ĕ5 ĕ�ٕا Ěهاٮ ĵوح ķى ĕالمركر Ş< ĕ� ĵساد وال� ĕ5ال-   Ěكره ĕرام مد ĵ�ٕا

  ĕردں
ٔNر ا ķس� ķو� . ĕں ķ� ķمؤسس� ĕں ķك� ķر� ğكل س ĕں ķ� ĵ� Ěله Ě5 Ěاهم مس� ĕ5 Ě�

 ķأ�ى ĕ� ğال� ņهح ĕال� Ěاٮ ĕاً على د ĕص ķ��ٔ  عمال Ěاس� ĵ� Ě8عل Ě� ķ� ما ķ� ĕ6  Ěكراٮ ĕمد

اهم ĕ5 Ěال� ĕلكں ، ĕ4 ķ� ĕص ķ� هاإل ķ� مسؤول ĕں ķ� ķع� Ě� ĕں ķ� صص ĕمح ĕں ķ�  

 ĕں ķ� ĵ� ĕعاوں Ěال� Ěه ķ� Ě6ا ĕ5 Ěا� ĕمں ĕص Ě� Ěواصل. و� Ěال� Ě8 ķس� ĕ� Ěل�  Ěالوحده

 Ěه ķالمال� Ěالمعلوماٮ ĕعں Ěالمسؤوله   ĵرٮ ĕالمع ķى ĕ6 Ěالعامه Ěه ĵا� ķ� ĕوال�

 ĕوں ĕص ĕع ķى ĕ6 Ěالمعلوماٮ Ěاٮ ĵلطل� Ěه ĵا� ĵح Ěس�
Lاً ل ĕ660هد  Ě5 ķ� Ě6د  ، Ěه

وى  Ěعلى المس� ķالمحلى Ě8 ķس� ĕ� Ěه لل� ĵ� ى ĕد Ěُح� ķ� ًا ĵح ĕمود ĕ� كل ğس Ěل�

اٮĚ ٔ�و   ķح�
Lها الص ķ� ĕ6 ل ĕداح Ě� Ě� ķى Ěال� ĕلداں ĵال� ķى ĕ6 ما�ٔ . ķلى ķ� ĕع ğس Ěال�

  ĕمں Ěها المؤسساٮ ķ� ĕ6 ķى ĕعا� Ě� ķى Ěو ال��ٔ ، Ěه ķ� ĵا� ĵ� ĕالص ĵ� سم Ě� Ě�

  Ěاٮ ķحد� Ě� م Ě6ا ĕ5 Ě� Ě� ĕ6 ،ا ķ� ĵ� ķل� ķى ĕ6 كما هو الحال ķاسى ķسام الس� Ě5 ĕ�
Nا

  Ěح حاده ĵص� Ěل� Ě8 ķس� ĕ� Ěداً ال� ĵح  .  

  Ěه ķ� Ěاسا� ķالس� ĵ� ĕوا� ĵعلى الح ķالمحلى ĕعاوں Ěال� ķى ĕ6 ĕر ķرك� Ěال� ĵص� ĕ� ķ�

  ĕال مں ĕما ر ، Ěه ķ� ĕالوط� ĕاں ĵوع اللح ķ� ğم س ĕورع . Ěه ķل� ķ� ĕع ğس Ěال� ĕاً عں ĕعوص

  ğ� ķها، ح� ĕ� ķ� ĵ� ما ķ� ĕ6 ا ķا� ĕص Ě5العمل على ال Ěهاٮ ĵالح Ş;ار ğس Ě� Ě� ĕں�ادر ٔ ĕال�

اٮĵ الدعم  ķ� ĕع ĕساد مں ĕ5ال Ěاٮ Ě5 ķ� Ě5ح Ě� ķى ĕعا� Ě� ķالعملى   ĕں ķ� ĵ� كامل Ěالم�

  ğ� ķاً؛ ح� Ě� ĕ6
N ًاء ĕ� ğ� Ěل اس� ğم� Ě� أ�ر ĕر ĵالح ĕں�ٔ 
Nٕا ، Ěالصله Ěاٮ ĕد Ěهاٮ ĵالح

  Ěاٮ ĕ5المل ķى ĕ6 Ěركه Ě� ğالمس Ě8 ķ� Ě5ح Ěال� Ěرٯ ĕ6 مادها على Ěاع� ķؤدى ķ�

 Ěده Ě5المع-  Ěووحده ، Ěه ķدار�
ٕNا Ěه ĵا� Ě6الر Ěٔ�ه ķه� Ěاركه ğمس ĵ� Ě8 ķ� Ě5ح Ěال�  

رى  ĕح�ٔ Ěصه Ě� ĕمح Ěهاٮ ĵوح ، ķى ĕالمركر Ş< ĕ� ĵوال� ، ķع   - المالى ķسر� Ě� إلى

ع   ĵ� Ě� Ě� Ěاءه ĕ5ك ĕر ķ� ĕعر Ěو� Ěه ķالمال� Ěالوصول إلى المعلوماٮ Ěره ķ� Ěو�

 ĕاں ĕ� ĵما ل��صول. ؤ
ٔNه  ا ĕلك� ، Ěركه Ě� ğالمس Ěرٯ ĕ5مد على ال Ěع� ķ� 
L ĕ6

ا   ķا� ĕص Ě5ال ķى ĕ6 Ěادل المعلوماٮ ĵ� Ěام موحد ل� ĕط ĕ� Ş;
L Ěام� ĵ� رد ĕ5 ĕ� ķ�

 Ěوحده ĕں�إلى ٔ Ěه ĕ6ا ĕص
ٕNا ĵ� ، Ěه ķار� ĵالح Ě8 ķ� Ě5ح Ěال�   ĕاں ĕ� ĵل� ķى ĕ6 ķالمالى

هم   ĵ� ه ĵ� Ě� ğسماء المس�ٔ ĵ� Ěله ĵد عاح ķم� ĵح Ě� وامر�إصدار ٔ Ěه ķح�
Lص ĵ� ع Ěم� Ě� Ě�

  Ěالعامه Ěه ĵا� ķ� ĕال� Ěه Ě5 ĕ6رط موا Ě� ğس Ě� ķى Ěال� ĕلداں ĵال� ĕڡ
L ĕح ĵ� ، Ş;و ĕ� ĵلل�

راء.   ĵح
ٕNا ا ĕل هد ğم� ĕاد ĕح Ě�
N  

  Ěكله ķاله� ĵ� صل Ě� Ě� Ěاٮ ĵ� Ě5ع ĵ� ًا ĕص ķ��ٔ Ě8 ķ� Ě5ح Ěال� Ěهاٮ ĵصطدم ح Ě�

اً   ķساد رسم� ĕ5ال Ěاٮ Ě5 ķ� Ě5ح Ě� Ş< ķحر� Ě� Ěه ķح�
Lص ĕں�ما ٔ ĵو� . Ěه ķالمؤسس�

ر   ğع� Ě� Ě� د Ě5 ĕ6 ، Ěالعامه Ěه ĵا� ķ� ĕصر على ال� Ě� Ě5 Ě� ĕلداں ĵال� ĕد مں ķالعد� ķى ĕ6

 Ěرصد وحداٮ Ě� دما ĕى ع� Ěا ح� ķا� ĕص Ě5ال Ě8 ķ� Ě5ح Ěال�   Ěهاٮ ĵو ح�ٔ ķالمالى

  ĕاد ĕ5 ĕ�
ٕNاطر ا ĕمح ĕم مں Ě6ا ĕ5 ķ� ومما . Ěه ĕدامع Ěدله�ساد ٔ ĕ5ال Ěحه ĕ6مكا

  ĕ4ع ĕوص Ěه ķ� ĕ6ا ĕ5 ğللس ĕں ķ� ķع� Ěال� Ěاٮ ķٓل��ار  Ě5 Ě� ĕ6ا ĕوں ĕا� Ě5لل ķأ�ى Ě5 Ě� ĕ�
Nا

. Ěه ĵا� ķ� ĕاء ال� ĕعص
ٔN Ěوحه ĕالمم� Ěه ķل�
L Ě5 Ěس�
Nا  

  Ěه ķ� ĕو� ĕا� Ě5ال ال ĵح
ٓNا ķى ĕ6 ل ğم� Ě� Ě� Ěه ķ� ĕ6ا ĕوداً إص ķ� Ě6 ا ķا� ĕص Ě5ه ال ĵواح Ěو�

ه   ķ� ĵوح Ě� Ěه ķام� ĕإلر ĵ� ĕا� ĵإلى ح ، Ě8 ķ� Ě5ح Ěد وال� ķم� ĵح Ěال� Ěراءاٮ ĵح
ٕN Ěه Ě5 ķ� ĕالص

  ķى ĕ5 ĕ6 . ĕلداں ĵال� ĕد مں ķالعد� ķى ĕ6 Ěالعامه Ěه ĵا� ķ� ĕال� Ěه Ě6رو�ر ٔ ĵع� Ěاٮ ĵالطل�

  Ěوحداٮ Ěرٯ ĕع Ěس� Ě� ،س ĕو� Ěو� ĕں ķلسط� ĕ6ا و ķ� ĵ� ķول� ĕردں
ٔNا Ě8 ķ� Ě5ح Ěال�  

  Ěراراٮ Ě6 صدار Ěس�
N ام عمل ķ��ٔ Ěمسه ĕإلى ح Ěه ğ�
L ğ� ً Ěعاده ķالمالى

هĚ لردع   ķساس�
ٔNا Ěه ķٓل�
Nا ķوهى ، ķى ĕرار Ěح�
Nو ا�ٔ ķدارى
ٕNد ا ķم� ĵح Ěال�

  Ěه ķدار�
ٕNا Ěه ĵا� Ě6الر Ěٔ�ه ķعلى ه� ĵ� ĵح ķو� . Ěوهه ĵ� ğموال المس
ٔNا ĵ� ķهر� Ě�

  Ěأ�ر ووحده ĕر ĵالح ķى ĕ6 Ě8 ķ� Ě5ح Ěال�   Ěه ĵا� ķ� ĕال� Ěه ĵمصر مطال� ķى ĕ6 ķالمالى

  Ěا حاله ĕه� ĕاں ĕ� ĵل� ُ ĕرر ĵ� ķد. و� ķم� ĵح Ěرار ال� Ě6 صدار
ٕN Ş;حر Ěال� ĵ� Ěالعامه

حه  ĕم� ĵ� Ěه ķ��ٔا ĕ� ğ� Ěهر مع  اس� ğس�ٔ Ěه Ěصل إلى س� ķ� طول�اً ٔ ķ� ĕم� ĕر 
ًL ĵح�ٔ

  Ě� Ě6الو ĕسعاً مں Ěود م� ķ� Ě5ه ال ĕهد Ş;ر Ě� Ě� 
Nد. و ķد� ĵح Ěال� Ěه ķ� ĕإمكا�

  Ěه Ě5عل Ěالم� Ěالمعلوماٮ ķى Ě5ل Ěو� ، Ěده Ě5المع Ěططاٮ ĕل المح ķحل� Ěل�

  Ěه ķ� ĕو� ĕا� Ě5ال ال ĵح
ٓNاء ا ĕص Ě5 ĕل ا� ĵ� Ě6 للحدود Ěره ĵصول العا�
ٔNوا Ěه ķالملك� ĵ�

  . Ěالمحدده  

  Ěٮ
L ĕ6ٕا ķى ĕ6 سهم ķ� ķالدولى ĕعاوں Ěال� ĕمں Ěاده ĕ5 Ěس�
Nا ĕ4ع ĕص

 Ěه Ě5ح
Lالم ĕصول مں
ٔNا  

  Ěه ķ� ĕو� ĕا� Ě5ال Ěللمساعده Ěه ķطر الرسم�
ٔNإرساء ا ĕم مں ĕعلى الرع

 Ěوحداٮ ĕں ķ� ĵ� Ş;ر Ě� ğالمس ĕعاوں Ěوال� Ěادله ĵ� Ěالم� Ě8 ķ� Ě5ح Ěعلى   ال� ķالمالى

هد  ğس ķ� ،واسع Ěطاٯ ĕ� ķى ĕدا� ķها الم� Ě5 ķ� ĵط� Ě�  ĕعص ĵ� ķى ĕ6 ًطٔ�ا ĵاً و� ĕ� ķا� ĵ� Ě�

ما   ĕ� ķ� ĵ� ،أ�ر ومصر ĕر ĵالح ķى ĕ6 Ěاٮ ĵع عدد الطل� ĕ5 Ěر� ķ� ğ� ķح� ، ĕاں ķح�
ٔNا

  ĕں ķلسط� ĕ6 ر Ě5 Ě� ĕ5 Ě� ĕں ķح� ķى ĕ6 ،ا ķ� ĵ� ķول� ĕاں ĕ� ĵول� ĕردں
ٔNا ķى ĕ6 ĕص ĕ5 ĕح ĕ� ķ�

  Ěادله ĵ� Ěالم� Ěه ķ� ĕو� ĕا� Ě5ال Ěالمساعده ĵ� Ěاصه ĕالح Ěه ķ� ĕالوط� Ěعاٮ ķر� ğس Ěإلى ال�

  Ěاٮ ĵعدم طل� ĕ� Ě� كاد Ěه. و� ķع عل� ĕار ĕ� Ěالم� ķادى ķعها الس� ĕلوص Ěه ĵح ķ� Ě� ĕ�

 ĕو� ĕا� Ě5ال Ěالمساعده  ķى ĕ6 ساد ĕ5ال Ěاٮ ĕ5مل ĵ� Ěه Ě5عل Ěالم� Ěادله ĵ� Ěالم� Ěه ķ�

مها،   ķد� Ě5 Ě� حال ķى ĕ6و . Ěعه ĵللمراح Ěع� ĕص ĕح ķى Ěال� ĕلداں ĵال� ĕد مں ķالعد�

 Ě5ماد على ال Ěع�
Nا ĵل� ĕع ķ�  ، Ěه ķد� ķل� Ě5 Ěال� Ěه ķلوماس� ĵوالد� Ěه ķ� Ě6الور Ěواٮ ĕ�

 . Ěه ķوهر� ĵح Ěراٮ ķ� ĕح�ٔ Ěل� Ěراءاٮ ĵح
ٕNا ĕعرص ķ� مما  

  Ě� ĕمو� ĵح ķ�ٕا Ěموعه ĵمح Ěه ķو� ĕعص ĵ� ا ķ� ĵ� ķاء ل� ĕ� ğ� Ěاس� ĵ� ĕلداں ĵع ال� ķم� ĵع ح Ěم� Ě� Ě�

 Ş;ار ğس Ě� ل ķسه� Ě� ĵ� Ěه ķ� ĕالمع� Ěاٮ Ě5 ķ� Ě5ح Ěال�   ĕں ķح� ķى ĕ6اً. و ķدول� Ěه ķالمال�

 Ěُعوّل وحداٮ Ě� Ě8 ķ� Ě5ح Ěال�  ĕ4 ğكل مك� ğس ĵ� Ěه Ě5ط ĕالم� ķى ĕ6 ķالمالى

  Ěاصره Ě6 هود ĵه الح ĕل هد ĕط Ě� ،ها ĕ� ķ� ĵ� ما ķ� ĕ6 Ěه ĕم�
ٓNا Ěٮ
Nاد ĵعلى الم�

د   ķعلى الصع� Ěالعامه Ěه ĵا� ķ� ĕمع ال� Ě8 ķ� ğو� Ě8 ķس� ĕ� Ě� ĵ� ُدعم Ě� ما لم

  . ķى ĕالوط�  

  ĕط ĕ5وح Ěه ķ� ĕ6ا ĕ5 ğوالس Ěاٮ ĕا� ķ� ĵال� ķى ĕ6 Ěره ķ� ĵالك� Ěواٮ ĵح ĕ5ال

 Ěٮ
L ĵلالسح Ě6عر Ě� صول
ٔNع ا ĵ� Ě� Ěو� ĕ4 ğالكس ķمساعى    

  Ěاٮ ķللملك� Ěه ķالمحور� Ěاٮ ĕا� ķ� ĵد الوصول إلى ال� ķ� ķ� Ě5 Ě� كل ğس ķ�

اً  Ě5�ٔعا Ěاٮ ķصول والمال�
ٔNاً وا ķكل� ķ؛   ه� Ěه Ě5ط ĕوى الم� Ěعلى مس�

د   ķ� ĕ5 Ěالمس� ĵ� Ěه ķ� ĕمع� Ěٮ
L ĵسح Ěسس��ٔ ķى Ěال� ĕلداں ĵال� ķى ĕ6 ى Ěح� ĕ6

  ، Ě8 ķ� Ě6د Ěال� ĵاٮ ķ� ĕص، وع Ě5 ĕال� ĵ� Ěعاده Ěاٮ ĕا� ķ� ĵسم ال� Ě� Ě� ، ķى Ě5 ķ� Ě5الح

  Ěه ķصّل هو� ĕ5ُ Ě� Ěعاٮ ķر� ğس Ě� د ĵوح Ě� 
Nو . Ěه ķ� ĕاللحط Ěاحه Ě�
ٕNعدام ا ĕوا�

د   ķ� ĕ5 Ěالمس� Ěاٮ ĕا� ķ� ĵ� الوصول إلى Ě8لها ح ķى Ěال� Ěصه Ě� ĕالمح Ěهاٮ ĵالح
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ى   ĕ� ĵ� Ě� Ě� ĕں ķح� ķى ĕ6 ،س ĕو� Ěو� ĵرٮ ĕأ�ر والمع ĕر ĵالح ķى ĕ6 سوى ķى Ě5 ķ� Ě5الح

 Ěاٮ ĕاع ķا ص� ķ� ĵ� ķول� ĕردں
ٔNمصر وا ķى ĕ6 Ěعاٮ ķر� ğس Ěعال� Ěه ĕص ķر إلى   ر� ķ� ğس Ě�

ح.   ķد صر� ķحد� Ě� ĕدوں " Ěوله ĕالمح Ěٔ�اٮ ķو "اله��ٔ " Ěه ķ� ĕالمع� Ěهاٮ ĵالح"

ر  ķ� ĕ6و Ě� ĵ� م ĕلر ُ ķ� ķى ĕد الد ķالوح� ķعى ķر� ğس Ěاء ال� ĕ� ğ� Ěس�
Nا ķأ�ر هى ĕر ĵوالح

 ĕع "دوں ķرالوصول السر� ķ� ĕح�ٔ Ě� Ěٮ�ٔ ğس ĕ��ٔ د Ě6س". و ĕو� Ě�   ĵرٮ ĕوالمع

 Ěاحه Ěم� ķى Ě5 ķ� Ě5د الح ķ� ĕ5 Ěللمس� Ěه ķ� ĕمركر Ěٮ
L ĵر رسوم    مومللعسح ķ� ĕط ĕ�

. Ěه ķمال�    

ا   ķ� Ě5 ķر� ĕ6�ٔ مال ğوسط وس
ٔNا Ěرٯ ğالس Ěه Ě5ط ĕم� ķى ĕ6 Ěهاٮ ĵالح ķى ĕعا� Ěو�

ح   ĕُم� Ě� 
Nو ، ĵال� ĕالع ķى ĕ6 Ěه Ě5 Ě6ر مد ķ� ĕصول ع
ٔNا Ěمعلوماٮ ĕكوں ĕمں

 ķمى Ě6ر Ě8 ķس� ĕ� Ě� ķى ĕ6 ĕط ĕ5ُح Ě� 
Nو ،( Ěعاده Ěه ķ� ĵا� Ěك�) Ěاٮ ĵطل� ĵ� ĵموح ĵ� 
Nٕا

عد   Ěرى. و� ĕح�ٔ Ěاٮ ĕا� ķ� ĵ� اً مع ķ� ĵهح ĕم� Ě8 ĵُطا� Ě� 
Nدام و ĕح Ěس�
Nسهل ا

 Ěاراٮ Ě5والع Ěه ķالملك� Ěٮ
L ĵو - سح
ٔNا ĕر مں ĵ� Ěع� Ě� ķى Ěال�  Ěه ķس� ķ��ٔالر Ěه ķع�

ساد  ĕ5ال Ěلعأ�داٮ-   Ěوماٮ ĕط ĕالم� ņارح ĕح Ěه ĕوط ĕ5ومح Ěمله Ěر مك� ķ� ĕع

  Ěوهه ĵ� ğموال المس
ٔNط ا ĵم ر� ķس� ĵكل ح ğس ĵ� عطل ķ� ما ، Ěه ķك� ĵ� ğالس


صول.  ٔNا ĕها مں Ě�
Nٓ�م ĵ�  

  ĕد مں ķ� ĕر ķ� Ěه ķالحكوم� Ěه ĕ5 ğرس
ٔNرهل ا Ě� ĕں�إلى ٔ Ěاره ğس
ٕNدر ا ĵح Ě� ا ĕوه�

  ĕ4ل Ě� ĕمح ķى ĕ6 ا ķا� ĕص Ě5ال Ěٮ
L ĵسح ĕرر ĵ� ُ Ě� ĕ؛ إد Ěه ķالمال� Ěالمساراٮ ĕموص ĕع

 Ěاٮ ķر� Ě� ğمس Ě8�ٔا ğوو� ، ĕح ķوار� Ě� 
L ĵ� ًودا Ě5وع ، Ěهاداٮ ğاعاً للس ķ� ĕص ĕلداں ĵال�

  Ěراٮ ĕع ğه ال� ĕهد ķؤدى Ěو� . Ěه ķالهو� Ěاٮ ĕا� ķ� ĵ� ķى ĕ6 ًا ĵار� ĕص Ěو� ، Ěه ĕوط ĕ5ر مح ķ� ĕع

ل  Ě6وعر Ě8 ķ� Ě6د Ěعمال ال��ٔ Ş;ا ĵإلى إر�  Ěطه ķر� ĕرسم ح Ěهود إعاده ĵح Ěه

 Ěٮ
Lعام Ěال� . Ěاٮ Ě5 ķ� Ě5ح Ěاء ال� ĕ� ğ��ٔ Ěه ķالمال�  

 ĕ4 ğكس ĵ�ّصع Ě� Ěٮ
L ĵالسح ĕط ĕ5وح Ěاٮ ĕا� ķ� ĵال� ķى ĕ6 Ěٮ
N
L Ě� ĕح
Nه ا ĕهد ĕإں

 ّLللعمل م ĕں ķ� ĵر� Ě5والم Ěراد العأ�له ĕ6
ٔN الواسع ĕں ķاسد� ĕ5وء ال ĵكلح
  اً 

عاطى   Ě� Ě� اً ما ĵال� ĕع ĕموال، إد
ٔNسل ا ĕع Ěكاٮ ĵ� ğلس ĕں ķ� ķصور� ĕں ķر� ķومد�

  ĕمعارڡ Ěودأ�ره ĵارٮ Ě6�ٔ ور مع Ě� ĕ5 ĵ� موال
ٔNسل ا ĕع Ěحه ĕ6مكا Ěاٮ ķٓل��

 ĕں ķ� ĕاص المعرص ĕح ğس
ٔNاً ا ķاس� ķل  س�
L ĕاء ح ķاطاً عم� Ě5 ĕ� Ě8ل ĕح ķ� مما ،

سل   ĕع Ěواٮ ĕ� Ě6 ĕط ĕ5 Ěح� Ě� ،هد ğا المس ĕووسط هد . ĕ4 ğالكس Ěه ķعمل�

 Ěطوره ĕالح Ěده ķد� ğموال س
ٔNا-   Ěه ĕ6الصرا Ěدماٮ ĕوح Ěه ķالمال� Ěمه ĕط ĕ�
ٔNكا

 Ěه ķد� Ě5 ĕال� Ěوله ķماد على الس� Ěع�
Nا Ěه ĕ5 ķ� ğك�-    Ěهاٮ ĵها كوح Ě� ķ� ĵ� ĕاد ĵح ĵ�

ام   ĕر Ěال� ĕ4ع ĕص ĵ� ĵس� ĵ� م Ě6ا ĕ5 Ě� ķ� موال، وهو ما
ٔNسل ا ĕلع Ěله ĕص ĕ5م

 Ěه ķ� ĕالمه� Ěدماٮ ĕالح ķدمى Ě5م    ķى ĕ6 Ěه ĵ� ĵالواح Ěه ķا� ĕط الع� ĵوا� ĕص ĵ�


ء.  Lالعم Ěه ķهو� ĕمں Ě8 Ě5ح Ěال�  

  Ěاٮ ķحد� Ěال� ĕمں Ěمله ĵص ح ķ� ĕح ğس Ě� ل إلى ķحل� Ěا ال� ĕلُص هد ĕح ķ�

ها على   ĕوم� ، Ěعه ĵللمراح Ěع� ĕص ĕح ķى Ěال� ĕلداں ĵال� ķى ĕ6 Ěركه Ě� ğالمس

  ، ķالدولى ĕعاوں Ěال� ĕمں Ěاده ĕ5 Ěس�
Nا ķى ĕ6 صور Ě5ال ال ğل الم� ķ� ĵس�

  ķى ĕ6 Ěواٮ ĵح ĕ5وال ، Ěاٮ Ě5 ķ� Ě5ح Ěال� ĕرص Ěع� Ě� ķى Ěال� Ěه ķل� ķ� ĕع ğس Ěود ال� ķ� Ě5وال

  Ěصله�ٔ Ěالم� Ěراٮ ĕع ğال� ĵ� ĕا� ĵإلى ح ، Ěٮ
L ĵالسح ĕط ĕ5وح Ěاٮ ĕا� ķ� ĵال� Ěاحه Ě�ٕا

  Ěدماٮ ĕوالح ķارى Ě5طاع الع Ě5كال Ěطوره ĕالح Ěده ķد� ğس Ěطاعاٮ Ě5ال ķى ĕ6

  . ĕں ķ� ķء الصور�
Lالوك ĕ4 ķ� ĕوط Ě� على Ěوه
Lع ، Ěه ķد� Ě5 ĕال� Ěه ķالمال�

د ĕ� Ěس� Ěعلى   و� ً Ěه ĕمُركر ، Ěاٮ ĵرح ĕه المح ĕاه على هد ĕد��ٔ Ěاٮ ķوص� Ěال�

ع   ĕ6إلى ر Ěه ķالرام� Ěه ķالمؤسس� Ěوالممارساٮ Ěر الموحده ķ� ķالمعا�

  Ěه ķالمال� Ěاٮ Ě5 ĕ6د Ěال� ķى ĕ6 Ě8 ķ� Ě5ح Ěوال� ĕ4 ğالكس Ěممارساٮ Ěاءه ĕ5ك

 ĕ5ال  ķى Ěا ال� ķ� Ě5 ķر� ĕ6�ٔ مال ğوسط وس
ٔNا Ěرٯ ğالس ĕلداں ĵ� ĕمں ĕص Ěاسده

 . Ěعه ĵللمراح Ěع� ĕص ĕح  

  Ěه ķم� ķل� Ě6
ٕNا Ěهاٮ ĵم على الح Ěح� Ě� ķ� ، Ěاٮ ķحد� Ěه ال� ĕعلى هد ĵل� ĕع Ěولل�

ر،   ķ� ķالمعا� ĕح ķرس� Ěل� ķى Ě6ا ĵ� Ěدور اس� ĵ� ع
Lط ĕص
Nاً ا ĕص ķ��ٔ Ěه ķوالدول�

هود   ĵح Ěده ĕح، ومسا�
Lص
ٕNحو ا ĕ� Ěه ķاس� ķالس� Ěراده
ٕNد ا ğوحس

ها   Ěٔ�ا� ķوه� Ěه ķ� ĵالدول العر� Ěامعه ĵح ĵ� اط ĕ� ُ ķ� ،ه ķاءً عل� ĕ� ĵو� . ĕد ķ� ĕ5 ĕ� Ěال�

 Ěرٯ ğالس Ěه Ě5ط ĕلم� ķالعمل المالى Ěموعه ĵومح ، Ěصه Ě� ĕوسط  المح
ٔNا

  Ěه Ě5ط ĕصول لم�
ٔNرداد ا Ěس�
N Ěه ķم� ķل� Ě6
ٕNا Ěكه ĵ� ğا، والس ķ� Ě5 ķر� ĕ6�ٔ مال ğوس

  ķى ĕ6و ĕں ķ� ķركاء الدول� ğا، والس ķ� Ě5 ķر� ĕ6�ٔ مال ğوسط وس
ٔNا Ěرٯ ğالس

  Ěرٯ ğم لدول الس ĕر
Lم الدعم ال ķد� Ě5 Ě� ، ķى ĵورو�
ٔNحاد ا Ě�
Nهم ا Ěدم� Ě5م

  Ěراده
ٕNد ا ğر، وحس ķ� ķالمعا� ĕح ķرس� Ěا ل� ķ� Ě5 ķر� ĕ6�ٔ مال ğوسط وس
ٔNا

هود ا ĵح Ěده ĕح، ومسا�
Lص
ٕNحو ا ĕ� Ěه ķاس� ķالس�  . ĕد ķ� ĕ5 ĕ� Ěل�  

>Ş الدعاوى   ķحر� Ě� Ěع مساراٮ ķو� ĕ� Ěو� Ěه ķل�
L Ě5 Ěس�
Nا ĕر ķ� ĕعر Ě�

 Ěه ķ��ٔا ĕ� ĵالح  

  ğحداٮ Ěا اس� ķ� Ě5 ķر� ĕ6�ٔ مال ğوسط وس
ٔNا Ěرٯ ğالس ĕلداں ĵ� على ĕں ķع� Ě� ķ�

اٮĚ مںĕ مصادر   Ě5 ķ� Ě5ح Ěدء ال� ĵل� Ěله Ě5 Ěومس� Ěعدده Ěم� Ěمساراٮ

 Ěه ĵا� Ě6الر Ěاٮ ķٓل��ل  ķع� ĕ5 Ěو� ، Ěه Ě6و ğٔ مو��و   ĕللحد مں Ěله Ě5 Ěالمس� Ěعه ĵالمراح

 ĕردں
ٔNمصر وا Ěه ĵحاح ُ ĕرر ĵ� Ě� ا ĕوه� . ĕوں ĕا� Ě5لل ķأ�ى Ě5 Ě� ĕ�
Nا Ě8 ķ� ĵط� Ěال�

  Ěه ķ� ĕو� ĕا� Ě6 Ěاٮ ĕما� ĕص ĵ� Ěالعامه Ěه ĵا� ķ� ĕال� Ěٔ�اٮ ķع ه� Ěم� Ě� ĕماں ĕس لص ĕو� Ěو�

  Ěمه ĕط ĕ��ٔ اع ĕص ĕإح ķى ĕع ĵ� ĕ� ķها. و� Ě� ķل�
L Ě5 Ěل اس� ĕ5ك Ě� Ěحه ķصر� Ěه ķ��ٔرا ĵوإح

ها، مع   Ě� ķ� ĕ6ا ĕ5 ğس ĕماں ĕلص Ěامله ğس Ěعه ĵلمراح Ěه ĵا� ķ� ĕاء ال� ĕعص�ٔ ĕں ķ� ķع� Ě�

اٮĚ مؤس ĕما� ĕرار ص Ě6ٕا . ĕ4 ķكل� Ěلل� Ěه ķ� ĕم� ĕالر Ěراٮ Ě� ĕ5د ال ķحد� Ě� ل ğم� Ěه ķس�

 ķى ĵورو�
ٔNحاد ا Ě�
Lل ĕمكں ķر   -و� ķطو� Ě� ķى ĕ6 ًا ķس� ķ��ٔكاً ر ķر� ğه س Ě� ĕ5ص ĵ�

 Ěه Ě5ط ĕالم� ĕلداں ĵ� ل ĕداح Ěطاع العداله Ě6-   Ěحاٮ
Lص
ٕNا Ěده ĕمسا�

  ķى ĕ6 Ěه ķ� ĕ6ا ĕ5 ğوإرساء الس Ěه ĵا� ķ� ĕال� Ěه ķل�
L Ě5 Ěاس� ĕر ķ� ĕعر Ě� إلى Ěه ķالرام�

. ĕں ķ� ķع� Ěال� Ěراءاٮ ĵإح  

 ķالمحلى ķلى ķ� ĕع ğس Ěال� Ě8 ķس� ĕ� Ěطر ال��ٔ ĕر ķ� ĕعر Ě�    

  ĕں�ا ٔ ķ� Ě5 ķر� ĕ6�ٔ مال ğوسط وس
ٔNا Ěرٯ ğالس Ěه Ě5ط ĕم� ĕلداں ĵل� ĕحسں Ěُس� ķ�

  Ěاٮ ķ�ٓل�و Ěصه Ě� ĕالمح Ěهاٮ ĵدوار الح�على ٔ ķع الرسمى ĵالطا� ķى ĕ5 ĕص Ě�

ادل   ĵ� Ě� Ěٮ
Nوكو Ěرو� ĵ� د ķوح� Ě� إلى Ěه ĕ6ا ĕص
ٕNا ĵ� ،ها ķرار لد� Ě5ال ĕاد ĕح Ěا�

ماد   Ěواع� Ěهاٮ ĵالح ĕں ķ� ĵ� اهم ĕ5 Ě� Ěكراٮ ĕرام مد ĵ�ٕل ا
L ĕح ĕمں Ěالمعلوماٮ

هĚ مح  ķ� ĕم� ĕمُهل ر ĕرص ĕ6 مع ، Ěه ķاس� ķ� Ě6 ل ķ� ĕع ğس Ě� Ěراءاٮ ĵإح  Ěدده


طار  ٕNا ا ĕم هد ĕص ķ� ĕں�م ٔ ĕلر ķو� . Ěصه Ě� ĕالمح Ěه ķ� ĕالوط� Ěهاٮ ĵالح Ěه ĵا� ĵح Ěس�
N
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ا  ķ� Ě5 ķر� ĕ6�ٔ مال ğوسط وس
ٔNا Ěرٯ ğالس Ěه Ě5ط ĕل م� ĕها داح ķ� ĕ6 Ě8 ķ� Ě5ح Ěوال� Ěاسده ĕ5ال Ěه ķالمال� Ěاٮ Ě5 ĕ6د Ěال� ĕ4 ğكس : Ěواٮ ĵح ĕ5سد ال 

ر  - ķد� Ě5 Ě� ل Ě6�ٔ على-  Ěوحداٮ Ě8 ķ� Ě5ح Ěال�   Ěحه ĕ6مكا Ěهاٮ ĵوح ، ķالمالى

  Ěٔ�اٮ ķواله� ، Ěالعامه Ěه ĵا� ķ� ĕوال� ، ĕوں ĕا� Ě5ال ĕاد ĕ5 ĕ�ٕا Ěهاٮ ĵساد، وح ĕ5ال

  Ěٔ�اٮ ķه� ĕعں 
ًL ĕص ĕ6 ، Ěٮ
L ĵالسح ĕعں Ěالمسؤوله Ěهاٮ ĵوالح ، Ěه ķ� ĵا� Ě6الر

  Ěه ĕم��واصل ٓ Ě� Ěواٮ ĕ� Ě6 ٔى ğس ĕ� Ě� ĕں�ٔ ĕلداں ĵلل� ĕحسں Ěُس� ķو� . Ş;مار ĵالح

ص   Ě� ĕواصل مح Ě� مسؤول ĕں ķ� ķع� Ěو� ، Ěادل المعلوماٮ ĵ� Ěل� Ěدامه Ěومس�

 Ěاٮ ĵ� Ě5ل الع ķل� ĕد Ěل� Ěهه ĵكل ح ķى ĕ6    . Ěه ķ��ٔرا ĵح
ٕNا  

 Ş;ر Ě� ğعلى العمل المس ķع المؤسسى ĵاء الطا� ĕ5 ĕإص ĵ� ًا ĕص ķ��ٔ ُوصَى ķو�

  Ěرٯ ğالس Ěه Ě5ط ĕلم� ķالعمل المالى Ěموعه ĵمح ĵ� اط ĕ� ُ ķو� . Ěهاٮ ĵالح ĕں ķ� ĵ�


صول  ٔNرداد ا Ěس�
N Ěه ķم� ķل� Ě6
ٕNا Ěكه ĵ� ğا، والس ķ� Ě5 ķر� ĕ6�ٔ مال ğوسط وس
ٔNا

  Ěهاٮ ĵالح ĕرهما مں ķ� ĕا، وع ķ� Ě5 ķر� ĕ6�ٔ مال ğوسط وس
ٔNا Ěرٯ ğالس Ěه Ě5ط ĕلم�

رك Ě� ğمس Ěاٮ ĵ� ķدر� Ě� م ķ� ĕط ĕ� Ě� Ěمهمه ķولى Ě� ، Ěه ķم� ķل� Ě6
ٕNاء  ا Ě5 Ěر�
Lل Ěه

  ĕں ķ� ĵ� Ěمه ĕط ĕالم� Ěٮ
Nاد ĵ� Ěع ال� ķ� ĵح ğس Ěو� ، Ěصصه ĕح Ěالم� Ě8 ķ� Ě5ح Ěال� Ěمهاراٮ ĵ�

  . Ěاه ĕص Ě5وال Ěه ĵا� ķ� ĕاء ال� ĕعص�ؤ ĕں ķ� Ě5 Ě5المح  

اء  ĕ� ĵ� ل ķ� ĕع ğس Ěلل� Ěله ĵا� Ě6 Ěوماٮ ĕط ĕادلم� ĵ� Ěص   الم� ĕح ķ� ما ķ� ĕ6

 Ěركاٮ ğوالس Ěلكاٮ Ěوالمم� ķى Ě5 ķ� Ě5د الح ķ� ĕ5 Ěالمس� Ěاٮ ĕا� ķ� ĵ�  

  Ěٮ
L ĵاء سح ĕ� ĵ� ا ķ� Ě5 ķر� ĕ6�ٔ مال ğوسط وس
ٔNا Ěرٯ ğالس ĕلداں ĵ� ع ķط� Ěس� Ě�

ل   ķ� ĕع ğس Ěدعم ال� Ě� ، Ěه ķللملك� Ěه ĕم� Ě6ومُر Ěامله ğس Ěه ķ� ĕادل وط� ĵ� Ěالم�  

 ĕں ķد� ķ� ĕ5 Ěالمس� Ěٮ
L ĵوسح Ěركاٮ ğالس Ěٮ
L ĵمع سح ķلى
ٓNط ا ĵوالر�

د ĕسا� Ě� ĕں�ٔ Ěه ķم� ķل� Ě6
ٕNا Ěهاٮ ĵللح ĕمكں ķو� . ĕں ķ� ķ� Ě5 ķ� Ě5ع  الح ĕر وص ķ� ķمعا�  

 Ěاصه ĕح  ĵ� ķى Ě5 ķ� Ě5د الح ķ� ĕ5 Ěالمس� Ěه ķ� ĕ6ا ĕ5 ğمس ķ� ĕط ĕ� Ě� وسعها ĵ�   Ěاٮ ĕا� ķ� ĵال�

هاو ĕم� Ě8 Ě5ح Ěى  ال� ğماس Ě� ķ� ما ĵ�   ĕں�ٔ ĵ� ĵح ķو� . Ěه ķر الدول� ķ� ķمع المعا�

 Ě8ح ĵ� ع Ěم� Ě� Ě� ķى Ěال� Ěصه Ě� ĕالمح Ěهاٮ ĵوح الح ĕوص ĵ� ر ķ� ķه المعا� ĕهد ĕِعرّڡ ُ Ě�

 Ěه ķ� Ě5 ķ� Ě5وصول ح Ěرصه ĕ6 Ěاحه Ě�ٕر، مع ا ğاس ĵمومللعالوصول الم�  

اء.   ĕص Ě� Ě6
Nد ا ĕع� Ěه ĵا� Ě6الر Ěٔ�اٮ ķوه�  

ر   ķ� ķمعا� Ěه ĕاع ķص� Ěه ķم� ķل� Ě6
ٕNا Ěهاٮ ĵللح ĕمكں ķ� ، Ş<ل ĕعلى د Ěوه
Lوع

ر الحدود،   ĵوع� Ěهاٮ ĵالح ĕں ķ� ĵ� Ěاٮ ĕا� ķ� ĵادل ال� ĵ� Ě� Ěاٮ ķ� Ě6ا ĕ5 Ě�
N Ěمه ĕاط ĕ�

  ، Ěاٮ ĕا� ķ� ĵال� Ěاٮ Ě5 ķس� ĕ� Ěواصل، و� Ěال� Ěواٮ ĕ� Ě6 لها
L ĕح ĕُحدَّد مں Ě� ğ� ķح� ĵ�

ُسلّح   ķ� مما ، Ěه ĵا� ĵح Ěس�
Lل Ěه ķ� ĕم� ĕالر Ěراٮ Ě� ĕ5وى، وال Ěى للمح� ĕد�
ٔNوالحد ا


داء  ٔN Ěمه ĕر
Lال Ěدواٮ
ٔNا ĵ� ĕں ķ� Ě5 Ě5المح  . Ěه ķاعل� ĕ5 ĵ� عملهم  

 ĕر ķ� ĕعر Ě�  ادل ĵ� Ěإطار ال� ņارح ĕه ح Ě6طا ĕ� ع ķوس� Ěو� ķالدولى ĕعاوں Ěال�

 Ěالوحداٮ ĕں ķ� ĵ�  

  Ěسرعه ĕماں ĕر للحدود وص ĵالعا� ĕعاوں Ěال� Ěاءه ĕ5ك ĵ� اء Ě5 Ěر�
Nا ĕهدڡ ĵ�

وحاً   ĕماً ووص ķ� ĕط ĕ� Ě� ر ğك��ٔ Ěاء مساراٮ ğس ĕ�ٕا ĕلداں ĵعلى ال� ĕں ķع� Ě� ķ� ،ه ĕار ĵح ĕ�ٕا

رار   Ě6ٕا ĕلداں ĵع ال� ķط� Ěس� Ěو� . Ěادله ĵ� Ěالم� Ěه ķ� ĕو� ĕا� Ě5ال Ěالمساعده Ěاٮ ĵلطل�

ها   ķعل� Ěومصادٯ Ěه ĕاهر ĵح ĵوال� Ě6 دام ĕح Ěواس� Ěه ķدور� Ěاوراٮ ğمس

ل ĵطوّر ال� Ě� ĕں�اً ٔ ĕص ķ��ٔ رح Ě� Ě5ُ ķاً. و� Ě5 ĵمس�  Ěه ķ� ĕرو� Ěإلك� Ěمه ĕط ĕ��ٔ ĕداں

  ķى Ěال� Ěاٮ ķحد� Ěال� Ěه ĵمعالح ĕهدڡ ĵ� ول ĵر� Ě� ĕ�
ٕNام ا ĕط ĕ� ķحاكى Ě� Ěمساعده

 Ěماٮ ķسل� Ěال� Ěراٮ ķ� ĕح�ٔ Ěو� Ěه ķ� Ě6الور Ěه ķالرسم� Ěٮ
Lها المراس ĕرص ĕ5 Ě�

. Ěه ķلوماس� ĵالد�    

  ķى ĕ6 ًدورا ĕطراڡ
ٔNا Ěعدده Ěل م� ĕ6المحا ķؤدى Ě� ، Ěاٯ ķا الس� ĕهد ķى ĕ6و

  Ěه ķالدول� Ěه ķالمال� ĕل المراكر ĕداح ķلى ķ� ĕع ğس Ěال� ĕعاوں Ěال� Ě8 ķعم� Ě�

ا.   ķ� Ě5 ķر� ĕ6�ٔ مال ğوسط وس
ٔNا Ěرٯ ğالس ĵ� Ěالصله Ěاٮ ĕور د ĵالع� ĕومراكر

 ĕمكں ķ� ،صوص ĕه الح ĵدوعلى وح ķوط� Ě� مع ĕعاوں Ěال�  Ěٔ�اٮ ķاله�

 ķى ĕ6 Ěه ķ��ٔا ĕص Ě5ال   ĕلداں ĵ� ل ğصول، م�
ٔNا ĵط� Ě5 Ěس� Ě� ķى Ěال� Ěاٮ ĕد
Lالم ĕرر ĵ��ٔ

  Ěطه ĵ� Ěالمر� Ěٮ
Lحول المعام Ěاٮ ķحر� Ěادل ال� ĵ� Ěل� ، ķى ĵورو�
ٔNحاد ا Ě�
Nا

 . Ěاراٮ Ě5اء الع ĕ� Ě� Ě6ا ĵ�  

ال   ĵٓح
Nا Ěومواءمه Ěعاله ĕ5د ال ķم� ĵح Ěال� Ěاٮ ķح�
Lع ص ķوس� Ě�

ا ķا� ĕص Ě5د ال ķ� Ě5ع Ě� مع مدى Ěه ķ� ĕم� ĕالر  

  Ěره ğاس ĵلم� Ěه ķ� ĕ6الكا Ěه ķ� ĕم� ĕالمُهل الر Ěصه Ě� ĕالمح Ěهاٮ ĵإعطاء الح ĵ� ĵح ķ�

ا   ķا� ĕص Ě6 ها ĵ� سم Ě� Ě� ķى Ěد ال� ķ� Ě5ع Ěال� Ěه ĵمع درح Ě8 ĕ6وا Ě� ķ� ما ĵ� ،عمالها�ٔ

ىķ ٔ�حكاماً   ĕرار Ěح�
Nد ا ķم� ĵح Ěال� Ěاٮ ķح�
Lص ĕمں ĕص Ě� Ě� ĕں�ٔ ķى ĕع ĵ� ĕ� ķساد. و� ĕ5ال

واعد   Ě6 رار Ě6ٕا Ěه Ě5ط ĕالم� ĕلداں ĵ� ع ķم� ĵدها. وعلى ح ķد� ĵح Ě� ح ķ� Ě� Ě� Ěحه ķصر�

 Ě� Ěٮ
Nحا ķى ĕ6 " ķى ĕم� ĕالعد الر ĕاڡ Ě5 ķ�ٕا"  Ěاٮ ĵالردود على طل� ĵ� Ě6ر

ا   ķا� ĕص Ě5ال Ěٯ
L ĕع
ٕN ًا ķاد� ĕ5 Ě� Ş<ل ĕود ، Ěادله ĵ� Ěالم� Ěه ķ� ĕو� ĕا� Ě5ال Ěالمساعده

كمال مسارها.   Ěل اس� ĵ� Ě6  

 ĕں ķحس� Ě� Ě8 ķ� Ě6د Ěال� Ěه ķل� ĵا� Ě6و Ěه ķالحكوم� Ěه ĕ5 ğرس
ٔNا  

  ķى ĕ6 ًا ĕو� ĕا� Ě6 Ěمه ĕالمُلر Ě8 ķ� ğو� Ěر ال� ķ� ķدعم معا� ĕلداں ĵع ال� ķم� ĵلح ķى ĕع ĵ� ĕ� ķ�

  ĵوٮ ĵمع وح ، Ěالعامه Ěه ķص والمال� ķ� ĕرح Ěوال� Ěاٮ ķر� Ě� ğالمس Ěاٮ ķعمل�

  ĕط ĕ5ح Ěراٮ Ě� ĕ5ا ل ķ� ĕع حدود د� ĕووص Ěه ķاس� ķ� Ě6 Ěاٮ ĕ6ِّماد مُعر Ěاع�

 Ěللمؤسساٮ ķى ĕع ĵ� ĕ� ķ� ،ل ğم�
ٔNع ا ĕالوص Ě8 ķ� Ě5ح Ěول� . Ě8�ٔا ğوعلى   -الو�

 Ěمه ķ� Ě5ال Ěه ķعال� Ěصاٮ Ě6ا ĕطرح الم� Ěهاٮ ĵسها ح�رٔ-   ğس ĕ�ٕواعد  ا Ě6 اء

  Ěحه ĕواص Ě8 ķ� Ě6د Ě� Ěمع مساراٮ ، Ěٮ
L ĵالسح ĕط ĕ5لح Ěه ķ� ĕرو� Ěإلك� Ěاٮ ĕا� ķ� ĵ�

. ĵد الطل� ĕها ع� ķالوصول إل� ĕوں ĕا� Ě5ال ĕاد ĕ5 ĕ�ٕا Ěهاٮ ĵسهل على ح ķ�  

  ķى ĕ� ĕ5م الدعم ال ķد� Ě5 Ě� ĵ� Ěالمساهمه ĕں ķ� ķركاء الدول� ğللس ĕمكں ķو�

م.   ĕر
Lال  

 ĕر ķ� ĕعر Ě� ķى ĕ6 ء
Lالعم Ěه ķهو� ĕمں Ě8 Ě5ح Ěلل� Ěه ĵ� ĵالواح Ěه ķا� ĕالع�

اطر  ĕالمح Ěه ķعال� Ěطاعاٮ Ě5ال  

اطر   ĕم المح ķ� ķ� Ě5 Ě� على Ěه ķ� ĕ� ĵط م� ĵوا� ĕإرساء ص ĕلداں ĵلل� ķى ĕع ĵ� ĕ� ķ�

  Ěه ķطو� ĕالم� Ş<ل Ě� ًدا ķحد� Ěاطر، و� ĕالمح Ěه ķعال� Ěٮ
Lالمعام ĕهداڡ Ěس�
N

اص  ĕح ğس
ٔLل Ěعه ĵا� Ě� Ěلكاٮ Ěو مم��ٔ Ěه ķد� Ě5 ĕ� Ěوله ķعلى س�  ĕں ķ� ĕالمعرص

اً  ķاس� ķس�  Ěه ĵ� ĵالواح Ěه ķا� ĕللع� Ěدده ğر مس ķ� ĵدا� Ě� ĕرص ĕ6 Ş<ل ĕمل د ğس ķو� .

 Ěه ķولو�
ٔNل  وإعطاء ا  Ěه ĵا� Ě6لر  . Ěوهه ĵ� ğالمس Ěٮ
Lعلى المعام  

  Ěه ĵا� ĵح Ěس�
Nا Ěكاٮ ĵ� ğعلى الس ĕركر Ě� Ěه ķ� ĵهح ĕم� ĵ� اطر ĕللمح  

  Ěاٮ ĕا� ķللك� Ě8 ķ� Ě6حص الد ĕ5إلى ال ĕلداں ĵعمد ال� Ě� ĕں�ٔ ĵ� ُوصى ķ�

اص   ĕح ğس
ٔNا ĵارٮ Ě6�ٔ ها ķطر عل� ķس� ķ� و�ملكها ٔ ķ� ķى Ěال� Ěه ķ� ĕو� ĕا� Ě5ال
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ا  ķ� Ě5 ķر� ĕ6�ٔ مال ğوسط وس
ٔNا Ěرٯ ğالس Ěه Ě5ط ĕل م� ĕها داح ķ� ĕ6 Ě8 ķ� Ě5ح Ěوال� Ěاسده ĕ5ال Ěه ķالمال� Ěاٮ Ě5 ĕ6د Ěال� ĕ4 ğكس : Ěواٮ ĵح ĕ5سد ال 

 ĕں ķ� ĕاً  المعرص ķاس� ķس� ، ĕم� ĕوں ĵر� Ě5هموالم  Ěحه ĕ6هود مكا ĵدعماً لح ،

ام   ĕإلر ĵ� ĵح ķ� ، Ş<ل ĕد Ěاه ĕموار ķى ĕ6و . ĵرهاٮ
ٕNل ا ķمو� Ěموال و�
ٔNسل ا ĕع

اص ĕح ğس
ٔNا  ĕں ķ� ĕاً  المعرص ķاس� ķس�   Ěه ķالمال� Ěمه ĕالد Ěراراٮ Ě6ٕم ا ķد� Ě5 Ě� ĵ�

رار   Ě6ٕمع ا ، Ěه ķ� ĵارح ĕوالح Ěه ķل� ĕالداح Ěاٮ ĕار ķللح� Ěامله ğوس Ěه ķدور� Ěه ĕ5ص ĵ�

عمد.   Ěال الم� ĕ5 ĕع
ٕNعلى ا Ěه ĵاس� ĕ� Ěوم� Ěرادعه Ěاٮ ĵو� Ě5ع  

هم  ĕ� ķمك� Ěساد و� ĕ5ال ķى ĕ5 ğكاس Ěه ķحما�  


لها على  L ĕح ĕمں Ěهاٮ ĵحصل الح Ě� ķى Ěال� Ěالمساراٮ ĕں ķم��ٔ Ě� ĵ� ĵح ķ�

  ĕلداں ĵل� ķى ĕع ĵ� ĕ� ķو� ، Ěه ķ��ٔا ĕ� ĵالدعاوى الح Ş< ķحر� Ěل� Ěه ķالمؤد� Ěاٮ ķحر� Ěال�

  ĕں�ساد على ٔ ĕ5ال ķى ĕ5 ğكاس Ěه ķلحما� Ěامله ğطر س�رار ٔ Ě6ٕا Ěه Ě5ط ĕالم�

  ĕمں ķحمى Ě� Ěحه ķصر� Ěاٮ ĕما� ĕوص Ěه ķسر� ĕع
L ĵ�ٕا Ěواٮ ĕ� Ě6 ĕمں ĕص Ě� Ě�

  ĕاً مں ĕر ķ� ĕ5ح Ě� ķدعى Ěس� Ě� Ěادره ĵم� ķوهى ، Ěه ķام� Ě5 Ě� ĕ�
Nا Ěالممارساٮ

. ĕں ķ� ķركاء الدول� ğالس  
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ا سد  ķ� Ě5 ķر� ĕ6�ٔ مال ğوسط وس
ٔNا Ěرٯ ğالس Ěه Ě5ط ĕل م� ĕها داح ķ� ĕ6 Ě8 ķ� Ě5ح Ěوال� Ěاسده ĕ5ال Ěه ķالمال� Ěاٮ Ě5 ĕ6د Ěال� ĕ4 ğكس : Ěواٮ ĵح ĕ5ال

 ĕں
L ğم� ķ� Ěروعه ğر المس ķ� ĕع Ěه ķالمال� Ěاٮ Ě5 ĕ6د Ěساد وال� ĕ5ال ال ĕر ķ� 
N

ا  ķ� Ě5 ķر� ĕ6�ٔ مال ğوسط وس
ٔNا Ěرٯ ğالس Ěه Ě5ط ĕم� ķى ĕ6 Ěره ķط� ĕح Ěاٮ ķحد� Ě�2 ،

  ķصادى Ě� Ě6
Nمو ا ĕال� ķل مساعى Ě6عر ķو� Ěهدد دعأ�م الحوكمه ķ� مما

. Ěه ķماع� Ě� ĵح
Nا Ě3والعداله   Ěاء عأ�داٮ ĕ5 ĕإح ĵ� ķسال��ٔ Ěٮ ĕد ĕح Ěد ا� Ě6و

  ķى ĕ6 Ěه ĕالكام� Ěراٮ ĕع ğال� ĕمں ً Ěده ķ� ĕ5 Ěد، مس� ķ� Ě5ع Ěال� ĕالع ĵ� ًعا ĵساد طا� ĕ5ال

. ĕلداں ĵال� ĕ4ل Ě� ĕمح ķى ĕ6 Ěه ķالمال� Ěمه ĕط ĕ�
ٔNا  

  . Ěه ķكال� ğس
ٕNه ا ĕهد Ěداحه ĕ6 Ěره ķ� ĕح
ٔNا Ěه ĕ�ٓو
Nا ķى ĕ6 رى ĵا الك� ķا� ĕص Ě5ال ĕرر ĵ� ُ Ě�

ر ķا� ĕ� ķ� ķى ĕ5 ĕ6/ ķى ĕا� ğال� ĕوں ĕ2026 كا�  Ěه ķ� ĕا� ĕ� ĵالل� Ěالعامه Ěه ĵا� ķ� ĕال� Ěه� ĵوح ،

 ĕاں ĕ� ĵل� ĕلحاكم مصرڡ Ěهاماٮ Ěا� Ě8 ĵالسا�  ĕں ķ� ķ� ĕو� ĕا� Ě6 ĕں ķار� ğس Ěومس�

ر   ğ�ٕا Ş<ل ĕروع، ود ğر المس ķ� ĕراء ع ğ�
ٕNر وا ķو� ĕر Ěس وال�
L Ě� ĕح
Nا ĵ� ĕں ķ� ĕ� ğا�

 Ěمه ķ� Ě5 ĵ� طط ĕمح ĕعں ĕ4 ğه    44.8الكس ĵ� Ě� ğُس ķ� ķكى ķمر��ر ٔ
Nدو ĕوں ķمل�

  Ěه ĕ� ķ� ĕر ĕها الح Ěد� ĵك� Ě� وسع�سأ�ر ٔ ĕح Ěسلسله ĕمں ĕص Ěه Ě5ه حل ĕكو� ķى ĕ6

 Ěمه ķ� Ě5 ĵ� Ěه ķ� ĕا� ĕ� ĵ8الل� . ķكى ķمر��ر ٔ
Nدو Ěاراٮ ķه،   4مل� Ěا� ĕد Ěاٯ ķالس� ķى ĕ6و

  ĕأ�ر عں ĕر ĵالح ķى ĕ6 Ěاراٮ ķطاع الس� Ě5 ĵ� Ěه ķساد مدو� ĕ6 Ěحه ķ� ĕص ĕ6 Ěرٮ ĕ5س�ٔ

. ĕں ķ� ĕارر ĵعمال ال�
ٔNال ا ĵرح ĕوعدد مں ĕں ķ� Ě5 ĵراء سا� ĕور ķسَى ķ��ٔورط ر Ě�5   

  Ěاٮ ķ�ٓل�ساد  ĕ5ال ĕطراڡ�ٔ ņهاح Ě� ĕرها ا� ķ� ĕا وع ķا� ĕص Ě5ه ال ĕهد ķى ĕ6 ح ĕص Ě� ķ�

 Ěكرره Ěم� Ěه ķمط� ĕم� ķ� Ěع� Ěلل�   Ěوإعاده Ěه Ě6صول المسرو
ٔNعلى مصدر ا

  Ěها: المساراٮ ĕرر ĵ��ٔ ĕومں ، ķصاد الرسمى Ě� Ě6
Nا ĕمں ĕها ص ĵدمح

  Ěٮ
Lوالمعام ، Ěهه ĵالواح Ěركاٮ ğوس ، Ěه ķوالدول� Ěه ķالمحل� Ěه ķ� ĕ6المصر

  . Ěركه ĵ� ĕ5الم Ě8�ٔا ğوالو� ، Ěه ķار� Ě5الع  

  ķى ĕ6 Ěمه ĵح Ěاٮ ĵصعو� Ěه Ě5ط ĕالم� ķى ĕ6 ĕوں ĕا� Ě5ال ĕاد ĕ5 ĕ�ٕا Ěهاٮ ĵد ح ĵكا� Ěو�

  ķى ĕ6و . Ěه ķاعل� ĕ6و Ěاءه ĕ5ك ĵ� ها ķ� ĕ6 Ě8 ķ� Ě5ح Ěوال� Ěططاٮ ĕه المح ĕرصد هد

ساد   ĕ5ال ĕ4 ğكس ĵ� Ěه ķ� ĕالمع� Ěالمؤسساٮ Ěه ķ� ĕو� ĕا� Ě5طر ال
ٔNحدد ا Ě� ĕں ķح�

ط   ĵ� Ěر� Ě� ا الدور ĕهد Ěاعه ĵح ĕ� ĕإں ĕ6 ،ها ķ� ĕ6 Ě8 ķ� Ě5ح Ěوال� Ěه ķرأ�م المال� ĵوالح

 ĵحح ĵها، و� Ěا� ķح�
Lلص Ěهاٮ ĵمدى إعمال الح ĵ� ًا ķوهر� ĵح  Ě8 ķس� ĕ� Ěم ال�

اً. ķ� ĵارح ĕاً وح ķل� ĕداح Ěالمعلوماٮ Ş;ار ğس Ěو�  

 ĕلداں ĵ� Ěه ķ� ĕما� ğ� Ěر حاله ķر� Ě5 Ěا ال� ĕهد ĕعرص Ěس� ķ� -   أ�ر ومصر ĕر ĵالح ķوهى

ا  ķ� ĵ� ķول� ĕاں ĕ� ĵول� ĕردں
ٔNس  6وا ĕو� Ěو� ĕں ķلسط� ĕ6و ĵرٮ ĕوالمع-    ĕوڡ Ě6للو

اً،   ķل� ĕطمسها داح Ěساد، وطرٯ ĕ5ال Ěعأ�داٮ Ěه�ٔ ğس ĕ� Ěاٮ ķ�ٓل�على 

  ĕلداں ĵه ال� ĕهد ĕں ķ� ĵ� ķوهرى ĵالح ĕں ķا� ĵ� Ěم ال� ĕرع ĵاً. و� ķ� ĵارح ĕسلها ح ĕوع

ها   Ěدرا� Ě6و Ěه ķصاد� Ě� Ě6
Nوا Ěه ķماع� Ě� ĵح
Nها ا ĕ6رو ĕط ğ� ķح� ĕمں Ěه ķ� ĕما� ğال�

  Ěهه ĵمواح ķى ĕ6 Ş;ر Ě� ğس Ě� ها ĕ��ٔ 
Nٕا ، Ěه ķطرها الحوكم��ؤ Ěه ķالمؤسس�

 Ěه ķ� ĕو� ĕا� Ě6 Ěاٮ ĵ� Ě5ع ĕ4 ğكس ĕحول دوں Ě� Ěه ķل� ķ� ĕع ğس Ěو� Ěه ķومؤسس�

ا   ĕهد ĕعرص ķها. و� ķ� ĕ6 Ěاٮ Ě5 ķ� Ě5ح Ěال� Ěره ğاس ĵوم� Ěه Ě6صول المسرو
ٔNا

ع   ĕل الم� ĵم س� ķدع� Ě� ها ĕ��ٔ ğس ĕمں Ěه ķعمل� Ěاٮ ķوص� Ěواهد و� ğر س ķر� Ě5 Ěال�

  Ěره ĵوالعا� Ěه ķ� ĕساد الوط� ĕ5رأ�م ال ĵح ķى ĕ6 Ě8 ķ� Ě5ح Ěوال� ĕ4 ğوالكس

  Ěه Ě5ط ĕم� ĕمں ĕص Ěروعه ğر المس ķ� ĕع Ěه ķالمال� Ěاٮ Ě5 ĕ6د Ěا ال� ĕللحدود، وكد

ا. ķ� Ě5 ķر� ĕ6�ٔ مال ğوسط وس
ٔNا Ěرٯ ğالس  

مل   ğس Ě� ، Ěوعه ĕ� Ěالمصادر الم� ĕمں Ěموعه ĵر على مح ķر� Ě5 Ěا ال� ĕمد هد Ěع� ķ�


طر ٔNا Ěه ķ� ĕو� ĕا� Ě5ال  Ěه ķو� ĕا� ğال� Ěوراٮ ğس ĕللم� Ěعه ĵومراح ، Ěه ķ� ĕالمع� ĕلداں ĵلل�

  ĕمں ĕوں ğاح� ĵ� كمل�د ٔ Ě6اع. و ğعلى المس Ěاحه Ěالم� Ěالحاله Ěودراساٮ

هĚ محاور   ğ�
L ğ� على ĕكر Ěر� ķ� 
ًLام ğاً س ĕا� ķ� ĵ� Ěاس� Ěه ĕ6هد Ěالمس� ĕلداں ĵال�

 Ěعامه  ķوهى Ěاٮ ķٓل��ل : وسأ�ل و Ě5 ĕ�  ،أ�ها ĕ5 ĕوإح Ěه Ě6صول المسرو
ٔNا

  Ěروعه ğر المس ķ� ĕع Ěه ķالمال� Ěاٮ Ě5 ĕ6د Ěال� ĕ4 ğعلى كس Ěدره Ě5وال

  ķى ĕ6 Ěدمه ĕح Ěالمس� Ěدواٮ
ٔNإلى ا Ěه ĕ6ا ĕص
ٕNا ĵ� ،ها ķ� ĕ6 Ě8 ķ� Ě5ح Ěوال�

  ķالمحلى ĕں ķد� ķعلى الصع� Ěوالوصول إلى المعلوماٮ Ěاٮ Ě5 ķ� Ě5ح Ěال�

ه.   Ě5 ķ� ĵط� Ěو� ķى ĕو� ĕا� Ě5طار ال
ٕNا ĕمں 
ًLك ĕاں ķ� ĵ� Ěس�
Nمل ا ğوس . ķوالدولى

ر  ĵع� Ěاٮ ĕا� ķ� ĵال� ĕوں ğاح� ĵمع ال� ĵال  وح  ķى ĕ6 وعمدوا ، ķى ĵ� Ěالمك� ğح� ĵ�


ٮĚ مع  L ĵا� Ě5د م Ě5ر ع ĵع� ņأ�ح Ě� ĕراء ال� ğ�ٕإلى ا ĕں ķلسط� ĕ6و ĕاں ĕ� ĵل� ķى Ěحال�

. Ěمصادر مطلعه

ر مںĕ كما  ğك��ٔ ĕوں ğاح� ĵ70حلل ال�   Ěحاله  Ěه Ě6صول مسرو�ٔ ĵ� Ě8عل Ě� Ě�

  ĕعرَّڡ ُ Ěو� . Ěه ķ� ĕما� ğال� ĕلداں ĵال� ķى ĕ6 ساد ĕ5ال ĵ� Ěطه ĵ� Ěمر� Ěا  الحاله ĕهد ķى ĕ6

ها  ĕ��ٔ ĵ� Ěاٯ ķالس� Ěعه Ě6عمال  وا�ٔ ĕعں Ěه ĵح Ěا� ĕ� Ěه Ě6صول مسرو
ٔN Ěه Ě5 ğمو�

مل   ğس Ěو� .( Ěه ķ� ĕو� ĕا� Ě6 ر ķ� ĕع Ěطرٯ ĵ� Ěه ĵس� Ěمُك� Ěموال عامه�ٔ) Ěاسده ĕ6

 Ěٮ
Nالحا  ĕلداں ĵال� ĕصول مں
ٔNرداد ا Ěس�
N Ěه Ě5 ğمو� Ěله ğم��اً ٔ ĕص ķ��ٔ


صول  ٔNها ا ķ� ĕ6 Ěرٮ Ě5 Ěاس� ķى Ěرى ال� ĕح
ٔNا ĕلداں ĵوال� Ěه ĕ6هد Ěالمس�

 Ěاصه ĕالح Ěاٮ ĕا� ķ� ĵمصادر ال� Ěمل� ğوس . Ěه Ě6المسرو Ěٮ
Nالحا ĵ�  مصادر

  ، Ěه ķ��ٔها ĕحكام ال�
ٔNا وا ķا� ĕص Ě5ال Ěاٮ ĕ5ل مل ğم� ، Ěه ķرسم� Ěه ķحكوم�

  ، Ěه ķوالعالم� Ěه ķالمحل� Ěه ķم�
Lع
ٕNر ا ķار� Ě5 Ěإلى ال� Ěه ĕ6ا ĕص
ٕNا ĵ�

 ĕص Ě5ال Ěاٮ ĕا� ķ� ĵ� واعد Ě6و ، Ěه ķ� ĕ6الصحا Ěاٮ Ě5 ķ� Ě5ح Ěوال�  Ěعه ķ� ĵحكم الط� ĵا. و� ķا�

 Ěه ĕ� ķع� ĕإں ĕ6 ،موال
ٔNسل ا ĕساد وع ĕ5رأ�م ال ĵلح Ěره Ě� Ěالمس� Ěٮ
Nالحا

ه   ĕامل لهد ğالس Ěطاٯ ĕل ال� ğم� Ě� 
N Ěه ķ� ĕالمصادر العل� ĕمں Ěاه Ě5 Ěالمس�

ماط   ĕ�
ٔNا ĕرار ĵ�
ٕN ل ķحل� Ěدَم ال� ĕح Ěُس� ķ� ،ه ķوعل� . Ěه Ě5ط ĕالم� ķى ĕ6 رأ�م ĵالح


صول  ٔNا ĕں ķكو� Ě� ķى ĕ6 Ěدمه ĕح Ěالمس� Ěاٮ ķٓل�
Nوالوسأ�ل وا Ěكرره Ěالم�
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ا  ķ� Ě5 ķر� ĕ6�ٔ مال ğوسط وس
ٔNا Ěرٯ ğالس Ěه Ě5ط ĕل م� ĕها داح ķ� ĕ6 Ě8 ķ� Ě5ح Ěوال� Ěاسده ĕ5ال Ěه ķالمال� Ěاٮ Ě5 ĕ6د Ěال� ĕ4 ğكس : Ěواٮ ĵح ĕ5سد ال 

 Ěاسده ĕ5لهاال Ě5 ĕراء  و� ğ�ٕه وا ķ� ĵوح Ě� ķى ĕ6 ل ķحل� Ěا ال� ĕسهم هد ķو� .

.( ķى ĕا� ğسم ال� Ě5سها (ال ĕ5 ĕ� Ě8 ķ� Ě5ح Ěوال� ĕ4 ğالكس Ěل مساراٮ ķحل� Ě�

  Ěاحه Ěالم� Ěه ğ� ķالحد� Ěاٮ ĕا� ķ� ĵال� Ěره ĕ6و ğ� ķح� ĕمں ĕلداں ĵال� ĕں ķا� ĵ� Ě� ĵ� ĵس� ĵو�

  ĕلداں ĵال� ĕں ķ� ĵ� Ěه ķرد� ĕ6 Ěاٮ ĕار� Ě5ر م ķر� Ě5 Ěدم ال� Ě5 ķ� 
L ĕ6 ،اع ğعلى المس

لد   ĵ� لها كل ĕد ĵ� ķ� ķى Ěهود ال� ĵالح ķى ĕ6 ĕ4ع ĕوالص Ěوه Ě5اط ال Ě5 ĕ� م ķ� ķ� Ě5 Ěل�

 ķى ĕ6 Ěكله ğمس Ěه ĵمعالح  ĕرصد مكامں ķ� ه ĕلك� ، Ěه Ě6صول المسرو
ٔNا

ر   ĕ6و Ěل� Ěه ĵح ķ� Ě� ĕو� . Ěأ�عه ğالس Ěه ķام� ĕط ĕال� Ěواٮ ĵح ĕ5وال Ěه ķكل� ķلل اله� ĕالح

  ĕلداں ĵال� ĵ� Ěه ĕار� Ě5م ĕاں ĕ� ĵأ�ر ومصر ول� ĕر ĵوسع حول الح�ٔ Ěاٮ ĕا� ķ� ĵ� Ěاعده Ě6

  ĕلداں ĵه ال� ĕهد Ě� ķ� ĕد حط Ě5 ĕ6 ، ĕوں ğاح� ĵما حدده ال� ĵحس� ĵ� رى ĕح
ٔNا

.
ًL ķص� ĕ5 Ěاً و� Ě5ر عم ğك��ل ٔ ķحل� Ě� ĵ� Ěه ğ�
L ğال�
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ا  ķ� Ě5 ķر� ĕ6�ٔ مال ğوسط وس
ٔNا Ěرٯ ğالس Ěه Ě5ط ĕل م� ĕها داح ķ� ĕ6 Ě8 ķ� Ě5ح Ěوال� Ěاسده ĕ5ال Ěه ķالمال� Ěاٮ Ě5 ĕ6د Ěال� ĕ4 ğكس : Ěواٮ ĵح ĕ5سد ال 

ںĕ على   ķاسد� ĕ5ال ĕں ķالمسؤول� ĵ� ĕا� ĵح ĕصول مں
ٔNا Ěه Ě6صر سر Ě� Ě5 Ě� 
N

هم   ĕ6 ؛ Ěه ĕمل وسأ�ل راسح ğس Ěد ل� Ěم� Ě� ل ĵ� ، Ěره ĵرص العا� ĕ5ال ĕهار Ě� ĕا�

ر   ķ� ĕع Ěرواٮ ğاء ال� ĕ5 ĕسهّل إح Ě� Ěمُحكَمه Ěاٮ ķٓل��ل على  ğالم� ĵ� ĕمدوں Ěع� ķ�

 Ěروعه ğلهاالمس Ě5 ĕصول  و�
ٔNا Ěه Ě6ا إلى سر ĕر "الوسأ�ل" ه� ķ� ğس Ěو� .

. ؤ�ما   Ě8ه ح ĵوح ĕدوں Ěاٮ ĕار ķ� Ěو ام��ٔ Ěل موارد عامه
L ĕع Ěر اس� ĵع�

  ķى ĕ6 Ěدمه ĕح Ěالمس� Ěراءاٮ ĵح
ٕNوا Ěطواٮ ĕل الح ğم� Ě� ĕ6 ،" Ěاٮ ķٓل�
Nا"

ها   ĵدمح Ěوإعاده Ěه Ě6صول المسرو
ٔNه ا ĕهد �ٔ ğس ĕه على م� ķمو� Ěال�

 ĕول مں
ٔNسم ا Ě5اول ال ĕ� Ě� ķو� . ķصاد الرسمى Ě� Ě6
Nا ķى ĕ6 ا ĕر  هد ķر� Ě5 Ěال�

  ، Ěه ķ� ĕما� ğال� ĕلداں ĵال� ķى ĕ6 صول
ٔNا Ěه Ě6لسر Ěعه ĵ� Ěالوسأ�ل الم�

  Ěدراٮ Ě5لم Ě8ح Ěر المس� ķ� ĕص ع ķص� ĕح Ěاء وال� ğس Ěر�
Nس وا
L Ě� ĕح
Nكا

  Ěاٮ ķٓل�
Nا ķى ĕ6 ًا ĕص ķ��ٔ ğح� ĵ� ķو� ، Ěداٮ Ě6عا Ěم ال� ķ� Ě6 م ķ� ĕح ĕص Ěو� ، Ěالدوله


صول  ٔNا Ş<ل Ě� اء ĕ5 ĕح
ٕN Ěدمه ĕح Ěلهاالمس� Ě5 ĕو�  Ěه ķ� ĕ6المصر Ěاٮ ĵكالحسا� ،

  Ěدواٮ
ٔNوا ، ķارى Ě5مار الع ğ� Ěس�
Nوا ، Ěهه ĵالواح Ěركاٮ ğوس ، Ěه ķل� ĕالداح

 Ěدله�اد إلى ٔ ĕ� Ěس�
Nا ĵو� . Ěه ķ� ĵ� ĕ� ĵح
ٔNا Ěه ķالمال� Ěٮ
Nُحدد الحا ķ� ،  ا ĕهد

أ�ها، مسلطاً   ĕ5 ĕصول وإح
ٔNا Ěه Ě6سر ķى ĕ6 Ěأ�عه ğماط الس ĕ�
ٔNسم ا Ě5ال

اص على  ĕكل ح ğس ĵ� وء ĕالص Ěٮ
Nر للحدود.   الحا ĵداد العا� Ěم�
Nا Ěاٮ ĕد

د   ķحد� Ě� ĵ� سم Ě5ا ال ĕم هد Ě� Ě� ĕح ķو� Ěاٮ ĵ� Ě5الع   ĕرص Ěع� Ě� ķى Ěال� Ěكرره Ěالم�

مه Ě� ، Ě8 ķ� Ě5ح Ěوال� ĕ4 ğهود الكس ĵح  ķى ĕ6 ًا ķل� ķص� ĕ5 Ě� اولها ĕ� Ěداً ل� ķ�

 . ğال� ğوال� ķى ĕا� ğال� ĕں ķسم� Ě5ال  

عدم  ĕ� Ě� كاد Ě�  على Ěاحه Ěالم� Ěه ķالرسم� Ěاٮ ĕا� ķ� ĵو ال��ٔ Ěحصاءاٮ
ٕNا

اع حول  ğالمس Ěٮ
Nحا   ĕلداں ĵال� ĕمں ķى�ٔ ķى ĕ6 Ěه Ě6صول المسرو
ٔNا

ر إلى حد   ķر� Ě5 Ěا ال� ĕهد ĕول مں
ٔNسم ا Ě5مد ال Ěع� ķ� ، Ş<ل ĕلد . Ěه ķ� ĕما� ğال�

هĚ و ķم�
Lع
ٕNر ا ķار� Ě5 Ěال� ĕمں Ěاه Ě5 Ěالمس� Ěر على المعلوماٮ ķ� ĵر  الك� ķار� Ě5 Ě�

 Ěه ķالرسم�  Ěٮ
Nه  للحا ĕهد ĕ4 ğكس Ěو� . Ěٮ
Nالحا   Ěاهاٮ ĵح Ě�
Nا ĕعص ĵ� ĕعں

  Ěله ğارها دأ�ماً مم� ĵ� Ěاع� ķى ĕع ĵ� ĕ� ķ� 
N ĕولكں ، ĕلداں ĵال� ĕں ķ� ĵ� Ěركه Ě� ğالمس

ها   ĕر م� ķ� ğالك� Ě8عل Ě� ķ� ،ال ğل الم� ķ� ĵعلى س� ĕ6 كمله؛�ٔ ĵ� ساد ĕ5ع ال Ě6لوا


صول  ٔNا ĵ� ķهر� Ě� ĕں�ٔ ĕں ķح� ķى ĕ6 ، Ěه ķ� ĕل الحدود الوط� ĕداح Ěل� ĕصول ط�ٔ ĵ�

ع.   Ě6الوا ķى ĕ6 ًوعا ķ� ğر س ğك�
ٔNا Ěالممارسه ĕكوں ķ� د Ě6 ņارح ĕإلى الح

اصاً  ĕاً ح ĕر ķرك� Ě� سم Ě5ا ال ĕهد ķُولى ķ� ، ĕمكاں
ٕNدر ا Ě5 ĵو� Ěٮ
Nللحا   Ěاٮ ĕد

صل Ě� ķ� ر للحدود، وما ĵداد العا� Ěم�
Nحول   ا Ěمعلوماٮ ĕها مں ĵ�


صول.  ٔNه ا ĕهد Ěهاٮ ĵوح  

1.1

 Ěدله�هر ٔ ĕُط Ě� عود Ě�  وسط   2017عام ل
ٔNا Ěرٯ ğالس Ěه Ě5ط ĕم� ĕمں

ا   ķا� ĕص Ě6 ķى ĕ6 ًوعا ķ� ğر س ğك�
ٔNا Ěه ķصل�
ٔNرأ�م ا ĵالح ĕں�ا ٔ ķ� Ě5 ķر� ĕ6�ٔ مال ğوس


س L Ě� ĕاح ķى ĕ6 Ěل� ğم� Ě� ساد ĕ5ال ĵ� Ěطه ĵ� Ěموال المر�
ٔNسل ا ĕع

) ĕں ķ� ķالحكوم� ĕں ķ40المسؤول�) ĵص� ĕل الم�
L ĕع Ě؛  16%)، واس�(%

) Ěه ķرام� ĵح
ٕNا Ěسل العأ�داٮ ĕ16وع ĕں ķالمسؤول� Ěوه ğ؛ ورس(%

) ĕں ķ� ķ� ĕالوط� ĕں ķ� ķاص  %)؛ و10الحكوم� ĕطاع الح Ě5ال ķى ĕ6 س
L Ě� ĕح
Nا

)6) ĵ� ĕا� ĵح
ٔNا ĕں ķ� ķالحكوم� ĕں ķالمسؤول� Ěوه ğ7%).4%)؛ ورس  

 ĕإں Ěٮ
Nالحا Ěدراسه  Ěكوره ĕإلى  المد ņأ�ح Ě� ĕال� Ş<ل Ě� د ķ�ٔو Ě� ر ķر� Ě5 Ěال� ķى ĕ6

ر   ğك�
ٔNا ĕاں Ěل� ķهما الوس� Ěوه ğر والرس ğاس ĵس الم�
L Ě� ĕح
Nا ĕ6 ر؛ ķ� ĵحد ك�

ع   ķم� ĵح ķى ĕ6 ĕهراں ĕط َ ķ� ğ� ķح� ، Ěاسده ĕ5صول ال
ٔNا ĕں ķكو� Ě� ķى ĕ6 ًارا ğس Ě� ĕا�

  ُ ĕرر ĵ� َ Ěو� . Ěه ķ� ĕما� ğال� ĕلداں ĵال� Ěٮ
Nمصر   حا ķى ĕ6 ح ĕكل واص ğس ĵ� س
L Ě� ĕح
Nا

  ķى ĕ6 ح ĕكل واص ğس ĵ� Ěوه ğالرس ُ ĕرر ĵ� َ Ě� ما ĕ� ķ� ĵ� ، ĕں ķلسط� ĕ6و ĕاں ĕ� ĵول� ĕردں
ٔNوا

 Ě8ح Ěر المس� ķ� ĕص ع ķص� ĕح Ěال� ĕں�ٔ ĕں ķح� ķى ĕ6 ،س ĕو� Ěو� ĕاں ĕ� ĵمصر ول�

  ĕروص Ě5وال Ěه ķ� ĵ� ķر� ĕالص Ěاءاٮ ĕ5ع
ٕNل ا
L ĕح ĕمں Ěالدوله Ěاٮ ĕار ķ� Ěم�
N

 ķى ĕراص
ٔNا Ěاٮ ĕار ķ� Ěوام� Ěالمدعومه Ěاٮ ķر� Ě� ğالمس Ěاٮ ĕ5ال ĕكل   ومح ğس ĵ� ُ ĕرر ĵ� َ ķ�
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ٔNا Ěرٯ ğالس Ěه Ě5ط ĕل م� ĕها داح ķ� ĕ6 Ě8 ķ� Ě5ح Ěوال� Ěاسده ĕ5ال Ěه ķالمال� Ěاٮ Ě5 ĕ6د Ěال� ĕ4 ğكس : Ěواٮ ĵح ĕ5سد ال 

 Ěر عده ķ� ğس Ě� ğ� ķأ�ر، ح� ĕر ĵالح ķى ĕ6 اص ĕح Ěٮ
Nإلى   حا Ěطاٯ ĕال� Ěواسعه

رداً.   ĕ5 ĕاً م� ĕاور ĵح Ě� ه ĕكو� ĕاً عں ĕعوص ņهح ĕمم� ķء مؤسسى
L ķ� Ěاس�

س  ķ� ķا� Ě5م ĵ� ĕاں ĕ� ĵول� ĕردں
ٔNمصر وا ķى ĕ6 سه ĕ5 ĕ� مط ĕهرُ ال� ĕط َ ķو�

ع   ķ� ĵو� Ěداٮ Ě6عا Ěم ال� ķ� Ě6 م ķ� ĕح ĕص Ě� Ěل ممارساٮ ķم� Ěو� . Ěه Ěاو� ĕ5 Ěم�

 ķى ĕ6 هور ĕها إلى الط Ěم� ķ� Ě6 ĕل مں Ě6�ٔ ĵ� Ěالدوله Ěدراٮ Ě5م Ěٮ
Nالحا  

داً  ķ� Ě5ع Ě� ر ğك�
ٔNر وا ĵك�
ٔNا،  ĕركر Ě� Ě� ķى Ěومصر   وال� ĕاں ĕ� ĵأ�ر ول� ĕر ĵالح ķى ĕ6

  Ěل المعلوماٮ ğما� Ě� عدم Ěره ĕع ğل� 
ًN
L ĕع Ěاس� ً Ěعاده ĕمں ĕص Ě� Ěو� ، ĵرٮ ĕوالمع

صعّ  ķ� مما ، Ěه ķ� Ě6السو Ěمه ķ� Ě5حول ال  ĕها دوں ĕ5 ğكس Ěمهمه ĕمں ĵ�

ركاً واسع   Ě� ğاسماً مس Ě6 Ě8�ٔا ğر الو� ķو� ĕر Ě� ى Ě5 ĵ� ķو� . Ěصصه ĕح Ěم� Ěه ĕ6معر

 . ĕلداں ĵوال� Ěٔ�اٮ ĕ5ه ال ĕع هد ķم� ĵح ķى ĕ6 Ěطاٯ ĕال�  

 Ěه Ě5عل Ěصول الم�
ٔLل Ěه ķد� Ě5 ĕم ال� ķ� Ě5راوح ال Ě� Ě� Ěٮ
Nالحا ĵ�  

اً   ķ� ĵس� ĕ� Ěره ķ� ĕصع ĕالع ĵم� ĕر مں ķر� Ě5 Ěا ال� ĕهد ķى ĕ6 Ěموله ğالمس

حو  ĕ�)80,000   ķى ĵ� ķر الل� ķ� ĕ5الس Ěه ķ� ĕص Ě6 ķى ĕ6 ķكى ķمر��ر ٔ
Nدو

) Ěه ķا� ĕللع Ěمه ĕح ĕص ĕالع ĵا) إلى م� ķطال� ķ�ٕا ķى ĕ6 ĵارٮ Ě5 ķ� 13 ما  

  ķى ĕالوط� Ěدوٯ ĕالص� Ěحاله ķى ĕ6 ķكى ķمر��ر ٔ
Nار دو ķمل�

 Ěمه ķ� Ě6 ĕكوں Ěو� .( ĵرٮ ĕالمع ķى ĕ6 ķماعى Ě� ĵح
Nا ĕماں ĕللص

  Ěراٮ ğو عس�ٔ ĕں ķ� ķ�
Lالم ĵ� Ěالعاده ķى ĕ6 Ěه Ě6صول المسرو
ٔNا

. Ěه ķك� ķمر�
ٔNا Ěراٮ
Nالدو ĕمں ĕں ķ� ķ�
Lالم  

1.1.1

  ĵصحاٮ�ل ٔ ĵ� ِ Ě6 ĕمں Ěر لموارد الدوله ğاس ĵس الم�
L Ě� ĕح
Nُعد ا ķ�

 ķى ĕ6 Ěه ķ� ĕما� ğال� ĕلداں ĵمل ال� ĵمح ķى ĕ6 Ěأ�عه ğس Ěاهره ĕط Ěالسلطه

ل  ĕط Ěٮ
Nالحا   ĕاں ĕ� ĵول� ĕردں
ٔNمصر وا ĕكل مں ķى ĕ6 Ěله ĵالمسح

  ĕں ķ� ĵ� س
L Ě� ĕح
Nراوح وسأ�ل ا Ě� Ěو� ، ĕں ķلسط� ĕ6و ĵرٮ ĕوالمع

  Ěاٮ ĵإلى حسا� Ěموال العامه
ٔLل Ěره ğاس ĵالم� Ěٮ
L ķحو� Ěال�

 Ěه ķص� ĕح ğس Ěه ķ� ĕ6وال ،مصر Ěوعاٮ ĕ6والمد Ěَّعه ĕ� Ě5ُعلى  الم) Ěده َّ Ě5مُع

  Ěطوٮ ĕد ا� Ě6و .( Ěاراٮ ğس Ěس�
Nا ĵعاٮ Ě��ٔ و�ٔ Ěٮ�ٓ ĕ6رار المكا ĕع

ه  ĕهد Ěه ķ� ĵال� ĕع ķى ĕ6 Ěٮ
L ķحو� Ěال� Ěٮ
Nر   الحا ķو� ĕر Ě� و�ٔ ĵع�
L Ě� على

. Ěه ķ� ĵالمحاس� Ěٮ
L ĵالسح ķى ĕ6    

كل  ğُس Ě� Ěحاله   ، ķالعادلى ĵ� ķ� ĵح� ، Ě8 ĵس�
ٔNا ķالمصرى Ěه ķل� ĕر الداح ķ� ĕور

ُهم مع  Ěا� ğ� ķر ح� ğاس ĵس الم�
L Ě� ĕح
Nا Ěدعاءاٮ
N ًا ĕاً صارح ĵح ĕمود ĕ�12  

و على  ĵر� ķ� س ما
L Ě� ĕاح ĵ� ĕں ķر� ĕح�110ٓ   ĕمں ķكى ķمر��ر ٔ
Nدو ĕں ķ� ķ�
Lم

ه. Ě� ķ�
Nو Ěره Ě� ĕ6 ĕاں ĵ�ٕا Ěاره ĕالور Ěه ķ� ĕا� ĕر ķر   8م� ķ� ĕالور ĕں�ٔ ĵ� Ěدعاءاٮ
Nد ا ķ� ĕ5 Ěو�

  ĕاط دوں ĵ� ĕص Ěٓٮ� ĕ6على مكا Ě8 ķصد� Ěل ال�
L ĕح ĕموال مں
ٔNا Ş<ل Ě� حوّل

. ĕں ķد� ķ� ĕ5 Ěسماء المس��ٔ ņطط   9إدراح ĕا المح ĕر هد ķمر� Ě� ى ĕس� Ě� د Ě6و

  Ěه ĵا� Ě6ر Ěاٮ ķ�ٓل� ķى�عدام ٔ ĕوا� Ěه ķ� ĕا� ĕر ķود الم� ĕ� ĵ� ه على Ě� ĕم� ķه� Ěه ĵح ķ� Ě� ĕ�

س   ķ��ٔالر ĕں ķُد��رى، ٔ ĕح�ٔ Ěه ķمصر� Ěه Ě5 ĵسا� ķى ĕ6و . Ěاعله ĕ6 Ěه ķ� ĵارح ĕح

  ğٮ
L ğ� Ěلمده ĕں ĵالسح Ěه ĵو� Ě5ع ĵ� ه
L ĵح ĕو� Ş;ار ĵم� ķى ĕحس� Ě8 ĵس�
ٔNا

  Ěالعامه Ěه ķالمال� Ěصصاٮ ĕل مسار المح ķحو� Ě� Ěه ķ� ĕ5ل ĕعلى ح Ěواٮ ĕس�

حو  ĕ� Ěه ķصور الرٔ�اس� Ě5ال Ěه ĕا� ķلص�   ğ� ķحد� Ě� Ě� ĕم� ĕص Ě� ، Ěاصه ĕع ح ĕ6ا ĕم�

 . Ěللعأ�له Ěمملوكه Ěاراٮ Ě510ع  

هر  ĕُط Ěو� ĕاں Ěس   حال�
L Ě� ĕح
Nر على ا Ěس� Ěال� ĕمكں ķ� ĕ4 ķك� ĕاں Ě� ķ� ĕ6ا ĕإص

  Ěه ĵا� ķ� ĕال� Ěه� ĵوح ، ĕاں ĕ� ĵل� ķى ĕ5 ĕ6 . Ěروعه ğمس Ěه ķاكل مؤسس� ķه� ĕ4ل ĕح

  ķى ĕالمركر ĕاں ĕ� ĵل� ĕلمصرڡ Ě8 ĵد الحاكم السا� ĕهام ص Ěا� Ěٔ�حه
N Ěالعامه


س ٔ�موال  L Ě� ĕمل اح ğس Ě� هم Ě� ĵ� ĕں ķ� ĕ� ğا� ĕں ķ� ķومحام� Ěمه
Lس ĕاص ķر�

هام،   Ě�
Nا Ěٔ�حه
Lاً ل Ě5 ĕ6روع. وو ğر المس ķ� ĕراء ع ğ�
ٕNر وا ķو� ĕر Ěوال� Ěعامه

عم ĕر ُ ķ�  لسوا Ě� ĕمعه اح ĕں ķورط� Ěوالم� Ěمه
Lس ĕں�ر  44.8ٔ
Nدو ĕوں ķمل�

 . ķى ĕالمركر ĕع للمصرڡ ĵا� Ěال� " Ěاراٮ ğس Ěس�
Nا ĵحساٮ" ĕمں ķكى ķمر��11ٔ 

  ĵا الحساٮ ĕهد ĕموال مں
ٔNل ا ķحو� Ě� ĵ� مر�ٔ Ěمه
Lس ĕں�ٔ ĵ� Ěٔ�حه
Lد ال ķ� ĕ5 Ěو�

ه  ķك� ķر� ğر س ĵع� ķصى ĕح ğه الس ĵإلى حسا� ķارى ğس Ěس�
Nى  12ا ĕ5 ĕ� ه ĕ��ٔ 
Nٕا ،

ه.  ķإل� Ěه ĵسو� ĕالم� Ěه ĕ6هم كا Ě13ال�   

ىķ عام  ĕ62016و ĕاڡ ĕ��ٔ Ěس�
Nا Ěمحكمه Ěحكم� ، ķى ĕ6  على ĵرٮ ĕالمع

حو  ĕ� س
L Ě� ĕاح ĵ� ĕں ķهم� Ě12.5م�   Ěدوٯ ĕالص� ĕمں ķكى ķمر��ر ٔ
Nار دو ķمل�

ماعىķ على مدار  Ě� ĵح
Nا ĕماں ĕللص ķى ĕ14عاماً.  30الوط�   ĕمكں�د ٔ Ě6و

  Ěاٮ ķٓل�� ĵاٮ ķ� ĕلع Ěه ĵح ķ� Ě� ĕ� مد
ٔNل ا ķوطو� ņهح ĕل المم� ķحو� Ěا ال� ĕهد ĕد ķ� ĕ5 ĕ� Ě�

  ķى ĕ6 Ěله ğماط مما� ĕ��ٔ ُهر ĕَط Ěها. و� Ě6را Ě� ĕو اح�ٔ Ěه ķل� ĕالداح Ěه ĵا� Ě6الر

 ĕردں
ٔN15ا  ĕں ķلسط� ĕ6كل  16و ğس ĵداً. و� ķ� Ě5ع Ě� ل Ě6�ٔ كال ğس�ٔ ĵ� Ě� ĕكا� ĕوإں ،

ه  ĕر هد ķ� ğس Ě� ،عام Ěٮ
Nالحا   ķى ĕ6 ر ğاس ĵس الم�
L Ě� ĕح
Nا ĕں�إلى ٔ

  ĕں ķ� ĵ� ًا ĵال� ĕمع ع ĵح ķ� ل ĵ� ، Ěره ĵرص عا� ĕ5اً ل ĕهار Ě� ĕا� ĕكوں ķ� ادراً ما ĕ� Ěه Ě5ط ĕالم�

  . Ěه ķل� ĕالداح Ěه ĵا� Ě6ط الر ĵوا� ĕص ĕ4ع ĕوص Ěده ķ� Ě5ر الم ķ� ĕع Ěالسلطه

  Ěراءاٮ ĵح
ٕNوا Ěه ķالمال� Ěدواٮ
ٔNا Ěَّكه ĕالمُح� ĕطراڡ
ٔNل ا ĕع Ěس� Ěو�

 Ěاٮ ķاء عمل� ĕ5 ĕح
ٕN Ěروعه ğالمس Ěه ķلالمؤسس� ķحو� Ěال�.  
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1.1.2

اٮĚ الدولهĚ ٔ�و   ĕار ķ� Ěم�
N Ě8ح Ěر المس� ķ� ĕص ع ķص� ĕح Ěُعد ال� ķ�


صول  ٔNا ĕں ķكو� Ěل� Ěأ�عه ğرى الس ĕح
ٔNحد الوسأ�ل ا�مواردها ٔ

أ�ر ومصر   ĕر ĵالح ĕمں Ěله ğم�
ٔNمل ا Ě� ğس Ěو� . Ěروعه ğر المس ķ� ĕع

ح   ĕوم� Ěالعامه ķى ĕراص
ٔNص ا ķص� ĕح Ě� على ĕاں ĕ� ĵول� ĕردں
ٔNوا

  Ěه ķع وهم� ķار� ğاء مس ğس ĕ�ٕوا ، Ěه ķ� ĵ� ķر� ĕوالص Ěه ķمرك� ĵالح Ěاءاٮ ĕ5ع
ٕNا

اٮĚ  للحصول على الدعم الحكو ĕما� Ě��ٔوالحصول على ا ، ķمى

 Ěموال العامه
ٔNل ا
L ĕع Ěال، واس� ķ� Ěح�
Nا ĵ� Ěه ķحكوم� ĕروص Ě6 و�ٔ

  Ě8 ķ� Ě5ح Ěدها ل� ķد� ĵح Ěو� Ěالدوله Ěلكاٮ Ěمم� Ěه ĕا� ķلص� Ěصصه ĕالمح

 . Ěه ķص� ĕح ğع س ĕ6ا ĕم�  

 Ěاراٮ ķع الس� ķم� ĵح Ě� طاع Ě6 Ěحه ķ� ĕص ĕ6 ُعد Ěو� ķى ĕ6  ĕرر ĵ�
ٔNا Ěه Ě5 ĵأ�ر السا� ĕر ĵالح

ا الصدد ĕهد ķى ĕ6.  عو ķ� ĕ6ر ĕوں ķحكوم� ĕمسؤولوں ĕں ķُد��ٔ ĕإد

  Ěهمه Ě� ĵ� ،راء ĕللور ĕاں Ě5 ĵسا� ĕساں ķ��ٔهم ر ĕم� ĕص ĕوى، مں Ěالمس�

ال ٔ�عمال   ĵلرح Ěروعه ğر مس ķ� ĕع Ěاٮ ĕار ķ� Ěح ام� ĕهم لم� ĵص� ĕل م�
L ĕع Ěاس�

  ĕدوں Ěه ķمرك� ĵوح Ěه ķ� ĵ� ķر� ĕص Ěاءاٮ ĕ5ع إع ĕالمصا� Ěح� ĕ�ُد م Ě5 ĕ6 . ĕں ķ� ĵر� Ě5م

 Ěرره Ě5الم ķاعى ĕالص� ņدماح
ٕNا ĵس� ĕ� ĵ� ام ĕر Ěل�
Nا.  Ş;و ĕ� ĵال� Ěدم� Ě6و

  Ěه ķ� Ě5 ķ� Ě5الح Ěمه ķ� Ě5ال Ěوٯ ĕ5 Ě� ها ķ� ĕ6 ًا ĕالع ĵاً م� ĕروص Ě6 Ěه ķالحكوم�

ع ķار� ğللمس.   Ěمه ķر سل� ķ� ĕع Ěطرٯ ĵ� Ěعامه ٍ ĕراص�ص ٔ ķص� ĕح Ě� إلى Ěه ĕ6ا ĕص
ٕNا ĵ�

  ĕں ĵالسح ĵ� ĕں ķ� Ě5 ĵراء السا� ĕالور ķسى ķ��ٔع. وحُكم على ر ĕاء المصا� ĕ� ĵل�

 Ěم   17عاماً.   15و 12لمده ĵالحح ķى ĕ6 Ěه ķ� ĕص Ě5ه ال ĕهد Ěطوره ĕح ĕكمں Ěو�

طاع   Ě5ال Ěطال� ķى Ěوال� ، Ěه ĕ6 ĕر ĕ� Ěالمس� Ěالدوله Ěدراٮ Ě5الهأ�ل لم

  Ěراءاٮ ĵوإح ، Ěه ķ� ĵ� ķر� ĕالص Ěاسه ķوالس� ، ķى ĕراص
ٔNص ا ķص� ĕح Ěو� ، ķى ĕ6المصر


ء  L ķ� Ěس�
Nا ĕمں Ěود حاله ĵعلى وح ĵع� ğس Ěا ال� ĕدل هد ķراد. و� ķ� Ěس�
Nا


ل  L ĕع Ěس�
N Ěه ķرد� ĕ6 Ěٮ
Nرد محاو ĵه مح ĕكو� ĕمں 
ًNد ĵ� ķالمؤسسى

 . Ěالسلطه  

 ĕرر ĵ� ُ Ěو� Ěه على    حاله Ěا� ĕطط د ĕالمح Ě8 ķ� ĵط� Ě� Ěه ķ� ĕإمكا� Ěه ķ� ĕا� ğ� Ěه ķأ�ر� ĕر ĵح

ر ĕصع�ٔ Ěطاٯ ĕ�.   ķى ĕ6 لمسؤول Ěهاماٮ Ěا� Ěالعامه Ěه ĵا� ķ� ĕال� Ěه� ĵد وح Ě5 ĕ6

ںĕ للحصول   ķواطؤ مع مورد� Ěال� ĵ� ĵاٮ ĵ� ğل الس ķ� ĕع ğس Ěل� Ěه ķ� ĕالوط� Ěالوكاله

د   ķ� ĕ5 Ěو� ، Ěموال عامه�س ٔ
L Ě� ĕواح ķالدعم الحكومى Ěكاٮ ķ� ğعلى س

  Ěعه ĕر مصط� ķ� Ěوا� ĕ6 ر ķحر� Ě� ل
L ĕح ĕم مں Ě� Ş<ل ĕد ĕں�ٔ ĵ� Ěدعاءاٮ
Nا

  Ěاده ķطاء ر� ĕع Ěح� Ě� Ěه ķر وهم� ĕالصع Ěه ķاه� ĕ� Ěع م� ķار� ğس مس ķس��ٔ Ěو�

 ğعمال الس�ٔ. ĵاٮ ĵ�18    

رى  ĕح�ٔ ĕماكں�ٔ ķى ĕ6 ًا ĕص ķ��ٔ مط ĕا ال� ĕهر هد ĕط ķو�  ķى ĕ6  د Ě5 ĕ6 ؛ Ěه Ě5ط ĕالم�

راء   ĕاً للور Ě5 ĵساً سا� ķ��ٔر ĕں�ٔ ĕاں ĕ� ĵل� ķى ĕ6 Ěالعامه Ěه ĵا� ķ� ĕال� Ěعم� ĕر

 Ěه ķك� ķمر�
ٔNا Ěراٮ
Nالدو ĕمں ĕں ķ� ķ�
Lالم Ěراٮ ğعلى عس 
Lه حص Ě5 ķ� Ě5 ğوس

  Ş< ĕ� ĵ� ر ĵع� ķى ĕالمركر ĕاں ĕ� ĵل� ĕمصرڡ ĕمں Ěمدعومه ĕروص Ě6 كل ğس ķى ĕ6

 ķعامى ĕں ķ� ĵ� Ěرأ�م  2018و 2009عوده ĵالح ĕں
ٔN Ěه ķ� ĕص Ě5ال Ě� ĕص ĕ6ُد ر Ě6و .

ل   ĵ� Ě6 Ěع� Ě6و Ěعومه ĕل الالمر ķعد� Ě� ال ķى ĕو� ĕا� Ě5 2020عام ل  ķى ĕى  الد ĕلع�ٔ

راء  ĕس الور ķ��ٔكر ر ĕ��ٔ د Ě6ادم. و Ě5 Ěال� ĵ� رأ�م ĵالح ĕوع مں ĕا ال� ĕوط هد Ě5س

. Ěه ķ� ĕعل� Ěحاٮ ķصر� Ě� ķى ĕ6 Ěهاماٮ Ě�
Nه ا ĕهد Ě8 ĵس�
ٔN19ا  ، ĕردں
ٔNا ķى ĕ6 ما�ٔ

راء   ĵإح ĕل دوں ķه��ٔ Ě� Ěود إعاده Ě5رسى ع�ر ٔ ķمد� ĵ��ٔا ĕ� ĕں�عم ٔ ĕُر ķ� ĕ6

ر. ķ� Ěوا� ĕ5لل Ě8 ķ� Ě6حص د ĕ6 و�ٔ Ěه ķس� ĕ6ا ĕ� Ě� Ěصاٮ Ě6ا ĕ20م�  

ه   ĕهد ĕرر ĵ� ُ Ě� Ěٮ
Nروع   الحا ğر المس ķ� ĕص ع ķص� ĕح Ěال� ĕں�ملها ٔ ĵمح ķى ĕ6

رار   Ě5ال ĕد ِ ĕح Ě�ُل م
L ĕع Ěاس� ĵ� مرار Ěاس� ĵ� ĕرں Ě� Ě5 ķ� Ěالدوله Ěاٮ ĕار ķ� Ěم�
N

  Ěارٯ ĕ5ال ĕكمں ķو� . Ěه ĵر� Ě5م ĕطراڡ�ٔ Ěاه ĵلمحا� Ěه ķر� ķد� Ě5 Ěه ال� Ěلسلط�

ه  ĕهد ĕں ķ� ĵ� ķوهرى ĵالح Ěٮ
Nالحا  Ěطاٯ ĕال� ķى ĕ6.    Ěاٮ ĕ5ال ĕمح ĕدءاً مں ĵ�

 Ěه ķرد� ĕ6 Ěاٮ ķر� Ě� ğالمس Ěاٮ ķعمل�  ķكلى ķاله� ĕ4 ķحر� Ěإلى ال� 
ًNوصو ،

 ķى ĕ6ها. و Ěرم� ĵ� Ěه ķاع� ĕالص� Ěاسه ķالس� Ěوماٮ ĕط ĕلم� Ěٮ
Nالحا   ، Ěه ĕ6كا

  ķى ĕ6 Ěه ķ� ĕو� ĕا� Ě6 دو ĵ� Ě� Ěر مساراٮ ĵع� Ěه موارد الدوله ķ� ĵوح Ě� ُعاد ķ�

  . Ěه ķص� ĕح ğع س ĕ6ا ĕم� Ě8 ķ� Ě5ح Ě� Ěه ķ� ĕع ĵ� ًا Ě5ح
N ها ĵ� ĵع�
L Ěاهرها وال� ĕط

  . ĕ4 ğالكس Ěاٮ ķعلى عمل� Ěره ğاس ĵم� Ěاٮ ķداع� Ě� ماط ĕ�
ٔNه ا ĕهد ĕِرر ĕ5 ُ Ěو�

 Ěه ķرسم� Ěه ķمؤسس� Ěواٮ ĕ� Ě6 ر ĵرى ع� ĵُح Ě� Ěٮ
Lه المعام ĕهد ĕں
ٔNو

 Ě8 ğُو� Ěهو� ĕ��ٔ ا على  Ěه ĵ� ķر ر� ķ� ğ� Ě� لّما Ě6 ها ĕ�ٕا ĕ6 ، Ěروعه ğمس Ěصاٮ ķص� ĕح Ě�


عĕ ٔ�و L ĵ�
ٕNا Ěهاٮ ĵح ح ĵح ĕ� Ě� ما لم ، Ěه ķ� ĵا� Ě6الر Ěه ĕهر ĵح
ٔNا   Ěالسلطاٮ

 ĕعں Ěالمسؤوله   ķالمالى Ě8 ķ� Ě6د Ěال�  ķالحكومى   Ěراٮ ğرصد مؤس ķى ĕ6

  Ěهه ĵالح ĕں�ر إلى ٔ ķ� ğس Ě� ķى Ěٔ�ل ال�
Nكالد ، Ěه ķ� Ě6و ğمو� ĵ� Ěه ķ� ĕ6ا ĕاطر إص ĕمح

. Ěه ķصور� Ěركه ğسوى س Ěس� ķل� Ěه ķ� Ě5ل Ěالم�  
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1.1.3

 ĕ4 ķ� ĕوط Ě� Ěه ķ� ĕ5 ķعلى ك� Ěه ķ��ٔا ĕص Ě6 Ě8 ĵسوا� Ěعده ĕرهں ĵ� Ě�

 ğاوالرس  Ěاٮ ķم� ķكاد�
ٔNا ķى ĕ6 ول ĵ� Ě5كال) Ěاٮ ĕار ķ� Ěم�
Nراء ا ğى لس

 ،( ķى ĕراص
ٔNء على الموارد (كا
L ķ� Ěس�
Nوا ،( Ěه Ě6المرمو

  Ěاوله ĕص مر ĕكرح) Ěه ķدار�
ٕNص ا ķ� ĕراح Ěوالحصول على ال�

  Ěوه ğالرس ķى ğس ĕ5 Ě� ر حول ķار� Ě5 Ěال� Ěرٮ Ěوا� Ě� د Ě6عمال). و
ٔNا

. ĕاں ĕ� ĵمصر ول� ķى ĕ6 Ěه ķود الحكوم� Ě5ر على إرساء الع ķ� ğ��ٔ Ěلل�    

  Ěوه ğحول الرس Ě� Ěه ķ� ĕعلى إمكا� 
ًL ķوم دل� Ěلس��س/ٔ ĕو� Ě� Ěه ķ� ĕص Ě6 ُعد Ěو�

  . Ěرده ĕ5 ĕم� Ěه ķمال� Ěرد معامله ĵس مح ķم ول� ĕط ĕم� ķكلى ķه� ĵ� ķ� Ěر� Ě� إلى

وم   Ěلس��ٔ Ěركه ğلس ķى ĕطا� ķر� ĵرع ال� ĕ5ال Ěه ĕإدا� ĵ� د صدر حكم Ě5 ĕ6

عه  ĕ6لد Ěاٮ ķس� ĕ� ĵالح Ěعدده Ěم� Ěه ķس� ĕر� ĕ53ال  ķكى ķمر��ر ٔ
Nدو ĕں ķ� ķ�
Lم

ر 2.4( ķد� ķ� Ěطه ķوس� Ěركه ğل س
L ĕح ĕمں ( ķى ĕ� ķرل� Ěه إس� ķ� ĕ� ĵح ĕوں ķها  مل�

ه اصهر  Ěم� ķ� Ě6 Ěه ĕالع ĵس ال� ĕو� Ě� رو Ěد م� Ě5ع ĵ� ر ĕ5 ĕللط Ş<ل ĕود ، ķعلى ĕں ĵ�

102.05 ) ķكى ķمر��ر ٔ
Nدو ĕوں ķ79.9مل�   ،( ķى ĕ� ķرل� Ěه إس� ķ� ĕ� ĵح ĕوں ķمل�

درها   Ě6 Ěرامه ĕرع ع ĕ5على ال َ ĕرص ُ ĕ620.9و  ķكى ķمر��ر ٔ
Nدو ĕوں ķمل�

)16.4  .( ķى ĕ� ķرل� Ěه إس� ķ� ĕ� ĵح ĕوں ķح 21مل� ّ ĕوص Ěو�   ĕ4 ķك� Ěه ķ� ĕص Ě5ه ال ĕهد

ر  ķمر� Ě� سر ķ�ُ Ě� Ěه ķمؤسس� Ěواٮ ĕ� Ě6 Ěه ķاس� ķالس� Ěه ķط العأ�ل� ĵح الروا� Ě� ĕ5 Ě�

طاٯĚ واسع.  ĕ� على Ěاٮ ķر� Ě� ğالمس Ěاٮ ķعمل� ķى ĕ6 اوى ğالرس  

ر   ķالمد� ĕں ĵسح ĵ� ğمراكس ĵ� ĕاڡ ĕ��ٔ Ěس�
Nا Ěمحكمه Ě� ĕص Ě6 ، ĵرٮ ĕالمع ķى ĕ6و

 Ěلمده ğلمراكس Ěه ķر� ĕالحص Ěللوكاله Ě8 ĵس�
ٔN10ا   Ěاءٮ ĵوح ، Ěواٮ ĕس�

درها  Ě6 Ěوه ğرس ĵ� ه Ě� ĵمطال� Ěه ķ� ĕ5ل ĕعلى ح Ěه ĕدا�
ٕNر  52,550ا
Nدو

) ķكى ķمر��500,000ٔ   Ěراءاٮ ĵح
ٕNع ا ķسر� Ě� Ěه ķ� ĕع ĵ� ( ķى ĵر� ĕدرهم مع

. ķارى Ě5ر الع ķطو� Ěع ال� ķار� ğص مس ķ� ĕرح Ěل� Ěه ķدار�
ٕNدام   22ا ĕح Ěهر اس� ĕط ķو�

  Ěه ķإدار� Ěاٮ ĕار ķ� Ěام� ĕں ķم��ٔ Ěل� Ěوه ğٔ الرس�و   ĕكل مں ķى ĕ6 وح ĕوص ĵ� Ěه ķار� ĵح Ě�

 ĕاں ĕ� ĵ24ومصر  23ل� Ěٮ
L ķحو� Ěال� ķى ĕ6 ًاوى دأ�ما ğحصر الرس ĕ� Ě� 
Nو .

  Ěهاماٮ Ěمصر ا� ķى ĕ6 Ě8 ĵس�
ٔNا Ěراعه ĕر الر ķ� ĕه ور ĵد واح Ě5 ĕ6 ؛ Ěه ķد� Ě5 ĕال�

ول  ĵ� Ě5 ĵ� اوى ğرس   Ěه ķاح� ĕص ĵ� Ěه ķ� ĕسك� Ěووحده ، Ěره ĕاح ĕ6 ا ķهدا� ķى ĕ6 Ěل� ğم� Ě�

 Ěٮ
Lورح ، ĕں ķ� ķعالم� ĕں ķمصمم� ĕس مںĵ�
Lوم ، Ěاهره Ě5ال ķى ĕ6 Ěه ķ� Ě6را

. ķى ĕاص ķادٍ ر� ĕ� ķى ĕ6 Ěه ķو� ĕوعص ، Ěه ķاح� ķ25س�   

  ĕں ķمسار� Ěه Ě5ط ĕالم� ķى ĕ6 Ěوه ğالرس ĕد ĕح Ě� Ě� ĕ4 ķا ك� ķا� ĕص Ě5ه ال ĕهر هد ĕُط Ěو�

 ĕں ķ� ĕ5ل Ě� ĕار   .مح ĵه ك� ķ� ĕ6 رط ĕح ĕ� ķ� ķى ĕر الد ķ� ĵساد الك� ĕ5ال ķى ĕ6 ول
ٔNل ا ğم� Ě� ķ�

  ĵال� ĕالع ķى ĕ6 ًا ĕ� ķع� Ěمس� ، Ěمه ĕح ĕود الص Ě5ره الع ĵرم ع� ĵ� ُ Ěو� ĕں ķالمسؤول�

  ķى ĕا� ğل ال� ğم� Ě� ķللحدود. و� Ěره ĵعا� Ěعلى عأ�داٮ 
ًLحص Ěوسطاء وم� ĵ�

 ĕل المسؤولوں ĕع Ěس� ķ� ğ� ķح� ، ķدارى
ٕNوى ا Ěساد على المس� ĕ5ال ķى ĕ6

 ĵسح Ěص وال� ķ� ĕراح Ěكال� ، Ěه ķ� ĕ� ķ� Ěالرو� Ěه ķر� ķد� Ě5 Ěهم ال� Ěل  سلط� ķ�

. ķصى ĕح ğح الس ĵر� Ěال� Ěه ķ� ĕع ĵ� ، Ěالعامه Ěاٮ ķر� Ě� ğوالمس  

  ķى Ěر، وال� ķر� Ě5 Ěال� ķى ĕ6 Ěا المطروحه ķا� ĕص Ě5ال Ěه ķ� ĵال� ĕاً لع ĕ6
L ĕح

  ، Ěاسده ĕ5صول ال
ٔNا ĕں ķكو� Ěل� ĕں ķ� Ě� ķ�ٓل�و �ٔ Ěه ķٓل��على  Ěمدٮ Ěاع�

ام  ĕط ĕ� علاعمد ĕں ĵ�  ĕمں Ěره Ě� ĕ5ال ĕاں ĵ�ٕس ا ĕو� Ě� حكم ķى ĕالد ، ķى

اصل الدولهĚ  2011إلى  1987 ĕ5ء على م
L ķ� Ěس�
Nإلى ا ،

ر   ķ� ĕع Ěطاٯ ĕ� على Ěه ķص� ĕح ğع س ĕ6ا ĕم� Ě8 ķ� Ě5ح Ěالكامل ل� ĵ�

 Ěعأ�له ĵ� Ěالصله Ěاٮ ĕد Ěركاٮ ğالس Ě� ĕم� ķد ه� Ě6و . Ěوٯ ĵامس�  ĕں ĵ�

 ĕر مں ğك��على ٔ ķ20على  Ěالمٔ�ه ĵ�   طاع Ě5اح ال ĵر��مل ٔ ĵمح ĕمں

  Ěه ķع� ķر� ğس Ěال� Ěٮ
L ķعد� Ěال� Ěله ĕع Ěمس� ، Ěالدوله ķى ĕ6 اص ĕالح

  Ěإعاده Ş<ل ĕمل د ğوس ، ĕں ķ� ĵر� Ě5الم Ěدمه ĕلح Ěه ķم� ķ� ĕط ĕ� Ěوال�

  Ěعه ĵا� Ěال� Ěركاٮ ğالس Ěاه ĵلمحا� Ěه ķو� ķح� Ěطاعاٮ Ě6 Ěكله ķه�

 . Ě26للعأ�له   Ěه ĵوح ĕر Ěسط�ĵهم او� ĕود ĕ5 ĕ� ووها ĕود ķعلى ĕں ĵ�


م  Lع
ٕNوا Ěٮ
Nصا Ě�
Nوا ķى ĕ6طاع المصر Ě5مل ال ğس ķل�

  ĕں ķل� ĕع Ěرى، مس� ĕح�ٔ Ěطاعاٮ Ě6و Ěاحه ķهموالس� Ěا� Ě6
Lع  

 ķاس� ķالس� Ěه . Ěدراٮ Ě5ء على الم
L ķ� Ěس�
L27ل  

 Ěوره ğع ال�
Nد ĕا� ĕمع عں Ě5ساد وال ĕ5ال ķامى ĕ� Ě� ر ĕ5س�ٔ

رار   ĕ6 إلى Ě� ĕص ĕ6�ٔ ķى Ěال� ، Ěه ķس� ĕو� Ěاال�  ķى ĕ6 ķعلى ĕں ĵ�

ر ķا� ĕ� ķ�/ ķى ĕا� ğال� ĕوں ĕ2011 كا� ، Ěوره ğعد ال� ĵ� ما Ěل مرحله
L ĕوح .

ع   ĕ6ا ĕم� ĵلكس� Ěل� ĕُع Ěاس� ķى Ěال� Ěاٮ ķٓل�
Nا ĕد مں ķالعد� Ě� Ěا� ĵ�

اںĕ حكم   ĵ�ٕا Ěروعه ğر مس ķ� ĕوسع  اع�ٔ Ěحه ķر� ğلس Ěاحه Ěم� ķعلى ĕں ĵ�

  Ěواٮ ĕالس� ķى ĕ6و . Ěه ķدار�
ٕNوا Ěه ķاس� ķالس� ĵ� ĕح ĕال� ĕمں

  Ěكله ķه� Ěإلى إعاده ķس الحالى ķ��ٔسعى الر ، Ěره ķ� ĕح
ٔNا

  ، Ěه ķ� ĕد ķ� ĕ5 ĕ� Ěه ال� Ěا� ķح�
Lص Ěطاٯ ĕ� ع ķوس� Ěو� ķاسى ķام الس� ĕط ĕال�

دĕ عام  ĕ2021ومارس م�   Ěاله Ě6ٕا Ěمل� ğس Ěه ķحاد��ٔ Ěطواٮ ĕح

  ، Ě8 ĵالسا� ĕرلماں ĵلل� ķوالحل الرسمى ، Ěس الحكومه ķ��ٔر

ور  Ěمرار وإصدار دس� Ěس�
Nمع ا ، ĕں ķد� ķد� ĵح ķى ĵا� ĕح Ě� ĕا� ĕوں ĕا� Ě6و

  Ěه Ě5ح
Lالم Ěٮ
Lحم ķى ĕ6  ، ĕں ķ� ķاس� ķصومه الس� ĕلح Ěه ķ� ĕو� ĕا� Ě5ال

  Ěكار السلطاٮ Ěاح� ĕماط مں ĕ��ٔ ņاح Ě� ĕ�ٕد ا ķع� ķ� وهو ما

  ĕرار ما كاں ĕعلى ع Ěالمساءله Ěاٮ ķ�ٓل�ع  ĵراح Ěو� Ěه ķالمؤسس�

ىķ عهد  ĕ6 ًا سأ�دا . ķعلى ĕں ĵ�28     
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1.1.4


ل  L ĕع Ěساد إلى اس� ĕ5ا ال ķا� ĕص Ě6 ķى ĕ6 ĕورطوں Ěعمد الم� ķ�

  Ěمه ķ� Ě5ال ĵ� Ěه Ě5عل Ěالم� Ěل المعلوماٮ ğما� Ě� عدم Ěه ķكال� ğإس

  Ěع العامه ķار� ğالمس ĕ4 ķكال� Ě� ĵ� ĵع�
L Ěال� Ěه ķ� ĕع ĵ� Ěالعادله Ěه ķ� Ě6السو

 Ş<ل ĕود ، Ěموارد الدوله Ěمه ķ� Ě6 س ĕح ĵ� و�ٔ   ĕهدڡĵ�   ص
L ĕح Ěاس�

 ķالمالى Ěارٯ ĕ5للال Ěعه ĕ5 ĕا  الم� ķا� ĕص Ě6 Ěل� ِّ ĵد سُح Ě6و . Ěه ķص� ĕح ğس

. ĵرٮ ĕوالمع ĕاں ĕ� ĵأ�ر ومصر ول� ĕر ĵالح ķى ĕ6 Ěله ğمما�  

 ĕولى مسؤولوں Ěاس� ، ĵرٮ ĕوالمع ĕاں ĕ� ĵأ�ر ومصر ول� ĕر ĵالح ĕكل مں ķى ĕ6

  ، ĕ4 ķكال� Ěال� Ěمه ĕح ĕع مص ķار� ğمس ĕمں Ěه ĕأ�ص ĕ6 Ěه ķمال� Ěماداٮ Ěعلى اع�

  Ěه ķ� ĵا� Ě6الر Ěه ĕهر ĵح
ٔNمام ا�اً ٔ ķحد� Ě� ها ĕ5 ğطرح كس ķ� Ěممارساٮ ķوهى

. Ěصصه ĕح Ěالم� Ěه ķ� ĕ� ĕ5ال Ěره ĵ� ĕالح ĵاٮ ķ� ĕع ķى ĕ6    

  Ěه ĕارر ĵ� Ěه Ě5 ĵل سا� ķ��ٔإلى إسرا ķالمصرى ĕار ĕر الع ķصد� Ě� Ěه ķ� ĕص Ě6 ل ğم� Ěو�

  Ě8 ĵس�
ٔNا ķرول المصرى Ě� ĵر ال� ķ� ĕور ĵ� Ě6عو ğ� ķا الصدد؛ ح� ĕهد ķى ĕ6

 Ěلمده ĕں ĵالسح ĵ� ĕارر ĵ� عمال�ل ٔ ĵرام   15ورح ĵ�ٕا Ěه ķ� ĕ5ل ĕعاماً على ح

حو  ĕ� ĵ� ل ķ��ٔإسرا Ěمدٮ�ٔ Ěه Ě5 ĕ5سعار  40ص�ٔ ĵ� ķعى ķ� ĵها الط� ĕار ĕع ĕمں %

م ķ� Ě6 س ĕح ĵ� ĕں ķ� ĵ� مع ĵح ĕاور ĵح Ě� ķى ĕ6 ، Ěه ķ� Ě6السو Ěمه ķ� Ě5ال ĕى مں ĕد��ٔ  Ěه

. Ěه ķل� ķ� ĕص ĕ5 Ě� سعار�ٔ ĵ� ع ķ� ĵوال� Ěالدوله Ěدراٮ Ě529م    

حاً   ĕواص 
ًL ķدل� ĕاں ĕ� ĵأ�ر ول� ĕر ĵالح ĕكل مں ķى ĕ6 Ş;اطرا ĕا سو� ķا� ĕص Ě6 ُعد Ěو�

  Ěه� ĵأ�ر، وح ĕر ĵالح ķى ĕ5 ĕ6 .ر ķسع� Ěال� ķى ĕ6 Ěه ĕالع ĵالم� Ěعلى ممارساٮ

  Ş;اطرا ĕسو� ĕحواد Ěاس� Ěه Ě5 ĕ5ص ĕں�ٔ ĵ� د ķ� ĕ5 Ě� Ěهاماٮ Ěا� Ěالعامه Ěه ĵا� ķ� ĕال�

هĚ عام   ķطال� ķ�
ٕNا ا Ěوس� ĕوع�ٔ Ěاه ĕ52018على مص    ĕر مں ğك��ٔ ĵ� Ěم� ķ� ُ Ě6 د Ě6

هĚ إ  ĕ5كل Ěصل ال� Ěر، ل� ķ� ğك� ĵ� Ěه ķ� Ě5 ķ� Ě5ها الح Ěم� ķ� Ě6  ر  2.1لى
Nار دو ķمل�

 Ěامله ğس ķكى ķمر��ٔ ĕوں ĕر ĕمح . Ěه ĕا� ķعمال الص��ود ؤ Ě6الو   ĵ� Ě6ه، عُو ķوعل�

ىķ عام  ĕ6 Ěركه ğللس Ě8 ĵس�
ٔNا ķى ĕد ķ� ĕ5 ĕ� Ěس ال� ķ��ٔ2024الر   ĕں ĵالسح ĵ�15  

 . ĕ4ا المل ĕهد ķى ĕ6 ساد ĕ5ال ĵ� ه Ě� ĕدا�
ٕN ً30عاما   Ě� ĕ5 ğكس ، ĕاں ĕ� ĵل� ķى ĕ6و

  ķى ĕ6 Ěاسده ĕ6 اصر ĕورط ع� Ě� ĕعں Ş;اطرا ĕص سو� ĕح Ě� Ěصله ĕ5 ĕم� Ěه ķ� ĕص Ě6

  ĕه مں Ěم� ķ� Ě6 ل ķحص� Ěو� Ěاٮ ĕ5للمواص Ě8 ĵر مطا� ķ� ĕود ع Ě6د و ķور� Ě�

اح   ĵر��ٔ ĕں ķكو� Ě� دى إلى�مما ٔ ، ĕار Ěود مم� Ě6ه و ĕ��ٔ على Ěالدوله Ěه ķ� ĕا� ĕر ķم�

 . Ěروعه ğر مس ķ� ĕ31ع   

  ĕں ِĕَد�ٔ ، ĵرٮ ĕالمع ķى ĕ5 ĕ6 .رى ĕح�ٔ ĕلداں ĵ� ķى ĕ6 Ěله ğمما� Ěططاٮ ĕد مح ĵوح Ěو�

سعر   ĵ� ķو السعدى ĕ� ķ� ĕع كار ķ� ĵ� ĵ� ğمراكس ķى ĕ6 Ěاره ĕالم� Ěه ķلد� ĵ� س ķ��ٔر

60   ĕلع ĵ� Ě� Ěه ķالرسم� Ěمه ķ� Ě5ال ĕں�م ٔ ĕع رع ĵر المر� Ěاً للم� ķك� ķمر��راً ٔ
Nدو

اوى   2,000 ğه رس ķ� ĕاص Ě5 Ě� ر ğ�ٕا Ş<ل ĕع، ود ĵر المر� Ěللم� ķكى ķمر��ر ٔ
Nدو

ر.  ķار� Ě5 Ěاً لل� Ě5 ĕ632و   ĕں ĵالسح ĵ� Ě8 ĵس��ٔ ĕر إسكاں ķ� ĕور ĵ� Ě6مصر، عو ķى ĕ6و

ع  ķ� ĵ� ĵ� ه Ě� ĕإدا� Ěوٮ ĵ� ğل� Ěواٮ ĕمس س� ĕ18لح   Ěالدوله ķى ĕراص�ٔ ĕاً مں ĕدا� ĕ6

. Ěالعادله Ěه ķ� Ě6ها السو Ěم� ķ� Ě6 ĕل مں Ě6�ٔ ĵ�33  

  ĕں ķمك� Ěل� ĕں ķ� Ěدا��ٔ ķى ĵالمحاس� ĵع�
L Ěر وال� ķو� ĕر Ěل ال� ğم� ķ�

 Ěه Ě5ط ĕالم� ķى ĕ6 ساد ĕ5ل ال ķعط� Ěو�   ĕں ķ� Ě5 Ě5المح ķمساعى

ورط  Ě� ĵ� Ěدعاءاٮ
Nد ا ķ� ĕ5 Ěو� . Ěه Ě6صول المسرو
ٔNع ا ĵ� Ě� Ě� ķى ĕ6

  ĕں ķلسط� ĕ6ا و ķ� ĵ� ķول� ĕاں ĕ� ĵأ�ر ومصر ول� ĕر ĵالح ķى ĕ6 ĕں ķاسد� ĕ6

  ķى ĕ6 ĕصرڡ Ěال� ĕع ķسو� Ěل� Ěعه ĕر مصط� ķ� Ěوا� ĕ6 إصدار ķى ĕ6

 ، Ě34موارد الدوله   Ěه ķالمال� Ěٮ
L ĵالسح ĕ4 ķ� ķ� ĕر Ě� ĕعں 
ًL ĕص ĕ6

 ، ķى ĕ6ل المصر ķحو� Ěال� Ě8�ٔا ğص   35وو� ķ� ĕراح Ěر ال� ķو� ĕر Ěو�

 Ěه ķ� ĕ� ĕ5ال Ěهاداٮ ğ36والس . Ěه ķ� ĵالط� Ěٮ
L ĵهرُ   37والسح ĕط َ Ěو�

  Ěها إداره ĕ� ķ� ĵ� ĕمں ، Ěعدده Ěم� Ěاٮ Ě6ا ķس� ķى ĕ6 أ�ع Ě6ه الو ĕهد

  ، Ěاٮ Ě6د المحرو ķور� Ěو� ، Ěاٮ ķر� Ě� ğوالمس ، Ěالدوله Ěه ķ� ĕا� ĕر ķم�

  Ě8�ٔا ğه الو� ĕهد ĕ4 ĕُوط Ěو� . Ěاراٮ ĕ5للس Ěه ķدار�
ٕNا ĕؤوں ğوالس

  Ěدماٮ ĕر ح ķ� ĕط ĕ� Ěوعاٮ ĕ6مد ĕع ķسو� Ěل� ĵال� ĕالع ķى ĕ6 Ěوره ĕالمر

  ķرى ķسع� Ěال� ĵع�
L Ěو لل��اً، ٔ ķعل� ĕ6 Ěر مورده ķ� ĕأ�ع ع ĕص ĵ� و�ٔ


ء على L ķ� Ěس�
Nا Ěه ķ� ĕع ĵ�  .موال
ٔNا  

؛   Ěه Ě5ح
Lال Ěاٮ Ě5 ķ� Ě5ح Ěاً لل� ĕالع ĵ� ًدا ķ� Ě5ع Ě� ر ķو� ĕر Ěكل ال� ğُس ķ�

  Ěعه ĕمصط� Ěمعلوماٮ Ěه ķالرسم� Ě8�ٔا ğالو� ĕمں ĕص Ě� Ě� دما ĕع� ĕ6

م على   Ěح� Ě� ķ� ،كامل Ěم� ķى Ě6م مسار ور ķد� Ě5 Ě� ĕعں ĕر ĵعح Ě� و�ٔ

  ĕ4 ğلكس Ěه ķ� ĕ6ا ĕإص Ěاٮ ĕا� ķ� ĵ� اد إلى مصادر ĕ� Ěس�
Nا ĕں ķ� Ě5 Ě5المح

  Ěاصه ĕالح Ěعه Ě6الوا ķى ĕ6موال. و
ٔNع مسار ا ĵ� Ě� Ěو� Ěاٮ ĕص Ě6ا ĕ� Ěال�

Ě8 لو  ĵس�
ٔNر العام ا ķالمد� ĵ�  ، ĕں ķلسط� ĕ6 ķى ĕ6 Ěه ķالمال� Ěاره ĕر

  ĕمں Ěه ķ� ĕ6ا ĕإص Ěاٮ ĕا� ķ� ĵ� مسوا Ěد ال� Ě6 ĕں ķ� Ě5 Ě5المح ĕں�كر ٔ ĕد ُ ķ�

، Ěه ķ� ĕص Ě5ال ĵ� Ěالصله Ěاٮ ĕد ĕوء   38المصارڡ ĕسلط الص ķ� وهو ما

  ، Ěٮ
L ĵالسح ĕط ĕ5ط ح ĵوا� ĕصوى لص Ě5ال Ěه ķهم�
ٔNعلى ا

 Ěوحداٮ Ěه ķح�
Lوص Ě8 ķ� Ě5ح Ěال�   ķى ĕ6 ĕں ķ� Ě5 Ě5والمح ķالمالى

ر   ķ� ĕوع Ěه ķالمال� Ěالمؤسساٮ ĕمں Ěٮ
L ĵالحصول على السح

 .( ķى ĕا� ğسم ال� Ě5وع إلى ال ĵى الرح ĵرح ķ�) Ěه ķالمال�  
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1.2

  Ěاٮ ķٓل�
Nا ĕمں Ěموعه ĵساد على مح ĕ5رأ�م ال ĵح ķى ĕ6 ĕورطوں Ěمد الم� Ěع� ķ�

ل Ě5 ĕه    ل� Ěهر� ĕط�اً لما ٔ Ě5 ĕ6أ�ها. وو ĕ5 ĕوإح Ěروعه ğر المس ķ� ĕصول ع
ٔNا

دهĚ إلى   ĕ� Ěالمس� Ěه Ě5 ĵالسا� ğحاٮ ĵ�
ٔNا Ěٮ
Nه  حا ĕمل هد ğس Ě� ، Ěه ķعالم�

  ، Ěه ķالمال� Ěد السأ�ل، والمؤسساٮ Ě5 ĕماد على ال� Ěع�
Nا Ěاٮ ķٓل�
Nا

  ، Ěه ķر الرسم� ķ� ĕموال ع
ٔNل ا ķحو� Ě� Ěكاٮ ĵ� ğوس ، Ěٮ
Lالعم ĕصرڡ Ěركاٮ ğوس

  Ěطه ğس ĕ�
ٔNا ķى ĕ6 موال
ٔNسل ا ĕع ĕعں 
ًL ĕص ĕ6 ، Ěه ķم� Ě6صول الر
ٔNوا

. Ěه ķار� ĵح Ě39ال�   Ěاسده ĕ5ال ĕطراڡ
ٔNعمل ا Ě� د Ě6 ، Ěطاعاٮ Ě5ال ĕعص ĵ� ķى ĕ6و

  " ĕروص Ě6 سداد" Ěصوره ķى ĕ6 Ěه ķ� ĕو� ĕا� Ě5ر ال ķ� ĕع Ěاء العأ�داٮ ĕ5 ĕعلى إح

 Ěه ķوهم� ĕوں ķد� ĵ� Ěاماٮ ĕر Ěال� Ěٯ
L Ě� ĕر اح ĵع� Ş<ل ĕرى، ود ĕح�ٔ Ěه ķمال� Ěدواٮ�و ٔ�ٔ

  Ě8 ķ� Ě6د Ěال� Ěراءاٮ ĵادى إح ĕ5 Ě� ķ� ما ĵ� ر الحدود ĵموال ع�
ٔNل ا Ě5 ĕ� ح ķ� Ě� Ě�

 . Ě40الصارمه

ر   ķ� ĕع Ěاء العأ�داٮ ĕ5 ĕح
ٕN Ěأ�عه ğس Ěواٮ ĕ� Ě6 Ěه ķاكل المؤسس� ķكل اله� ğُس Ě�

  Ěه ķالصور� Ěركاٮ ğال الس ğل الم� ķ� ĵها على س� ĕوم� ، Ěروعه ğالمس

  Ěاراٮ Ě5الع ĵ� ĕا� ĵإلى ح Ěه ķمار� ğ� Ěس�
Nوا Ěه ķ� ĕٔ�ما� Ěس�
Nا Ě8 ķاد� ĕوالص�

. Ěه ķالعال� Ěمه ķ� Ě5ال Ěاٮ ĕرى د ĕح
ٔNصول ا
ٔN41وا   Ěٮ
Lه المعام ĕهد ĕرں Ě� Ě5 Ěو�

  ، Ěطه ķدوار وس��ٔ ĵ� طلع ĕص Ě� Ěطاعاٮ Ě6 ķى ĕ6 ĕں ķ� ķ� ĕمه� ĵ� Ěه ĕعا� Ěس�
Nا ĵ� ً Ěعاده

 Ě8 ķاد� ĕوالص� Ěركاٮ ğللس Ěدماٮ ĕالح ķدمى Ě5وم ĕں ķل المحام� ğم�  

 ĕں ķ� ķار� Ě5ء الع
Lاء  والوك ĕ5 ĕإح ķى ĕ6 ًا ĕص ķ��ٔ Ěأ�عه ğالس Ěاٮ ķٓل�
Nا ĕومں .

  Ěاٮ ĵل الحسا� ğم� Ěه ķصول المال�
ٔNا Ěروعه ğر المس ķ� ĕموال ع
ٔNا

اسدوںĕ على   ĕ5مد ال Ěع� ķ� اً ما ĵال� ĕوع . Ěه ķالمال� Ěوراٯ
ٔNو ا�ٔ Ěه ķ� ĕ6المصر

هم. ĕع� Ěه ĵا� ķ� ĕ� صول
ٔNا Ěه ĕار ķء لح�
Lساد   42وك ĕ5ال Ěططاٮ ĕمح ĕكار Ěار� ĕإں

  Ěاٮ ķعمل� Ěاءه ĕ5صوى لك Ě5ال Ěروره ĕالص ĕرر ĵ� ُ ķ� Ěدماٮ ĕه الح ĕعلى هد

  ķالمالى ĕں ķطاع� Ě5ال ĵ� ĕا� ĵح ĕها مں ĵ� ه ĵ� Ě� ğالمس Ěٮ
Lالمعام ĕعں ĕع
L ĵ�
ٕNا

م  Ě6د ر ĕ� ĵوع إلى ال� ĵى الرح ĵرح ķ�) ķر المالى ķ� ĕ2.1.2وع .(  

موعهĚ العمل   ĵها مح Ěر� ĵح�ٔ Ěدراسه Ěكدٮ�ٔ ، ķمى ķل� Ě6ٕور ا ĕط ĕم� ĕومں

ىķ عام   ĕ6 ا ķ� Ě5 ķر� ĕ6�ٔ مال ğوسط وس
ٔNا Ěرٯ ğالس Ěه Ě5ط ĕلم� ķالمالى

2017   Ěدماٮ ĕوح Ěه ķ� ĕ6المصر Ěدماٮ ĕالح Ěطاعاٮ Ě6 Ěه ķهم��على ٔ

  Ěطه ĵ� Ěموال المر�
ٔNسل ا ĕع Ěاٮ ķعمل� ķى ĕ6 Ěاراٮ Ě5والع Ěركاٮ ğالس

  ķى ĕ6 موال
ٔNسل ا ĕلع Ěأ�عه ğالس Ěاٮ ķٓل�
Nا Ěالدراسه Ěساد. وحددٮ ĕ5ال ĵ�

 Ěٮ
Nالحا  ņارح ĕموال إلى الح
ٔNل ا ķحو� Ě� ها ĕساد، وم� ĕ5ال ĵ� Ěطه ĵ� Ěالمر�

 ķى ĕ6 دم ĕح Ě24(المس� ĕمں % Ěٮ
Nالحا  Ěهه ĵواح Ěركاٮ ğس س ķس��ٔ Ě؛ و�(

)14) Ěاراٮ Ě5( 12%)؛ والع ğال� ğال� ĕالطرڡ Ěاٮ ĵ؛  9%)؛ وحسا�(%

) Ěداٮ ĕوالس� Ěه ķالمال� Ěوراٯ
ٔNراء ا ğ9وس  Ěره ĕاح ĕ5راء السلع ال ğ؛ وس(%


ء (Lر وك ĵ43%). 5ع�

ؤكد  Ěاهاو� ĕ� ķر� ĵح�ٔ ķى Ěال� Ěٮ
Nالحا Ěدراسه  ğس ĕ5 Ěم� Ěاٮ ķٓل�
Nه ا ĕهد ĕں�ٔ ķ�  Ěه

 Ěوالمؤسساٮ ĕوء إلى المصارڡ ĵل اللح ğم� ķو� ، Ěه ķ� ĕما� ğال� ĕلداں ĵال� ķى ĕ6

 Ěاده Ěمع� Ěداه�ٔ Ěه ķالمحل� Ěه ķل المال� Ě5 ĕل�  Ěروعه ğر المس ķ� ĕموال ع
ٔNا

  Ěاراٮ Ě5الع ķى ĕ6 ًا ĕص ķ��ٔ Ěه Ě6صول المسرو
ٔNاء ا ĕ5 ĕع إح ķ� ğس ķأ�ها، و� ĕ5 ĕوإح

ا الطرح مع   ĕم هد ĵسح ĕ� ķو� . Ěهه ĵالواح Ěركاٮ ğوس Ěره ĕاح ĕ5والسلع ال

  ، Ěه ķ� ĕما� ğال� ĕلداں ĵال� ķى ĕ6 Ěصه Ě� ĕالمح Ěهاٮ ĵالح ĕعں Ěالصادره Ěماٮ ķ� ķ� Ě5 Ěال�

سل   ĕع Ěحه ĕ6مكا Ěمه ĕط ĕ�
ٔN ادل ĵ� Ěم الم� ķ� ķ� Ě5 Ěر ال� ķار� Ě5 Ě� مع Ş<ل ĕوكد

لد  ĵه ال� ĕهد ķى ĕ6 موال
ٔNا  Ěدماٮ ĕالح Ěطاعاٮ Ě6 ĕ4ِّ ĕُص� Ě� ķى Ěوال� ، ĕاں

 Ěه ķ� ĕ644المصر  Ěه ĕ6موال 45والصرا
ٔNل ا ķحو� Ě46و�  Ěاراٮ Ě547والع 

اطر. ĕالمح Ěه ķارها عال� ĵ� Ěاع� ĵ�

راد   ĕ6�ٔك ، Ěه ğال� ğ� ĕطراڡ�كرر إلى ٔ Ěوء الم� ĵاللح Ş<ل ĕا كد ķا� ĕص Ě5ال ĕرر ĵ� ُ Ěو�

  Ěه ĵا� Ě6الر ĕمں ĵهرٮ Ěال� Ěه ķ� ĕع ĵ� ، ĕں ķر� ĕح
ٓNء والوسطاء ا
Lوالوك Ěالعأ�له

  Ěدماٮ ĕمل الح ğس Ěاه. و� ĵ� Ě� ğس
Nا Ěدأ�ره ĕعں Ěمه ķر� ĵالح ĵك� Ěعاد مر� ĵ�ٕوا

 ĕں ķالمحام� Ěأ�عه ğالس Ěطه ķالعدل الوس� ĵ� ĵّاٮ Ěوالك�  ĕں ķ� ķ� ĕ6والمصر

. Ěاٮ ĵالحسا� ķى Ě5 Ě6ومد ĕں ķ� ķالمال� ĕں ķر� ķوالمد� ĕں ķاص� ĕالح ĕں ķ� ĵوالمحاس� 

1.2.1

 ķى ĕ6 رى ĕح
ٔNا Ěأ�عه ğالس Ěالممارساٮ ĕمں Ěٮ
Nساد   حا ĕ5ال

  Ěدماٮ ĕح ĕرها مں ķ� ĕوع Ěه ķ� ĕ6المصر Ěاٮ ĵالحسا� ĵ� Ěه ĕعا� Ěس�
Nا

هĚ ٔ�و   ķد� Ě5 ĕال� ĕالع ĵداع الم� ķ�
ٕN Ěه ķالمحل� Ěه ķالمال� Ěالمؤسساٮ

 ķى ĕ6و . Ěالدوله Ěه ĕ� ķ� ĕر ĕح ĕمں Ěلسه Ě� ĕالمح Ěٮ
L ķحو� Ěال� ķى Ě5ل Ě�

 ĕد مں ķالعد� Ěٮ
Nالحا  Ěاٮ ĵر حسا� ĵموال ع�
ٔNل ا ĵ� Ě5 Ěُس� Ě� ،

  ķى�و ٔ�ساد (ٔ ĕ5ال ķى ĕ6 ورط Ěاء الم� ĕ� ĵ��ٔو ņواح ĕر�سماء ٔ�ٔ ĵ� Ěله ĵمسح

  Ş<ر على المال Ěس� Ěال� ĕرص ĕع ĵ� ( Ěصله Ěاٮ ĕرى د ĕح�ٔ Ěه ğال� ğ� ĕطراڡ�ٔ

داً،  ķ� Ě5ع Ě� ر ğك�
ٔNا Ěه ķالمال� Ěدواٮ
ٔNهر ا ĕط Ě� 
Nصل. و
ٔLل ķعلى ĕ5ال

  ĕارر ĵ� كل ğس ĵ� ، Ěه ķالمال� Ěوراٯ
ٔNمار وا ğ� Ěس�
Nا Ě8 ķاد� ĕل ص� ğم�


موال ا ٔNسل ا ĕع Ěاٮ ķعمل� ķى ĕ6 ، Ěه ķلمحل� ĕإد   ĕلداں ĵم ال� ĕمعط ĕإں

) ل ĕاں ĕ� ĵاء ل� ĕ� ğ� Ěاس� ĵ�) Ěه ķ� ĕما� ğل  ال� Ě6�ٔ Ěه ķمال� Ěطاعاٮ Ě6 ها ķد�

وعاً.  ĕ� Ě�  

  Ě8 ĵس��ٔ ķى ĕرلما� ĵ� ĵ��ٔا ĕ� Ěه ĕإدا� ĵ� ًحكما Ěمحكمه Ěصدرٮ�أ�ر، ٔ ĕر ĵالح ķى ĕ6

  Ş<ل ĕود ، ķحكومى ĕمصرڡ ĕمں ĕروص Ě6 ل على ķحا� Ěال� ĵ� حصوله Ěوٮ ĵ� ğل�

ر   ķورط المد� Ě� ĵ� Ěدعاءاٮ
Nد ا ķ� ĕ5 Ěو� ، Ěالدوله ĵ� ĕں ķواطؤ مع مسؤول� Ě� ĵ�

 Ě8 ĵس�
ٔNا ĵ��ٔا ĕا ال� ĕوعمل هد . Ş<ل ĕكد ĕللمصرڡ Ě8 ĵس�
ٔNالعام ا  

ُدّ  ķو� ، Ěعدده Ěم� Ěه ķصور� Ěركاٮ ğس س ķس��ٔ Ě� اؤه على Ě5 ğس�هم  ؤ ĕ��ٔ عى

.هرّ  ķالحكومى ķى ĵارح ĕأ�ر الح ĕر ĵالح Ş< ĕ� ĵ� ر ĵموال ع�
ٔNوا ا ĵ�48    
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ا  ķ� Ě5 ķر� ĕ6�ٔ مال ğوسط وس
ٔNا Ěرٯ ğالس Ěه Ě5ط ĕل م� ĕها داح ķ� ĕ6 Ě8 ķ� Ě5ح Ěوال� Ěاسده ĕ5ال Ěه ķالمال� Ěاٮ Ě5 ĕ6د Ěال� ĕ4 ğكس : Ěواٮ ĵح ĕ5سد ال 

 ķى ĕ6و Ěٮ
Nحا   ĕدوں Ěره ķ� ĕصع ĕالع ĵم� ĵ� Ěه ķد� Ě5 ĕ� Ěداعاٮ ķ�ٕم ا Ě� Ě� ، Ěه ĕ� ķمع�

صى  Ě6
ٔNالحد ا ĕكوں ķ� ĕكٔ�ں) Ěه ĵا� Ě6الر ķادى ĕ5 Ěل� ĕع
L ĵ�
ٕN10,000حدود ا 

 ķكى ķمر��ر ٔ
Nدو  ĕاں ĕ� ĵل� ķى ĕ649.(   ه ĕؤكد هد Ěو� Ěٮ
Nالحا   Ěمه ĕط ĕ�
ٔNا ĕں�ٔ

ر   ķ� ĕموال ع
ٔLولى ل
ٔNا Ěالمحطه ĕكوں Ě� اً ما ĵال� ĕع Ěه ķالمحل� Ěه ķ� ĕ6المصر

 Ěه ķ� Ěح� Ěال� Ěه ķ� ĕ� ĵال� ĕ4ع ĕراً إلى ص ĕط ĕو� . Ěه Ě5ط ĕالم� ķى ĕ6 Ěروعه ğالمس

  ، Ěه ķ� ĕما� ğال� ĕلداں ĵال� ĵل� ĕع�ٔ ķى ĕ6 Ěه ķ� ĕ6ر المصر ķ� ĕع Ěه ķالمال� Ěدواٮ
ٔLل

  ķى ĕ6 Ěه ķد� Ě5 ĕال� Ěوله ķوالس� Ěه ķالعاد� Ěه ķ� ĕ6المصر Ěاٮ ĵمر الحسا� Ěس� Ě�

ك ķو� . ķولى
ٔNداع ا ķ�
ٕNهد ا ğصدر مس Ě�  ار ĕدح
Nا Ěمه ĕط ĕ��ٔ دام ĕح Ěاس� ĕ4 ğس

  Ěعه ĕاص ĕر الح ķ� ĕع Ěطاعاٮ Ě5ه ال ĕهد ĵ� Ěطه ĵ� Ěاطر مر� ĕمح ĕعں Ěه ķر الرسم� ķ� ĕع

  Ěه ĕ� ĕالموار ķحدى Ě� مام�ٔ Ěه ķ� ĵا� Ě6الر Ěهاٮ ĵع الح ĕص ķ� م، وهو ما ķ� ĕط ĕ� Ěلل�

 ķمول المالى ğالس ĕر ķ� ĕعر Ěاطر و� ĕه المح ĕواء هد Ěاح� ĕں ķ� ĵ�    ه ĕؤم� Ě� ķى ĕالد

 Ěطاعاٮ Ě5ال Ş<ل Ě� .50  

  ĕمد عدد مں Ěاع� Ěٮ
Nر   الحا ķ� ĕع Ěه ķار� ĕدح
Nا Ěه ķوع�
ٔNمصر على ا ķى ĕ6

ها اسم   ķعل� Ě8طل ķ� ķى Ěم (ال� ķ� ĕط ĕ� Ěلل� Ěعه ĕاص ĕر الح ķ� ĕوع Ěه ķالرسم�

ر  " ķ� ĕصاد ع Ě� Ě6
Nا ķى ĕ6 Ěروعه ğر المس ķ� ĕموال ع
ٔNا ĕح ĕلص ("

  Ěمعاٮ Ě� ĵللمح Ěاه ķح� ĕاں ķر� ğس Ěه ĵا� ğم� ĵ� Ěاٮ ķٓل�
Nه ا ĕُعد هد Ěو� . ķالرسمى

  Ěدماٮ ĕها الح ķصل إل� Ě� 
N ķى Ěال� Ěه ğالهس Ěه ķصاد� Ě� Ě6
Nاع ا ĕوص
ٔNا Ěاٮ ĕد

راً لما   ĕط ĕ� ĕں ķاسد� ĕ5ال ķهوى Ěس� Ě� ها ĕ��ٔ ر ķ� ĕع ، Ěه ķالرسم� Ěه ķ� ĕ6المصر

ارحņ ا ĕح Ěٮ
Lه المعام ĕم هد Ě� Ě� ĕ؛ إد Ěه ķاء للهو� ĕ5 ĕإح ĕره مں ĕ6و Ě�  Ěمه ĕط ĕ�
ٔN

رٍ   ğ��ٔ وراءها سوى Ş;ر Ě� Ě� 
Nو ، Ěه ķم� ķ� ĕط ĕ� Ěال� Ěه ĵا� Ě6والر Ěه ķالرسم� Ěه ķالمال�

ل. ķ��ٔ ĕص ķى Ě6إحدى  ور ķى ĕ5 ĕ6 Ěٮ
Nالحا ĕں ķ� ķحكوم� ĕں ķمسؤول� ĕں�ورد ٔ ،

 ĵل م� ĵا� Ě5ر م ĕ5للس Ěوره ĕمر Ěه ķص� ĕح ğس Ěه ķهو� Ě8�ٔا ğصدروا و��ٔ  ، Ěه ķمال� ĕالع

  ķى ĕ6 مرها ğ� Ěاس� ğال� ğ� ĕطرڡ ĵحساٮ ķى ĕ6 ًا Ě5ح
N Ěُودع��ٔ

. Ěاٮ ķمع� ĵ51الح   Ěوحده Ěورصدٮ Ě8 ķ� Ě5ح Ěال�  ķى Ě� ķ� ĕص Ě6 Ěه ķالمصر� ķالمالى

  ķى ĕ6 Ěه ķد� Ě5 ĕ� ĕالع ĵداع م� ķ�ٕا ا Ě� ĕم� ĕص Ě� ، ĕں ķ� Ě� ķ� ĕ6ا ĕال إص ķ� Ěس واح�
L Ě� ĕاح

مارها   ğ� Ěل اس� ĵ� Ě6 Ěه ğال� ğ� ĕطراڡ
ٔN Ěعه ĵا� Ě� Ěاٮ ĵوحسا� Ěه ķص� ĕح ğس Ěاٮ ĵحسا�

. Ěاٮ ķمع� ĵالح ķى ĕ652  

 Ěٮ
L ķحو� Ěال� Ěمه ĕط ĕ��ٔو Ěره ķ� ĵالك� Ěه ķر الرسم� ķ� ĕع Ěصاداٮ Ě� Ě6
Nا ĕكوں Ě� د Ě6

ل   ğم� Ěه ķر الرسم� ķ� ĕع Ěه ķالمال�" Ěحواله"   Ěه ķالمال� Ěاٮ Ě5 ĕ6د Ěلل� Ěه ĕر عرص ğك��ٔ

  ĵال� ĕالع ķى ĕ6 Ěٮ
Lراء المعام ĵإلى إح Ş<ل ĕى د ĕُعر ķو� . Ěروعه ğر المس ķ� ĕع

 ّĚ5ُع ķ� ķى ĕمر الد
ٔNم، ا ķ� ĕط ĕ� Ěلل� Ěعه ĕاص ĕالح Ěه ķم المال� ĕط ĕال� Ěله ĕمط ņارح ĕد  ح

  ĕلداں ĵم ال� ĕص Ěها. و� Ěع مسارا� ĵ� Ě� Ěها و� Ě� ĵ� Ě6مرا ķى ĕ6 Ěهاٮ ĵمهام الح

ر   ķ� ĕع Ěصاداٮ Ě� Ě6ا Ěه Ěر س� ĵك��ر ٔ ķر� Ě5 Ěا ال� ĕهد ķى ĕ6 Ěالوارده Ěه ķ� ĕما� ğال�

  ķى ĕ6ا، و ķ� Ě5 ķر� ĕ6�ٔ مال ğوسط وس
ٔNا Ěرٯ ğالس Ěه Ě5ط ĕم� ķى ĕ6 Ěه ķرسم�

ا.  ķ� ĵ� ķس ول� ĕو� Ě� ها Ěع� ķ53طل� 

 

 

1.2.2

 ĕمں Ěمده Ěالمس� Ěدله
ٔNا Ě� ĵ� ğ�ُ Ě� Ěٮ
Nالحا   ĕں ķاسد� ĕ5دام ال Ě6ٕا

رصĕ الحصول على   ĕع ĵ� Ěه ķمحل� Ěهه ĵواح Ěركاٮ ğس س ķس��ٔ Ě� على

  ĕ4كما سل) Ě8ه ح ĵوح ĕومواردها دوں Ěالدوله Ěاٮ ĕار ķ� Ěام�

  Ěركاٮ ğس ĕں ķلسط� ĕ6أ�ر و ĕر ĵالح ĕمں Ěله ğم�
ٔNا ĕمں ĕص Ě� Ěه). و� ĕا� ķ� ĵ�

 Ěه ķمرك� ĵح Ěٮ
L ķسه� Ěو� Ěه ķ� ĵ� ķر� ĕص Ěاءاٮ ĕ5إع Ěال� ĕ� Ěهه ĵواح

  ĕروص Ě6 على Ěحصل� Ěو� ، Ě8ه ح ĵوح ĕدوں ٍ ĕراص�ٔ Ěصاٮ ķص� ĕح Ěو�

ع ĕر مصط� ķ� Ěوا� ĕ6 Ěصدرٮ�ال على  ؤ ķ� Ěح�
Nا ĵ� Ěوحصل� ، Ěه

 ķى ĕ6و . Ěه ķود حكوم� Ě5وع Ěه ķع مال� ĕ6ا ĕوم� Ěه ķ� ĕما� Ě��ٔا Ěٮ
L ķسه� Ě�

 ĕعص ĵ� Ěٮ
Nر  الحا ķ� ĕصول ع
ٔNل ا Ě5 ĕ� على ĕاسدوں ĕ5عمل ال ،

  ĕ4 ğكس ķادى ĕ5 Ěل� Ěعدده Ěم� Ěهه ĵواح Ěركاٮ ğس ĕں ķ� ĵ� Ěروعه ğالمس

صاح   ĕ6
ٕNا Ěاٮ ķٓل�� ķى ĕ6 ًحا ĕصوراً واص Ě6 Ş<ل ĕد ĕرر ĵ� ُ ķسادهم، و� ĕ6

حاء   ĕ��ٔ ع ķم� ĵح ķى ĕ6 ķى Ě5 ķ� Ě5د الح ķ� ĕ5 Ěالمس� Ěمعلوماٮ ĕعں

ط ĕالم�. Ěه Ě5  

 ُ ĕرر ĵ� ُ Ě� Ěٮ
Nالحا  Ěهه ĵالواح Ěركاٮ ğس Ěكاٮ ĵ� ğد س ķ� Ě5ع Ě� Ěه ĵدرح ķى ĕ6 ًا ĕ� ķا� ĵ� Ě� .  

 Ě8 ĵس�
ٔNا ķأ�رى ĕر ĵالح ķى ĕرلما� ĵمد ال� Ěد اع� Ě5 ĕ6-   الحصول ĵ� ĕں ķُد��ٔ ķى ĕالد

 ķحكومى ĕمصرڡ ĕمں Ěه ķ� ĕما� Ě��ٔا Ěٮ
L ķسه� Ě� على ķالى ķ� Ěح�
Nعلى   -ا

اً   ĕص ķ��ٔ وع ĵى الرح ĵرح ُ ķ�) ًكا ĵا� ğس Ě� Ěهه ĵالواح Ěركاٮ ğاكل س ķر ه� ğك��حد ٔ�ٔ

  ķى ĕ6ا ĕد Ě5عهد ال ĕاں ĵ�ٕا Ěه Ě6صول المسرو
ٔNا ĵ� Ě8عل Ěطار الم�
ٕNإلى ا

هĚ إل ķم�
Lع
ٕNر ا ķار� Ě5 Ěر ال� ķ� ğس Ěا). و� ķ� ĵ� ķل� ķى ĕ6  ķى ĕرلما� ĵا ال� ĕهد ĕں�ى ٔ

 ĕمں Ěره Ě� ĕ5ل ال
L ĕسس ح�ٔ Ě8 ĵس�
ٔN2018إلى  2011ا   Ěكه ĵ� ğس

 Ěٮ ĕاور ĵح Ě� Ěله ĕداح Ě80م�    Ěكله ķه� Ěصرٮ Ě� Ě6ا ķى Ěأ�ر، وال� ĕر ĵر الح ĵع� Ěركه ğس

ه.  Ěسر��راد ٔ ĕ6�ٔ ه وعلى ķها عل� ķ� ĕ6 ĕں ķ54المساهم�   Ş<ل Ě� Ěوعمدٮ

ل   ķحو� Ě� Ěه ķ� ĕع ĵ� Ěعه ĕمصط� Ěدماٮ ĕر ح ķ� Ěوا� ĕ6 ادل ĵ� Ě� إلى Ěركاٮ ğالس

طرح   Ěو� . Ěه ķ� ĵا� Ě6الر Ěهاٮ ĵالح ĕأ�ها عں ĕ5 ĕاح وإح ĵر�
ٔNا Ěحاله   Ěدوٯ ĕص�

 ĕں
Nمسؤو ĕ4 ّ ĕوط ğ� ķاً، ح� ĕ5ل Ě� ĕاً مح ĵهح ĕ� ķى ĕ� ķلسط� ĕ5مار ال ğ� Ěس�
Nا

ود   Ě5كار ع Ěح�
N ، ğال� ğ� ĕطرڡ Ěإداره Ěح� Ě� ، Ěواحده Ěهه ĵواح Ěركه ğس

  Ěٮ
L ķحو� Ě� دام ĕح Ěإلى اس� Ěه ĕ6ا ĕص
ٕNا ĵ� ،حا ķر��و ٔ ĕ� ķ� ĕوكار Ěدٯ ĕ� ĕ6 Ěه ĕا� ķص�

حو   ĕ� ء على
L ķ� Ěس�
Lل Ěه ķوهم� Ěاراٮ ğس Ěواس� ĕروص Ě633و  ĕوں ķمل�

 Ěدوٯ ĕالص� ĕمں ķكى ķمر��ر ٔ
Nله. دو Ěعه ĵا� Ěال� Ěركاٮ ğ55والس    

ه  ĕهد ĕح مں ĕص Ě� ķ� كما Ěٮ
Nالحا  Ěهه ĵالواح Ěركاٮ ğس ĵس� Ěك� Ě� ،

د   ķ� ĕ5 Ěالمس� ĕصاح عں ĕ6
ٕNا Ěاٮ ĵطل� Ěم� Ěه ğاس ğهس ĕها مں Ě� ķاعل� ĕ6

د   ĕ� ĵوع إلى ال� ĵى الرح ĵرح ķ�) Ěه Ě5ط ĕحاء الم� ĕ��ٔ ع ķم� ĵح ķى ĕ6 ķى Ě5 ķ� Ě5الح

م  Ě62.3.2ر  Ěركاٮ ğللس ĕں ķ� ķ� Ě5 ķ� Ě5الح ĕں ķسهل على المالك� ķ� مما ،(

ار.   ĕط ĕ�
ٔNا ĕعں ĕں ķوار� Ěاء م� Ě5 ĵال� Ěه ķ� ĕٔ�ما� Ěس�
Nا Ě8 ķاد� ĕوالص� Ěه ķالمحل�

ںĕ إحكا ķاسد� ĕ5اح لل Ě� ُ ķ� ، Ş<ل ĕد ĵو�  Ěكاٮ ĵ� ğهم سراً على س Ěطر� ķم س�

ٔ�كملها.   ĵ� Ěه ķمؤسس�  
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ا  ķ� Ě5 ķر� ĕ6�ٔ مال ğوسط وس
ٔNا Ěرٯ ğالس Ěه Ě5ط ĕل م� ĕها داح ķ� ĕ6 Ě8 ķ� Ě5ح Ěوال� Ěاسده ĕ5ال Ěه ķالمال� Ěاٮ Ě5 ĕ6د Ěال� ĕ4 ğكس : Ěواٮ ĵح ĕ5سد ال 

1.2.3

 ķى ĕ6 Ěماراٮ ğ� Ěس�
Nُعد ا Ě� ، Ěه ķ� ĕما� ğال� ĕلداں ĵع ال� ķم� ĵح ķى ĕ6

رى ٔ�و  Ě� ğُس Ě� ķى Ěرى)، ال� ĕح
ٔNا Ěره ĕاح ĕ5والسلع ال) Ěاراٮ Ě5الع

رى،   ĕح�ٔ Ěه ğال� ğ� ĕطراڡ�و ٔ�ٔ Ěراد العأ�له ĕ6�ٔ اسم ĵ� ًا ĵال� ĕل ع ĵُسح Ě�

ساد   ĕ5عمال ال�ٔ ĕمں Ěه ķ� Ě��ٔ Ěموال الم�
ٔNسل ا ĕلع Ěأ�عه ğس Ěداه�ٔ

 Ěل� ĵد سُح Ě6اً. و ķاً ودول� ķمحل� Ěٮ
Nحا   ķى ĕ6 Ěطاٯ ĕال� Ěواسعه

 ğ� ķداً، ح� ķحد� Ě� ĕں ķلسط� ĕ6مصر و ĕكل مں ķى ĕ6 ا الصدد ĕهد

راً   ĕط ĕ� موال
ٔNسل ا ĕع Ěاٮ ķعمل� ķارى Ě5طاع الع Ě5ال ĵط� Ě5 Ěس� ķ�

  Ěه ķاد� ķ� Ěه اع� ķ� ĕ6 Ěمه ĕح ĕالص Ěه ķالمال� Ěٮ
Lالمعام ĕلكوں

  Ěاره ğ�ٕا ĕدوں Ěهأ�له Ěه ķمال� ĕالع ĵل م� Ě5 ĕ� سر ķ�ُ ķ� مما ، Ěعه Ě6و Ěوم�

  Ěركاٮ ğر س ĵع� Ěاراٮ Ě5راء الع ğس Ěاٮ ķم عمل� Ě� Ěو� . Ěهاٮ ĵ� ğالس

هĚ ٔ�و و ķالحصور� Ş<المال Ěه ķاء هو� ĕ5 ĕح
ٕN سطاء  Ěوه
Lوع . ķى Ě5 ķ� Ě5

 Ěه ķ� ĵعا� ķ� Ěس�
Nها ا Ěدر� Ě5 ĵ� Ěارهه ĕ5ال Ěاراٮ Ě5الع ĕر ķم� Ě� Ě� ، Ş<ل ĕعلى د

ها   Ěم� ķ� Ě6 اع ĕ5 Ěار� ĵ� Ěه ĕر� Ě� Ě5م ، Ěمه ĕح ĕموال الص
ٔNلرؤوس ا

. Ě� Ě6مرور الو ĵ� Ěه ķمار� ğ� Ěس�
Nا  

دم   Ě5ُ Ě� Ěر العام  حاله ķالمد� Ěه ķ� ĕ� ķلسط� ĕ5ال Ěه ķالمال� Ěاره ĕاً   لور ĵح ĕمود ĕ�

  ķارى Ě5طاع الع Ě5حاً حول دور ال ĕواص ķى ĕ6   ر ķ� ĕصول ع
ٔNا ĕں ķ� ĕر ĕح Ě�

ر،   ķار� Ě5 Ěال� ĵحس� ĵها. و� ķعل� ķرعى ğطاء الس ĕاء الع ĕ5 ĕوإص Ěروعه ğالمس

رى Ě� ğاس   ، Ěاراٮ Ě5ر ع ĵاح Ě� اسم ĵ� لها ĵوسح ٍ ĕاں ĵوم� ٍ ĕراص�ر العام ٔ ķالمد�

ل   ĕدح ĕں ķكو� Ě� دى إلى�ما ٔ ، Ěه ķحكوم� Ěاراٮ ĕرها لور ķ� ĵح�ٔ Ě� ًا Ě5ح
N م Ě� ķل�

ه   ĕهد Ěل� ĕع Ěروع. واس� ğر مس ķ� ĕع Ěل   الحاله ķ� ĵسح Ě� عدم Ěره ĕع ğ� ًا ĕص ķ��ٔ

  ، Ěاسم الدوله ĵ� Ěه ķ� ĕ� ķلسط� ĕ5ال Ěلصالح السلطه Ěاه ĕ� Ě� Ě5الم ķى ĕراص
ٔNا

 . Ěاصه ĕح Ěاٮ ķارها ملك� ĵ� Ěاع� ĵ� عامل معها Ěال� ĵ� 56مما سمح  

 Ě� ĕ6
N كل ğس ĵ� Ěاراٮ Ě5الع Ěٮ ĕرر ĵ� ،مصر ķى ĕ6  ها ĕ5وص ĵ�   سل ĕلع Ěداه�ٔ

 ķالمحلى ĕں ķ� ķو� Ěعلى المس� Ěاسده ĕ6 عمال�ٔ ĕمں Ěه ķ� Ě��ٔ Ěموال الم�
ٔNا

  Ěموال الدوله�س ٔ
L Ě� ĕاح ĵ� ه
L ĵح ĕو� Ş;ار ĵم� ĕں ķُد��د ٔ Ě5 ĕ6 . ķوالدولى

ىķ مصر، مع   ĕ6 Ěٮ
Lللعط Ěٮ
L ķ� ĕ6و Ěاصه ĕح Ěه ķعأ�ل� ĕر مساكں ķطو� Ěل�

 ķالى ķ� Ěكل اح� ğس ĵ� Ěاٮ ĕ6ع المصرو ķم� ĵل ح ķ� ĵسح Ě�   ها ĕ��ٔ على   Ěاٮ Ě5 ĕ5 ĕ�

 . Ěللدوله Ěه ķمل  57رسم� ğس Ěو� Ěٮ
Nالحا   Ěاٮ ķرى عمل� ĕح
ٔNا Ěه ķالمصر�

اٮĚ ٔ�و   ĵوح ĕسماء ر�ٔ ĵ� Ěل� ĵسُح Ěه ķار� Ě5صول ع�ؤ Ěه ķ� ĕسك� Ěراء وحداٮ ğس

. ķى Ě5 ķ� Ě5د الح ķ� ĕ5 Ěاء المس� ĕ5 ĕإح ĕهدڡ ĵ� Ěه ķعأ�ل� Ěركاٮ ğ58س  

 ĕں ķلسط� ĕ6 ķى ĕ6 مط ĕا ال� ĕهد ĕسط مںĵ��ٔ ņح ĕماد ĕ� هر ĕط Ě�59  ĕاں ĕ� ĵ60ول�  

 ĵرٮ ĕ61والمع  .  

  Ěسل عأ�داٮ ĕلع Ěره ĕاح ĕ5والسلع ال Ěاراٮ Ě5دام الع ĕح Ěل اس�
L ĕح ĕومں

هها   ĵواح ķ� ķى Ěال� Ěاٮ ĵالصعو� ĕاسدوں ĕ5ل ال ĕع Ěس� ķ� ،ساد ĕ5ال

  Ěاٮ ĕا� ķ� ĵ� ع على ķوسر� Ěوٯ ğكل مو� ğس ĵ� الحصول ķى ĕ6 ĕوں Ě5 Ě5المح

ى   ĵرح ķ�) ņارح ĕها إلى الح ĕم� Ěه ĵالمهر� Ěاصه ĕصول، ح
ٔNا Ěه ķحول ملك�

م  Ě6د ر ĕ� ĵوع إلى ال� ĵ2.3.3الرح .(  

1.2.4

 Ěه ķ� ĵال� ĕع ĕں�ٔ ĕم مں ĕعلى الرع Ěٮ
Nا  الحا ĕ� ğح� ĵ� ķى ĕ6 Ěموله ğالمس

  Ěل� ĵد سُح Ě5 ĕ6 ،�ٔ ğس ĕلد الم� ĵ� ل ĕصول داح
ٔNاء ا ĕ5 ĕعلى إح Ěطوٮ ĕا�

 Ěعده Ěٮ
Nر  حا ĕ6و Ě� Ě� 
Nو . ņارح ĕصول للح
ٔNا ĵ� ķهر� Ě� ها ķ� ĕ6 م Ě�

ه  ĕر هد ķ� ĵع� Ě� د مدى ķحد� Ěل� Ěه ķ� ĕ6كا Ěمعلوماٮ  Ěٮ
Nالحا  ĕعں

دام   ĕح Ěاس� ĕں�ر إلى ٔ ĕط ĕال� ĵ� ĕ6 ، Ş<ل ĕومع د . ķعلى ĕ5ع ال Ě6الوا

  ĕمں ، Ě8 ķ� Ě5ح Ěوال� ĕ4 ğالكس Ěراءاٮ ĵد إح ّ Ě5ُع ķ� Ěه ķ� ĵ� ĕ� ĵح
ٔNصول ا
ٔNا

 ķعلى ĕ5العدد ال ĕاور ĵح Ě� ķ� ĕں�ح ٔ ĵالمرح Ěٮ
Nللحا  Ěطه ĵ� Ěالمر�

 ķى ĕ6اع. و ğما هو مطروح على المس ņارح ĕالح ķى ĕ6 صول�ٔ ĵ�

ص  ĕح Ě� ، Ěالعاده Ěٮ
Nراداً  الحا ĕ6�ٔ اع ğعلى المس Ěداوله Ěالم�

  Ěه ķو� Ě6 Ěاطاٮ ĵ� Ěوار� Ěاٮ Ě6
Lهم ع ķلد� ĕوى ممں Ěالمس� ķعى ķ� ĕ6ر

ه  ĕهد ķطوى ĕ� Ě� اً ما ĵال� ĕوع . ņارح ĕالح ķى ĕ6  Ěٮ
Nساد  الحا ĕ6 على

  Ěكاٮ ĵ� ğهم س ķوى لد� Ěعو المس� ķ� ĕ6ر ĕمارسه مسؤولوں ķ� ر ķ� ĵك�

  ĕحد مں ķراً و� ķها عس� ĕ6ا ğس Ěعل اك� ĵح ķ� وهو ما ، Ěواسعه

Nما Ěاح� ĕ4ع ĕل ص ĕط ķى ĕ6 ما ķس� 
N ،ًا ķها محل� ķ� ĕ6 Ě8 ķ� Ě5ح Ěال� Ěٮ


 Ěعه ķ� ĕ6ر Ěاٮ ķص� ĕح ğساد الس ĕ6 Ěحه ĕ6لمكا Ěه ķاس� ķالس� Ěراده
ٕNا

وى.  Ěالمس�

 Ěكه ĵ� ğس Ě� ĕ5 ĕال، وط ğل الم� ķ� ĵصول  اعلى س�
ٔNس ا ĕو� Ě� ķى ĕ6 ķعلى ĕں ĵ�

  Ěدعاءاٮ
Nد ا ķ� ĕ5 Ěر. و� ķ� ĵساد ك� ĕ6 Ěكه ĵ� ğس Ěاء عأ�داٮ ĕ5 ĕح
ٕN ņارح ĕالح ķى ĕ6

  Ěماراٮ ğ� Ěواس� Ěاٮ ĵحسا� ķى ĕ6 Ěه ķك� ķمر�
ٔNا Ěراٮ
Nالدو Ěاراٮ ķس مل� ķكد� Ě� ĵ�

 ķى ĕ6  م ĕورع . Ěطه ķوس� Ěكاٮ ĵ� ğر س ĵو ع��ٔ Ěوره ĕسماء مر�ٔ ĵ� ًا ĵال� ĕع ، ņارح ĕالح

حو  ĕل� Ěه ķسر� ķالسو� Ěد السلطاٮ ķم� ĵح Ě�70  ķكى ķمر��ر ٔ
Nدو ĕوں ķمل�

 Ěعأ�له ĵ� Ěصله Ěاٮ ĕعام اد ķى ĕ6 ķعلى ĕں ĵ�2011 ، Ěاصطدم�   ķمساعى

  Ěه ĵح ķ� Ě� ĕ� ، Ěمطوله Ěه ķ��ٔرا ĵوإح Ěه ķ� ĕو� ĕا� Ě6 Ěاٮ ĵ� Ě5ع ĵ� صول
ٔNرداد ا Ěاس�

وح   ĕوعدم وص Ěعدده Ěم� Ěه ķ��ٔا ĕص Ě6 Ěاٮ ķ�
Nو ĕں ķ� ĵ� صول
ٔNار ا ğس Ě� ĕ�
N

. ķى Ě5 ķ� Ě5د الح ķ� ĕ5 Ě62المس� 

ه  ĕهد ĕں ķ� ĵ� ُ Ě� Ěٮ
Nالحا   Ěاٮ ĵللحسا� ĕں ķاسد� ĕ5ل ال
L ĕع Ěاس� Ěه ķ� ĕ5 ķك�

  ņارح ĕالح ķى ĕ6 Ěه ķار� Ě5صول الع
ٔNوا Ěركاٮ ğوالس Ěه ķ� ĕ6المصر

 ، Ěه ķاء الملك� ĕ5 ĕح
ٕNم ķ� Ěع� Ěر   وال� ķ� ĕع Ěاٮ Ě5 ĕ6د Ěال� �ٔ ğس ĕعلى م�

ل  Ě6عر Ě� د ķ� Ě5ع Ěال� ĕمں Ěاٮ ķو� Ěعال مس� Ě� ĕ6وا ، Ěروعه ğالمس

ر   ĵع� Ěه ķ��ٔا ĕ� ĵالح Ěه Ě5ح
Lوالم Ěوالمصادره ĕ4 ğهود الكس ĵح

سل   ĕالع ĵ� ķسال��ٔ ĕں�ٔ Ş<ل ĕإلى د ĕ4 ĕص�ؤ . Ěه ķ��ٔا ĕص Ě5ال Ěاٮ ķ�
Nالو

 Ěه Ě6موال المسرو
ٔNا Ěاٯ ĕ5 ĕ�ٕا ĕں ķاسد� ĕ5سر على ال ķ�ُ Ě� ه ĕهد

 . Ěهه ĵ� ğس ķى�ٔ Ěاره ğ�ٕا ĕدوں 
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  ķى ĕ6 ķى ĕ6ا ĕد Ě5ام ال ĕط ĕد ل� Ě5ساد المع ĕ5طط ال ĕح مح ĕوص ķ�

 ĕمں Ěره Ě� ĕ5ل ال
L ĕا ح ķ� ĵ� ķ2011إلى   1969ل�   Ěاٮ ķ�ٓل�ل و ĵس�

اء  ĕ5 ĕوإح ĕں ķكو� Ě� ل Ě5 ĕو�   ķى Ě��ٔ ķو� . Ěروعه ğر المس ķ� ĕصول ع
ٔNا

  ĕر المراكر ķطو� Ěو� Ěه ķم� ĕ� Ě� ĕهار ĵطط ح ĕا المح ĕس هد�على رٔ

  ĕرڡ ğُس Ě� ķى Ěال� Ěللدوله Ěالمملوكه Ěهه ĵوهو الح Ěه ķدار�
ٕNا

طاع   Ě5ال ķى ĕ6 رى ĵالك� Ěه ķ� Ěح� Ěال� Ěه ķ� ĕ� ĵع ال� ķار� ğعلى مس

كل   ğس ĵ� ĕهار ĵالح ĵٮ�د دٔ Ě5 ĕ6 ، ĕں ķ� Ě5 Ě5اً للمح Ě5 ĕ6العام. وو

لكها ٔ�و   Ěم� ķ� Ěركاٮ ğود على س Ě5على إرساء الع ķى ĵهح ĕم�

طر ع ķس� ķ�  Ěركاٮ ğالس ĕں�ر ٔ ķار� Ě5 Ěال� Ěادٮ ĕ6�ٔسه. و ķ��ٔها ر ķل�

  ĕ4 ķكال� Ěر ال� ķ� ğك� ĵ� ĕاور ĵح Ě� Ě� ĕالع ĵم� ĵ� ر ķ� Ěوا� ĕ6 ĕهار ĵللح Ěدم� Ě6

  Ěوعاٮ ĕ6مد ĵ� صرح ĕهار ĵس الح ķ��ٔر ĕں�ع، ؤ ķار� ğللمس Ěه ķعل� ĕ5ال

 ُĚ� ود لم Ě5لع Ěدمه Ě5ه  م Ě� ĵس� ĕ� طاع ما Ě� Ě6ط، مع ا Ě6 ĕد ĕ5 ĕ�

ه.  20 ĵ� Ěعامل معها مك� Ě� ķى Ěود ال� Ě5ع الع ķم� ĵح ĕمں %

ىķ عام  ĕ62018و  ĵ� Ěس المك� ķ��ٔر ĕں�ٔ Ěالسلطاٮ Ěدرٮ Ě6 ،

  ĕلس مں Ě� ĕد اح Ě66  7إلى  . ķكى ķمر��ر ٔ
Nدو Ěاراٮ ķد   63مل� Ě6و

  ĕهار ĵس الح ķ��ٔر Ě8ح ĵ� ول ĵر� Ě� ĕ�
ٕNا ĕحمراء مں Ěره ğس ĕ� Ěصدرٮ

 ķعامى ķى ĕ6 Ěع� ĕ6ُم ر ğ� ، Ě8 ĵس�
ٔNعلى   2015و 2014ا

دهĚ إلى صور على   ĕ� Ěر المس� ķار� Ě5 Ěال� Ěارٮ ğس�ؤ ، ķوالى Ěال�

  ķى ĕ6 ğس ķع� ķ� ĕه كاں ĕ��ٔ إلى ķماعى Ě� ĵح
Nواصل ا Ěوسأ�ل ال�

ىķ عام  ĕ6 ĵ� ķر� Ě6 Ě� Ě6ى و Ěا ح� ķ� ĵ� ķح  2021ل� ĵرح ķ� مما ،

 Ěٯ
L ĕإع . Ě8 ķ� Ě5ح Ěال� ĕ464مل  

ںĕ حصلوا   ķ� ĵر� Ě5الم ĕمں ĕں ķدم� Ě5 Ěالم� ĕں�ر ٔ ķار� Ě5 Ěد ال� ķ� ĕ5 Ěو�

 Ěووارداٮ Ěه ķوهم� Ěدماٮ ĕر ح ķ� ĕط ĕ� ماد Ěاع� Ěاٮ ĵطا� ĕعلى ح

، Ěه ĕ5 ķ� ĕ65مر   Ěاوى طأ�له ğع رس ĕ6د ķى ĕ6ا ĕد Ě5ام ال ĕط ĕ� ĕں�ؤ

  Ěه ķار� ĵح Ě� Ěاٮ Ě5 ĕ5ص ĕں ķم��ٔ Ěل� Ěه ķ� ĵ� ĕ� ĵح�ٔ Ěركاٮ ğوس ĕں ķلمسؤول�

 . ķاسى ķد الدعم الس� ğوحس Ěه ķ� Ě66موا�    

  Ěكه ĵ� ğس ķى ĕ6ا ĕد Ě5عهد ال ĕاں ĵ�ٕا ĕسس المسؤولوں�ٔ

و على  ĵر� ķ� ما Ěمل� ğس Ěه ĵع� ğس Ě100م�   Ěه ķصور� Ěركه ğس

ها  ĕ؛ م� Ěعدده Ěم� Ěه ķ��ٔا ĕص Ě6 Ěاٮ ķ�
Nو ķى ĕ6 Ěله ĵ65مسح    ķى ĕ6

، و Ěحده Ěالم� Ě16المملكه   ، Ěه ķ� ĕطا� ķر� ĵال� ĕں ĵرح ķ� ĕ6 ر ĕر ĵح ķى ĕ6

ىķ مالطا، و 22و ĕ67  س ķ��ٔر ĕ4 ĕد وط Ě6رص. و ĵ� Ě6 ķى ĕ6

ه   ĕكه هد ķر� ğوس Ěه ķدار�
ٕNا ĕر المراكر ķطو� Ěو� Ěه ķم� ĕ� Ě� ĕهار ĵح

 Ěركاٮ ğالس  ، ĕهار ĵللح Ěمه ĕح ĕمص Ěه ķر مال� ķ� Ěوا� ĕ6 صدار
ٕN

  Ş< ķحر� Ěو� ، Ěه ķ� ĵارح ĕالح Ěاٮ ĕد
Lالم ķى ĕ6 Ěوعاٮ ĕ6ال المد ĵ� Ě5 Ěواس�

  Ěه ķار� Ě5ع Ş;
Lم�راء ٔ ğوس ، Ěه ķ��ٔا ĕص Ě5ال Ěاٮ ķ�
Nالو ĕں ķ� ĵ� موال
ٔNا

 Ěادٯ ĕ� ĕ6 Ěمل� ğس) Ěره ĕاح ĕ6 ķى ĕ6  ķى ĕ6 Ěاراٮ Ě5دا وع ĕل� Ěاسك�

ا).  ĵورو��دا ؤ ĕ67ك�  Ěه ķعالم� ĕلمصارڡ Ěهاماٮ Ěا� Ěه� ĵووُح

ل  ķسه� Ě� ĵ� ،سرا ķسو� ķى ĕ6 ًدا ķحد� Ěرى، و� ĵلك� Ě5 ĕ�   صول
ٔNا

  Ěماٮ
Lع ً Ěاهله ĵح Ěها م� ĕ� ķ� ĕر ĕح Ěو� Ěروعه ğر المس ķ� ĕع Ěه ķ� ĵ� ķالل�

ى   ĕ5 ĕ� د Ě6 س ķسو� ķدى ķكر� ĕمصرڡ ĕكاں ĕاه، وإں ĵ� Ě� ğس
Nا

اً.  ķطع� Ě6 Ěدعاءاٮ
Nا Ş<ل Ě�68   Ěه ķ� ĵال� ĕع Ěل� ĕدح ، Ş<ل ĕاً مع د ķ� ĕوار Ě�

  ķالدولى ķام المالى ĕط ĕإلى ال� Ěه ķ� ĵ� ķماد الل� Ěع�
Nا Ěاٮ ĵطا� ĕح

ىķ لوأ�ح   ĕ6 ĕ4ع ĕاط الص Ě5 ĕ� ً Ěله ĕع Ěمس� ، ĕدں ĕل� ĕر مصارڡ ĵع�

  ĕں�ٔ ğس ĵ� Ěحده Ěالم� Ěالمملكه ķى ĕ6 موال
ٔNسل ا ĕع Ěحه ĕ6مكا

 Ěه ķ� ĕ6المصر Ěل  69المراسله ķعد� Ěلل� Ěع� ĕص ĕلوأ�ح ح ķوهى ،

اً.  Ě5ح
N د ķد� ğس Ě70وال�  ķى ĕ6و Ěٮ
Nدم   حا ĕُح Ěرى، اس� ĕح�ٔ

 ĕاهر ĕ� موع ĵمح ĵ�) ĵ��ٔا Ě5ر الح ĵع� Ěه ķد� Ě5 ĕال� Ěوله ķالس� ĵ� ķهر� Ě�5  

  Ě8 ķ� Ě6د Ěال� Ěراءاٮ ĵإح ĕاور ĵح Ěل� ( ķكى ķمر��ر ٔ
Nدو ĕں ķ� ķ�
Lم

. ķى ĕ671المصر  

 

 ķى ĕ6 Ěٮ
Nالحا   ĕلداں ĵمل ال� ğس Ě� ،ها Ěع� ĵمراح Ěم� Ě� ķى Ěال�

ها   ķصول الوصول إل�
ٔNا ĕهدڡ Ěس� Ě� ķى Ěال� Ěأ�عه ğالس

ا   ķطال� ķ�ٕا وا ķ� ĕلما��سا ؤ ĕر� ĕ6 ĕمں 
ًLلها ك
L ĕح ĕور مں ĵوالع�

سرا   ķا وسو� ķ� ĕا� ĵما وإس� ĕ� ĵو� ĕورع ĵولوكسم� ĕردں
ٔNوا

د   Ě6و . Ěحده Ěالم� Ěوالمملكه Ěحده Ěالم� Ěه ķ� ĵالعر� Ěماراٮ
ٕNوا

 Ě5ل Ě� Ě�    Ěمساعده Ěاٮ ĵطل� ĕلداں ĵه ال� ĕهد ĕد مں ķالعد�

ح   ĕحو الموص ĕعلى ال� ķالدولى ĕعاوں Ěلل� Ěادله ĵ� Ěم� Ěه ķ� ĕو� ĕا� Ě6

  ķى ĕر إلى دورها المركر ķ� ğس ķ� مما ، ğال� ğسم ال� Ě5ال ķى ĕ6


موال.ٔNسل ا ĕلع Ěه ķالدول� Ěططاٮ ĕالمح ķى ĕ6  

  ĕورع ĵل لوكسم� ğم�) ĕلداں ĵه ال� ĕهد ĕد مں ķُعد العد� ķو�

  Ěه ķمال� ĕمراكر ( Ěحده Ěالم� Ěوالمملكه Ěماراٮ
ٕNسرا وا ķوسو�

  Ěسواٯ�ح الوصول إلى ٔ ķ� Ě� Ěو� ، Ěه ķعال� Ěوله ķر س� ĕ6و Ě� Ěه ķعالم�

 Ěمه ĕح ĕص Ěٮ
L ķحو� Ě� راء ĵإح ĕمں ĕُمكں Ěو� ، Ěه ķس المال الدول��رٔ

هĚ إلى   ĕ6ا ĕإص Ş<ل ĕود ، Ěه ķور� ĕ6 Ěه ķر� ķ� ĕحد Ě� Ěماٮ
Lع Ěاره ğ�ٕا ĕدوں

طو  Ěم� Ěدماٮ ĕح ĕ4 ķ� ĕص Ěس� Ě� ها ĕ��ٔ  Ěال إداره ĵمح ķى ĕ6 Ěره

  Ěدماٮ ĕوح Ěاصه ĕالح Ěه ķ� ĕ6المصر Ěدماٮ ĕل الح ğصول (م�
ٔNا

 ĕں ķر� سِّ ķ�ُالم ĕں ķ� ķ� ĕالمه� ĕعں 
ًL ĕص ĕ6 ( ĕٔ�ماں Ěس�
Nا Ě8 ķاد� ĕص�
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ا  ķ� Ě5 ķر� ĕ6�ٔ مال ğوسط وس
ٔNا Ěرٯ ğالس Ěه Ě5ط ĕل م� ĕها داح ķ� ĕ6 Ě8 ķ� Ě5ح Ěوال� Ěاسده ĕ5ال Ěه ķالمال� Ěاٮ Ě5 ĕ6د Ěال� ĕ4 ğكس : Ěواٮ ĵح ĕ5سد ال 

  ( ĕٔ�ماں Ěس�
Nا ķصأ�ى ĕح�ؤ ĕں ķ� ĵوالمحاس� ĕں ķل المحام� ğم�)

  Ěه ķاء الملك� ĕ5 ĕإح ķى ĕ6 Ěهم المساعده ĕمك� ķ� ĕں ķ� ĕالد

  ĕلداں ĵه ال� ĕهد ĕعص ĵ� هر Ě� ğس Ěو� . Ěروعه ğر المس ķ� ĕع Ěوالعأ�داٮ

ما   ĕ� ĵو� Ěماراٮ
ٕNوا ĕورع ĵل لوكسم� Ěح� Ě� : Ěه ķالمال� Ěه ķالسر� ĵ�

  Ěره ğعس Ěامسه ĕوالح Ěره ğعس Ěه ğال� ğوال� Ěامسه ĕالح ĵ� Ěالمرا�

 Ěه ķالمال� Ěه ķر السر� ğمؤس ķى ĕ6 ķوالى Ěعلى ال�   Ěكه ĵ� ğلس

 . Ěه ķ� ĵ� ķر� ĕالص Ěسا   72العداله ĕر� ĕ6 ل ğها، م� ĕد م� ķوالعد�

اً   Ě6سوا�اً ٔ ĕص ķ��ٔ Ş<ل Ěم� Ě� ، Ěحده Ěالم� Ěوالمملكه Ěماراٮ
ٕNوا

  Ěاٮ Ě5 ķ� Ě5ح Ěال� ķى ĕ6 Ěكرره Ěم� Ěاراٮ ğها إس Ěطال� ، Ěمه ĕح ĕص Ěه ķار� Ě5ع

. Ěروعه ğر المس ķ� ĕصول ع
ٔNساد وا ĕ5ال ĵ� Ěه Ě5عل Ěراً،   73الم� ķ� ĕح�ؤ

 ĕلداں ĵه ال� ĕهد ĕعص ĵ� دم Ě5 Ě�-  ĕورع ĵما ولوكسم� ĕ� ĵ� ل ğم�- 


موال  ٔNرؤوس ا ĵٮ ĕد ĵح ķ� مما ، Ěه ķل� ķ� ĕص ĕ5 Ě� Ěه ķ� ĵ� ķر� ĕص Ěٮ
Lمعام

. Ěروعه ğر المس ķ� ĕع Ěاٮ Ě5 ĕ6د Ěها ال� ĕ� ķ� ĵ� ĕللحدود، ومں Ěره ĵالعا�  

 

ر  ĕ6و Ěو� Ěاً   حاله Ě5 ğمو� 
ًNا ğم� Ě8 ĵالسا� ķى ĕالمركر ĕاں ĕ� ĵل� ĕحاكم مصرڡ

ر   ķ� ĕع Ěاٮ Ě5 ĕ6د Ěه ال� ķمو� Ě� ķى ĕ6 Ěه ķ� ĵ� ĕ� ĵح
ٔNصول ا
ٔNداً على دور ا ķ� ĵح

  Ěمساعده ĵ� دم ĕح Ěه اس� ĕ��ٔ Ěدعاءاٮ
Nد ا ķ� ĕ5ُ Ěأ�ها، و� ĕ5 ĕوإح Ěروعه ğالمس

ر   ĕر ĵوح ĕر ķل� ĵ� ل ğم�) Ěه ķ� ĵارح ĕالح Ěاٮ ĕد
Lالم ķى ĕ6 Ěله ĵمسح Ěاٮ ĕا� ķه ك� Ě5 ķ� Ě5 ğس

 ķمر� Ěال و� ĵ� Ě5 Ěس�
N (ما ĕ� ĵو� ĕورع ĵولوكسم� Ěه ķ� ĕطا� ķر� ĵال� ĕں ĵرح ķ� ĕ6  ر

  ĕمع المصارڡ ķى ĕالمركر ĕالمصرڡ Ěٮ
Lعام Ě� ĕمں Ěه ķ� Ě��ٔ Ěالم� Ěٮ
Nالعمو

  ĕح ĕص ĵ� Ş<ل ĕعد د ĵ� Ěاٮ ĕا� ķه الك� ĕام هد ķ� Ě6 ر إلى ķار� Ě5 Ěر ال� ķ� ğس Ěو� . Ěه ķار� ĵح Ěال�

  Ěه ķار� Ě5صول ع�ٔ ķى ĕ6 ها ĕ5 ķ� ĕوط Ěل� Ěه ķ� ĵارح ĕح Ěاٮ ĵر حسا� ĵموال ع�
ٔNا

. Ěحده Ěالم� Ěا والمملكه ķ� ĕلما��كا ؤ ķ� ĵلح ĵ� ĕكل مں ķى ĕ6 Ěه ķمار� ğ� Ě74واس�    

  Ěعده ķى ĕ6 للحدود Ěره ĵعا� Ěله ğمما� Ěاٮ Ě5 ĕ6د Ě� ُهر ĕط َ Ěو� Ěٮ
Nرى   حا ĕح�ٔ

ورط  Ě� إلى Ěدعاءاٮ
Nر ا ķ� ğس Ě� ،أ�ر ĕر ĵالح ķى ĕ5 ĕ6 .ر ĕصع�ٔ Ěطاٯ ĕ� على

طط   ĕمح ĕمں ĕسرا ص ķسو� ķى ĕ6 Ěه ķعأ�ل� Ěصله Ěاٮ ĕد Ěه ķ� ĕ6مصر Ěاٮ ĵحسا�

ا".  Ěوس� ĕوع�ٔ" Ěاه ĕ5ر إلى   75مص ķار� Ě5 Ěال� Ěارٮ ğس�د ٔ Ě5 ĕ6 ،مصر ķى ĕ6 ما�ٔ

ح  Ě� ĕ5 ĵ� ،سالم ĕں ķحس� ، Ş;ار ĵم� ĵ� ط ĵ� Ěالمر� ĕارر ĵعمال ال�
ٔNل ا ĵام رح ķ� Ě612  

  Ěعه ĵر��س على مدار ٔ ķسو� ķدى ķكر� ĕل لدى مصرڡ Ě6
ٔNاً على ا ĵحسا�

  Ěه ķدول� Ěه Ě6ع طا ķار� ğمس ķى ĕ6 ًكه حصصا
L Ěام� ĕعں 
ًL ĕص ĕ6 ،ود Ě5ع

ا.  ķ� ĕا� ĵإس� ķى ĕ6 Ěه ķار� Ě5ع 
ًNصو�76ؤ   Ěرطه ğالس Ěطار، حددٮ
ٕNا ا ĕهد ķى ĕ6و

ها  Ěم� ķ� Ě6 ĵارٮ Ě5 Ě� Ěه ķار� Ě5وع Ěه ķمال� 
ًNصو�ٔ Ěه ķ� ĕا� ĵس�
ٕN36.5ا  ĕوں ķمل�

ه.  ĕعوا��ؤ Ş;ار ĵم� ĵ� ط ĵ� Ěر� Ě� ķكى ķمر��ر ٔ
N77دو  ĕں ķُد��اً   ٔ ķ��ٔدا Ě� ĵسالم ا�

اً   Ě5ح
N هما ĕم� Ěراءه ĵال ال� ĕ� ه ĕ��ٔ 
Nٕموال، ا
ٔNسل ا ĕساد وع ĕ5هم ال Ě� ĵ�

  Ěصالح" مع الحكومه Ě� Ěاٯ ĕ5 Ěرام "ا� ĵ�ٕر ا ğ�ٕا ، Ěعاده
ٕNا Ěمحاكماٮ ķى ĕ6


موال. ٔNا ĕه مں ĕصح ع� ĕ5ر م ķ� ĕاً ع ĕلع ĵه م� ĵ� ĵموح ĵ� سلم Ěه ķ78المصر�  

  Ěه ķالمال� Ěاره ĕلور Ě8 ĵر العام السا� ķحوّل المد� ، ĕں ķلسط� ĕ6 ķى ĕ6و

رع   ĕ6 له ķى ĕرد��ٔ ĕمصرڡ ķى ĕ6 ķصى ĕح ğس ĵإلى حساٮ Ěره ğاس ĵموال م�
ٔNا

 . ĕدں ĕل� ķى ĕ679   Ěالوكاله Ěه ķ� ĕص Ě6 ķى ĕ6 Ěالمحكمه Ěراءاٮ ĵإح Ě� ĕ5 ğوكس

 Ěه ķر� ĕالحص ķى ĕ6  رح Ě� Ě5ود م ĵوح ĵ� Ěادعاءاٮ ĕعں ĵرٮ ĕالمع ķى ĕ6 ğمراكس

  Ěركه ğر س ĵع� ņارح ĕموال إلى الح
ٔNل ا ķحو� Ě� Ě8 ķطر� ĕعں ĵ��ٔرا ĕالص ĵ� ĕ� ĵح Ěل�

 . ķسى ĕر� ĕ6 ĕمواطں ĵ� ĕں ķط� ĵ� Ěود وسطاء مر� ĵمع وح ، ğال� ğ� لد ĵ� ķى ĕ680 
 

 ĕد مں ķالعد� ķى ĕ6 Ěٮ
Nاً  الحا ķوهر� ĵدى الوسطاء دوراً ح�ٔ ،


صول ٔNاء ا ĕ5 ĕإح ķى ĕ6لها Ě5 ĕه  و� Ěر� ĵح�ٔ ğح� ĵ� ĕ4 ğوكس .

  ĕعں Ěره ķ� ĕح
ٔNا Ěه ĕو�
ٓNا ķى ĕ6 Ěه ķالدول� Ěه ķ� ĕ6ا ĕ5 ğالس Ěمه ĕط ĕ87م�  

 Ěومؤسساٮ ĕں ķ� ĵاً (كالمحاس� ķار� ĵح Ěاً و� ķ� ĕاً مه� ĕا� ķك�

 ، ĕں ķعمال، والمحام�
ٔNا Ěاراٮ ğس Ěاس� Ěركاٮ ğوس ، Ě8 ķ� Ě6د Ěال�

العدل ĵ� ĵّاٮ Ěوالك�  ĵ� Ěومكا� ، Ěه ķار� Ě5الع Ěٮ
Nوالوكا ،

  Ěه ķ� ĕٔ�ما� Ěس�
Nا Ěدماٮ ĕالح ķودى ĕومر ، Ěه ķ� ĵ� ķر� ĕالص Ěاراٮ ğس Ěس�
Nا

 Ěر ممارساٮ ķس� ķ� Ě� ķى ĕ6 ورطهم Ě� ĵ� د Ě5 Ěُع� ķ� ( Ěه ķوالمؤسس�

  Ěاره Ě5ال ĕمں Ěه ĵارح ĕالح Ěرواٮ ğاء ال� ĕ5 ĕساد وإح ĕ5ال

 . Ěه ķ� Ě5 ķر� ĕ6
ٔNا الدور  81ا ĕكرر هد Ě� د Ě6و ķوهرى ĵللوسطاء   الح


صول ٔNاء ا ĕ5 ĕل إح ķسه� Ě� ķى ĕ6لها Ě5 ĕو�   ĕمں ĕص Ěٮ
Nحا 

ها   Ěع� ĵمراح Ěم� Ě� ķى Ěا ال� ķ� Ě5 ķر� ĕ6�ٔ مال ğوسط وس
ٔNا Ěرٯ ğالس

اص،   ĕالعام والح ĕں ķطاع� Ě5و ال ĵورط محاس� Ě� ĕا، إد ĕه�

 Ěٔ�اٮ ķوه� ، Ě8 ķ� Ě6د Ěال� Ěركاٮ ğوس ، ĕوں ķالمال� ĕروں ķوالمد�

ل   ķ� ĵسح Ěال� Ěهاٮ ĵوح ، ĕوالمحاموں ، ķالمالى ğس ķ� Ě� ĕ5 Ěال�

  ķى ĕ6 ،عمال
ٔNا Ěاراٮ ğس Ěاس� Ěركاٮ ğوس ، ķى ĕص المه� ķ� ĕرح Ěوال�

  ، ĕں ķاسد� ĕ5ال Ěاٮ ķاء هو� ĕ5 ĕر إح ĵساد ع� ĕ5ل ال ķسه� Ě�

م ķ� Ěع� Ěوال�   ، Ěروعه ğر المس ķ� ĕموال ع
ٔNا �ٔ ğس ĕعلى م�

  . Ěه ķ� ĕو� ĕا� Ě5ال Ěه Ě5ح
Lالم Ěراءاٮ ĵعلى إح ĕاڡ ĕ5 Ěل�
Nوا  

 Ěاٮ ķر� ĵك� ķى ĕ6 Ěه ķ� ĵ� ĕ� ĵح
ٔNصول ا
ٔNا Ěدم� ĕُح Ěاس� Ěٮ
Nالحا 

ه   ĕهد ĕرهں ĵ� ُ Ěو� ، Ěه ķاس� ķكاً مع الدوأ�ر الس� ĵا� ğس Ě� رها ğك��ؤ

 Ěٮ
Nالحا   ĕوالمراكر Ěدمه Ě5 Ěالم� Ěصاداٮ Ě� Ě6
Nا ĕں�على ٔ

رى  ĵالك� Ěه ķالمال�-    Ěاٮ ĕد Ěه ķار� Ě5ع Ěسواٯ�ٔ ĕلكه مں Ěم� Ě� ما ĵ�

رار   ĕعلى ع Ěطوره Ěم� Ěه ķ� ĕو� ĕا� Ě6و Ěه ķمال� Ěدماٮ ĕوح Ěره ķ� ĵم ك� ķ� Ě6

 Ěحده Ěالم� Ěوالمملكه Ěماراٮ
ٕNا وا ķ� ĕا� ĵسرا وإس� ķسو� -  

ساد.  ĕ5ال Ěسل عأ�داٮ ĕلع Ěه ķ� ĵ� ĕاد ĵالح Ěده ķد� ğس Ěهاٮ ĵل وح ğُم� Ě�  
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ا  ķ� Ě5 ķر� ĕ6�ٔ مال ğوسط وس
ٔNا Ěرٯ ğالس Ěه Ě5ط ĕل م� ĕها داح ķ� ĕ6 Ě8 ķ� Ě5ح Ěوال� Ěاسده ĕ5ال Ěه ķالمال� Ěاٮ Ě5 ĕ6د Ěال� ĕ4 ğكس : Ěواٮ ĵح ĕ5سد ال 

 Ěه ķم� Ěح� ĕرص ĕ5 ķ� ا ķا� ĕص Ě5ه ال ĕهد ķى ĕ6 ر للحدود ĵع العا� ĵالطا� ĕإں

  Ěاٮ ĕا� ķك� ķى ĕ6 صول
ٔNا ņرد دمح ĵمح ĵ� ĕ6 ؛ ķالدولى ĕعاوں Ěل ال� ķع� ĕ5 Ě�

 Ěه ķار� Ě5ع Ş;
Lم�و ٔ�ٔ Ěه ķ� ĕ6مصر Ěاٮ ĵو حسا��ٔ Ěه ķمؤسس�  ņارح ĕالح ķى ĕ6 ،

  ĕردادها دوں Ěو اس��عها ٔ ĵ� Ě� Ě� ĕعں Ěه ķالمحل� Ě8 ķ� Ě5ح Ěال� Ěهاٮ ĵح ĕر ĵعح Ě�

 . ķر رسمى ķ� ĕم ع�اً ٔ ķرسم� ĕكاں�سواء ٔ ، ķوى Ě6 ķدولى ĕعاوں Ě� ود ĵوح

ل   ķع� ĕ5 Ě� ķى ĕ6 صور Ě5ال ĕإں ĕ6 ، ğال� ğسم ال� Ě5ال ķى ĕ6 اءً على ما ورد ĕ� ĵو�

م   ĕمعط ķى ĕ6 ها ĵا� ķ� ĕو ع�ٔ Ěادله ĵ� Ěالم� Ěه ķ� ĕو� ĕا� Ě5ال Ěالمساعده Ěاٮ ķٓل��

) Ěه Ě5ط ĕالم� ĕلداں ĵ�3.2.1  Ěلوحده Ěه ķ� Ě6ا ĵ� Ěس�
Nا Ěادره ĵالم� ĕ4ع ĕوص ،(

 Ě8 ķ� Ě5ح Ěراء   ال� ĕط ĕال� ĕمں Ěالمعلوماٮ ĵمصر لطل� ķى ĕ6 ķالمالى

 ) ĵ� ĕا� ĵح
ٔNها3.2.2ا ĵالح Ěدره Ě6و Ěاٮ ķح�
Lص ĕمں ĕاں ĕوص Ě5ُ ķ� ،(  Ěصه Ě� ĕالمح Ěٮ

رهĚ للحدود.   ĵالعا� Ěه ķالمال� Ěاٮ Ě5 ĕ6د Ěال� Ěه Ě5ح
Lعلى م  
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ا سد  ķ� Ě5 ķر� ĕ6�ٔ مال ğوسط وس
ٔNا Ěرٯ ğالس Ěه Ě5ط ĕل م� ĕها داح ķ� ĕ6 Ě8 ķ� Ě5ح Ěوال� Ěاسده ĕ5ال Ěه ķالمال� Ěاٮ Ě5 ĕ6د Ěال� ĕ4 ğكس : Ěواٮ ĵح ĕ5ال

  Ěاٮ ķٓل�
Nر الوسأ�ل وا ķر� Ě5 Ěا ال� ĕهد ĕول مں
ٔNسم ا Ě5ال ĕعرص Ěاس�

أ�ها  ĕ5 ĕوإح Ěه Ě6صول المسرو
ٔNا ĕں ķكو� Ě� ķى ĕ6 Ěأ�عه ğلهاالس Ě5 ĕو�   ķى ĕ6

، Ěه Ě5ط ĕعها    الم� ĵ� Ě� Ě� ķى Ěال� Ěاٮ ķٓل�
Nا ķى ĕا� ğسم ال� Ě5اول ال ĕ� Ě� ķ� ما ĕ� ķ� ĵ�

 Ěصه Ě� ĕالمح Ěهاٮ ĵالح  ķى ĕ6  ĕ4 ğكس ķى ĕ6 Ěه ķ� ĕما� ğال� ĕلداں ĵه ال� ĕهد

 Ě8 ķ� Ě5ح Ěوال� Ěروعه ğر المس ķ� ĕع Ěه ķالمال� Ěاٮ Ě5 ĕ6د Ěوال� Ěه Ě6صول المسرو
ٔNا

  Ěاٮ ķحر� Ěدام ال� ĕح Ěواس� ، Ě8 ķ� Ě5ح Ěال� Ěاٮ ķح�
Lعلى ص ĕر ķرك� Ěها، مع ال� ķ� ĕ6

 Ěودور وحداٮ ، Ěه ķالمال� Ě8 ķ� Ě5ح Ěوالوصول إلى   ال� ، ķالمالى

  . Ěه ķساس�
ٔNا Ěالمعلوماٮ  

موعهĚ العمل   ĵمح ĕمں Ěمده Ěادل المع� ĵ� Ěم الم� ķ� ķ� Ě5 Ěر ال� ķار� Ě5 Ě� ĕ4 ğكس Ě�

  Ěاٮ ĕا� ķالك� Ěعامه Ěه ĕ5ص ĵ� حدد Ě� Ěه ķع� ķر� ğس Ěطر ال�
ٔNا ĕں�ٔ ķالمالى

  Ěه ķرأ�م المال� ĵساد والح ĕ5رأ�م ال ĵح ĕ4 ğها كس ĵ� اط ĕالم� Ěه ķالمؤسس�

 Ě8 ķ� Ě5ح Ěال� Ěاٮ ķح�
Lص ĵل� ĕع�ٔ Ě8 ĕ6وا Ě� Ě� ĕں ķح� ķى ĕ6ها. و ķ� ĕ6 Ě8 ķ� Ě5ح Ěوال�

 ķر� ĕط ĕال� Ěه ķاح� ĕال� ĕمں ķالعمل المالى Ěموعه ĵر مح ķ� ķمع معا�  ĕلكں ، Ěه

  Ěهاٮ ĵر الح Ě5 Ě� ĕ5 Ě� ĕإد ، Ěه ķ� Ě5 ķ� ĵط� Ěال� Ěه ķاح� ĕال� ĕمں Ěأ�مه Ě6 Ěاٮ ķحد� Ěل ال� ĕط Ě�

أ�ر   ĕر ĵالح ĕكل مں ķى ĕ6 ĕوں ĕا� Ě5ال ĕاد ĕ5 ĕ�ٕساد وا ĕ5ال Ěحه ĕ6مكا ĵ� Ěه ķ� ĕالمع�


صول ٔ�و  ٔNد ا ķم� ĵح Ěل� Ěمه ĕر
Lال Ěه ķ� ĕو� ĕا� Ě5ال Ěاٮ ķح�
Lومصر إلى الص

  Ěدواٮ�ٔ ĕعص ĵ� وداً على ķ� Ě6 ĵرٮ ĕع المع ĕص ķ� ĕں ķح� ķى ĕ6 ،ها Ěمصادر�

 ķ��ٔرا ĵإح Ěاٮ ĵ� Ě5ع ĕاں ĕ� ĵه ل� ĵواح ķو� . Ě8 ķ� Ě5ح Ěع  ال� ĵ� Ě� Ě� ķل مساعى Ě6عر Ě� Ěه

  ķى Ěال� Ěٮ
Nالحا ķى ĕ6 ى Ěوح� . Ěه ķالمال� Ěاٮ Ě5 ķ� Ě5ح Ěال� Ş<ل ĕصول وكد
ٔNا

  Ěه ĕها مرهو� Ě� ķاعل� ĕ6 ى Ě5 ĵ� Ě� ،ًا ķر� ĕط ĕ� Ěه ķ� ĕ6وا Ěاٮ ķح�
Lها ص ķ� ĕ6 ل ĕ5ُك Ě�

ع.   Ě6الوا ĕرص�لها على ٔ Ěصه Ě� ĕالمح Ěهاٮ ĵل الح ķع� ĕ5 Ě� مدى ĵ�  

  ķى Ěال� Ěه ķل� ķ� ĕع ğس Ěال� Ě8�ٔالعوا ĕمں Ěمله ĵد ح ķحد� Ě� ĕا عں ĕل� ķحل� Ě� ر ĕ5س�ٔ

ل   ķ� ĵها على س� ĕوم� ، Ě8 ķ� Ě5ح Ěوال� ĕ4 ğالكس Ěراءاٮ ĵإح Ěه ķاعل� ĕ6 ل Ě6عر Ě�

  ĕں ķا� ĵ� Ěو� ، Ěه ķ� ĕالموار Ěه ķالمال� Ěاٮ Ě5 ķ� Ě5ح Ěال� ĕ4 ķ� ĕوط Ě� ķى ĕ6 صور Ě5ال ال ğالم�

  Ěه ĕروص ĕ5ود الم ķ� Ě5ال ĕعں 
ًL ĕص ĕ6 ، Ěوهه ĵ� ğالمس Ěٮ
Lر المعام ķار� Ě5 Ě� Ěوده ĵح

 ķالمال� Ěاٮ ĕا� ķ� ĵواعد ال� Ě6 در  على الوصول إلى ĵح Ě� ا ĕوه� . Ěه ķدار�
ٕNوا Ěه

 َّķ� Ě5ر الم ķ� ĕع Ěالسلطه ĕں�إلى ٔ Ěاره ğس
ٕNا  Ěه ĵا� Ě6ط الر ĵوا� ĕص ĕ4ع ĕوص Ěده

سهم   ķ� هما
Lول ك
ٔNسم ا Ě5ال ķى ĕ6 ح ĕحو الموص ĕعلى ال� Ěه ķل� ĕالداح

ل   ķ� ĵعلى س� ĕ6 .اها ĕرصد� ķى Ěال� Ěه ķكل� ķاله� Ě8�ٔالعوا Ěه ķو� Ě5 Ě� ķى ĕ6

  Ěه ķومحدود� ķصاح المالى ĕ6
ٕNا Ěاٮ ĵطل� Ěم� ĕ4ع ĕح ص ķ� Ě� ķ� ،ال ğالم�

ط  ĕلمح Ěه ķ� ĵا� Ě6الر Ěهاٮ ĵالح Ěدراٮ Ě6 ساد ĕ5ال Ěطاٮ -   Ěه ķ� ĕص Ě6 رار ĕعلى ع

 Ěه ķالمصر� Ěه ķل� ĕالداح Ěاره ĕل   -ور ĵ� Ě6 Ěمطوله Ěه ķ� ĕم� ĕر Ěراٮ Ě� ĕ5مرار ل Ěس�
Nا

  Ěاصه ĕح Ěه ĕ5ص ĵ� لل ĕا الح ĕهرُ هد ĕَط ķو� . Ěه ķ� Ě5 ķ� Ě5ح Ě� Ěراءاٮ ĵإح ķى�ل ٔ ķع� ĕ5 Ě�

  ķى ĕ6 حكم Ěلل� Ěواسعه Ěه ķر� ķد� Ě5 Ě� Ěسلطه ĕح المسؤولوں ĕُم� ķ� ما ĕ� ķح�

  ķى ĕ6 ĕں ķ� ĵكما هو م� ، Ěاٮ ķ� ĕا� ĕر ķالم� Ěٮ
Nحا   ķى ĕ6 Ěكوره ĕس المد
L Ě� ĕح
Nا

كرر   Ěل الم�
L ĕع Ěس�
Nا ĕإں ĕ6 ، Ş<ل ĕعلى د Ěوه
Lول. وع
ٔNسم ا Ě5ال

 ، Ěاراٮ ğس Ěس�
Nا Ěاٮ ĵكحسا�) Ěروعه ğالمس Ěه ķالمؤسس� Ěدواٮ
ٔLل

د مںĕ مهام   ِّ Ě5ُع ķ� (ع ķ� Ě6و Ěال� Ěاٮ ķح�
Lوص ، Ěاٮ ķر� Ě� ğالمس Ěاٮ ķوعمل�

  Ěه ķر عال� ķار� Ě5 Ě� ل إصدار Ě6عر ķو� Ěمله Ěالمح� Ěاٮ ĕاور ĵح Ěعال لل� ĕ5الرصد ال

 ĵ� ğالمس Ěٮ
Lحول المعام Ěوده ĵالح . Ěوهه  

  Ěاٮ Ě5 ķ� Ě5ح Ěه ال� ĵواح Ě� ķى Ěال� Ěه ķاس� ķوالس� Ěه ķكل� ķاله� Ěاٮ ķحد� Ěمل ال� Ě� ğس Ě�

ل   ĕدح Ěا، وال� ķا� ĕص Ě5ال Ěه ĵلمعالح Ěه ķاس� ķالس� Ěراده
ٕNا ĕ4ع ĕعلى ص

  ، Ěه ķ��ٔا ĕص Ě5ال Ěه ķل�
L Ě5 Ěس�
Nا Ěه ķومحدود� ، Ěطاٯ ĕواسع ال� ķاسى ķالس�

داً   ķ� Ě6 Ěمعه Ě� ĵه العوامل مح ĕكل هد ğس Ěو� . Ěه ķ� ĕ6الكا Ěه ĵا� Ě6الر ĵاٮ ķ� ĕوع

ىķ ر ĕ6 Ěصه Ě� ĕالمح Ěهاٮ ĵالح Ěاٮ ķح�
Lص ĕحدُّ مں َ ķ� ًا ķ� Ě5 ķ� Ě5صول  ح
ٔNصد ا

رداد   Ěإلى اس� 
ًNوصو ، Ěه ķالمال� Ěاٮ Ě5 ĕ6د Ěع ال� ĵ� Ě� Ěو� ، Ěروعه ğر المس ķ� ĕع

ساد.  ĕ5ال Ěعأ�داٮ  

2.1

ر   ķ� ĕع Ěه ķالمال� Ěاٮ Ě5 ĕ6د Ěال� ķى ĕ6 Ěاٮ Ě5 ķ� Ě5ح Ěدء ال� ĵ� Ěاٮ ķح�
Lص ĕں ķا� ĵ� Ě� Ě�

ل   ğم� ĕلداں ĵ� ķى ĕ5 ĕ6 .لد ĵال� ĕڡ
L Ě� ĕاح ĵ� ساد ĕ5ال ĵ� Ěطه ĵ� Ěالمر� Ěروعه ğالمس

  Ěاٮ ķح�
Lساد ص ĕ5ال Ěحه ĕ6مكا Ěهاٮ ĵح ح ĕُم� Ě� ، ĕں ķلسط� ĕ6و ĕاں ĕ� ĵل�

ل،   ĵا� Ě5الم ķى ĕ6و . Ěله Ě5 Ěمس� Ěه ĕ5ص ĵ� Ěاٮ Ě5 ķ� Ě5ح Ěال� Ěره ğاس ĵلم� Ěواسعه
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ا  ķ� Ě5 ķر� ĕ6�ٔ مال ğوسط وس
ٔNا Ěرٯ ğالس Ěه Ě5ط ĕل م� ĕها داح ķ� ĕ6 Ě8 ķ� Ě5ح Ěوال� Ěاسده ĕ5ال Ěه ķالمال� Ěاٮ Ě5 ĕ6د Ěال� ĕ4 ğكس : Ěواٮ ĵح ĕ5سد ال 

  Ě8 ķ� Ě5ح Ěال� Ěاٮ ķح�
Lس ص ĕو� Ěو� ĕردں
ٔNل مصر وا ğرى م� ĕح�ٔ ĕلداں ĵ� حصر Ě�

 ĕمں ĕص Ěالعامه Ěه ĵا� ķ� ĕال� Ěدوراً  سلطاٮ Ěاٮ ĵ� ķ� Ěر� Ěه ال� ĕهد ķؤدى Ěو� .

 ĕ4 ğكس Ěه ķ� ĕ5 ķك� ķى ĕ6 ًحاسما Ěٮ
Nح   حا Ě� ĕ6 Ěساد ومدى سرعه ĕ5ال

اطر ٔ�على   ĕمح Ěه ķ� ĕالمركر Ěده ķد� ğس Ěمه ĕط ĕ�
ٔNا ĕرص ĕ5 Ěو� . Ěاٮ Ě5 ķ� Ě5ح Ěال�


ل  L Ě5 Ěس�
Nا Ěاله ĕ5حال عدم ك ķى ĕ6 Ěه ķاس� ķالس� Ěٮ
L ĕدح Ěال� ĵ� Ěطه ĵ� Ěمر�

  ķى ĕ6 ح ĕص Ě� ķ� وهو ما ، Ěالعامه Ěه ĵا� ķ� ĕوال� Ěاه ĕص Ě5ام لل Ěال� Ěٮ
Nحا   ĕمں

م  Ě6د ر ĕ� ĵوع إلى ال� ĵى الرح ĵرح ķ�) ĕں ķلسط� ĕ6و ĕاں ĕ� ĵاه).    2.4ل� ĕد��ٔ

  ĕں ķح� ķى ĕ6 ، ķى ĕمركر ĕں ĕصدار إد Ěاس� ĕردں
ٔNا ķى ĕ6 Ěراءاٮ ĵح
ٕNا ĵطل� Ě� Ěو�

هولهĚ المصدر. ĵكاوى مح ğوداً على الس ķ� Ě6 أ�ر ĕر ĵالح ĕرص ĕ5 Ě�  

  Ěواٮ ĕ� Ě6 Ěر عده ĵساد ع� ĕ5أ�ع ال Ě6و ķى ĕ6 Ěاٮ Ě5 ķ� Ě5ح Ěدء ال� ĵ� ĕمكں ķ�

  Ěساد ووحداٮ ĕ5ال Ěحه ĕ6مكا Ěهاٮ ĵح ĕمں Ěٮ
Nحا
ٕNمل: ا ğس Ě� Ěه ĕ5ل Ě� ĕمح

 Ě8 ķ� Ě5ح Ěال�  Ěاٮ Ě5 ķ� Ě5ح Ěساد، وال� ĕ5ال ķى ĕ5 ğكاس Ěاٮ ĕع
L ĵو� ، ķالمالى

دء   ĵل� Ěه ķالمؤسس� Ěه ķ� ĕ� ĵال� ĕ4ل Ě� ĕح Ěو� . Ěه ĵالمسر� Ě8�ٔا ğوالو� ، Ěه ķم�
Lع
ٕNا

 ĕردں
ٔNمصر وا ķى ĕ5 ĕ6 .لد ĵال� ĕڡ
L Ě� ĕاح ĵ� ر ķ� ĵدر ك� Ě5 ĵ� Ěاٮ Ě5 ķ� Ě5ح Ěال�

  ، Ěه ķ��ٔا ĕ� ĵور للدعاوى الح ĵالع� Ěه ĵوا� ĵ� Ěالعامه Ěه ĵا� ķ� ĕل ال� ğم� Ě� ،س ĕو� Ěو�

وط الس ĕع ĕللص Ěه ĕعُرص ĕكوں ķ� د Ě6 ًا ķكل� ķاً ه� Ě5�ٔعا ĕرر ĕ5ُ ķ� مما  . Ěه ķاس� ķ�

  Ěهاٮ ĵالح ĕوسع مں�ٔ Ěموعه ĵمام مح�وح ٔ Ě� ĕ5م ĵاٮ ĵال� ĕ6 ، ĕاں ĕ� ĵل� ķى ĕ6 ما�ؤ

  . Ěاٮ Ě5 ķ� Ě5ح Ěدء ال� ĵل� ĵاٮ ĵس�
ٔNوا  

  Ěوحده Ěٮ
Nُعد إحا Ě� Ě8 ķ� Ě5ح Ěال�   Ěٮ
Lر المعام ķار� Ě5 Ě� اءً على ĕ� ĵ� ķالمالى

 
N ، Ěاٮ Ě5 ķ� Ě5ح Ěدء ال� ĵل� Ěه ķاعل� ĕ6 ĵاٮ ĵس�
ٔNر ا ğك��ٔ ĕں ķ� ĵ� ĕمں Ěوهه ĵ� ğالمس

داول   Ěو� Ěسرعه ĵ� ĕصرڡ Ěال� ĕمں Ěالوحداٮ ĕمكں Ě� Ě� دما ĕما ع� ķس�

  Ěه ĵا� ķ� ĕر ال� ĵع� 
ًNو�ٔ Ěاٮ ĵه الطل� ķ� ĵوح Ě� ĕدوں Ěالمؤسساٮ ĕں ķ� ĵ� Ěاٮ ķحر� Ěال�

 Ěه ķ� ĵارح ĕالمصادر الح ĕں�إلى ٔ Ěاره ğس
ٕNدر ا ĵح Ě� ا ĕوه� . Ěها   -العامه ĕوم�

ساد الم ĕ5و ال ĕ5 ğوكاس ķصأ�ى Ě5 Ěس�
Nم ا
Lع
ٕNوا ķى ĕمع المد� Ě� ĵح-  

  ĕه مں ĵواح Ě� م ما ĕرع ĵ� ساد ĕ5ال ĕعں ĕ4 ğاً للكس ĕص ķ��ٔ Ěمهمه Ěاٮ ķٓل��ل  ğم� Ě�

  Ěاٮ Ě5 ķ� Ě5ح Ěساعد ال� Ě� ĕں�ٔ ĕمكں ķو� . ĵرٮ ĕأ�ر والمع ĕر ĵالح ķى ĕ6 Ěوطاٮ ĕع ĕص

 Ě8 ķ� Ě5ح Ěر ال� ķاء س� ĕ� ğ��ٔ ساد ĕ5ال Ěد عأ�داٮ ķحد� Ě� ķى ĕ6 Ěه ķ� ĕالموار Ěه ķالمال�

، ل ķسى ķ��ٔالر ķأ�ى ĕ� ĵم  الح ĕمعط ķى ĕ6 ًال محدودا ĕر ķ� 
N دامها ĕح Ěاس� ĕكں

 ، Ěه Ě5ط ĕحاء الم� ĕ��ٔ ĕإ  إد ĕں  ĕاں Ěالل� ĕاں Ěهما الدول� ĕں ķلسط� ĕ6و ĕردں
ٔNا

ىķ ٔ�طرهما   ĕ6 Ěه ķ� ĕالموار Ěه ķالمال� Ěاٮ Ě5 ķ� Ě5ح Ěإلى ال� ً Ěصراحه ĕراں ķ� ğس Ě�

 . Ěه ķ� ĕو� ĕا� Ě5ال  

2.1.1

  ĕلداں ĵ� ĕں ķ� ĵ� ر ķ� ĵدار ك� Ě5م ĵ� Ěاٮ Ě5 ķ� Ě5ح Ěدء ال� ĵ� Ěسلطه ĕ4ل Ě� ĕح Ě�

  Ěه ĵا� ķ� ĕع ال� Ěم� Ě� Ě� ،سĕو� Ěو� ĕردں
ٔNمصر وا ķى ĕ5 ĕ6 . Ěه Ě5ط ĕالم�

>Ş الدعاوى   ķحر� Ěل� ķه حصرى ĵ� ğو س�ٔ ķصاص حصرى Ě� ĕاح ĵ� Ěالعامه

ساد على   ĕ5ال Ěحه ĕ6مكا Ěهاٮ ĵصار دور ح Ě� Ě6مع ا ، Ěه ķ��ٔا ĕ� ĵالح

وح ٔ�مام   Ě� ĕ5م ĵاٮ ĵال� ĕ6 ، ĕاں ĕ� ĵل� ķى ĕ6 ما�ؤ . Ěحاله
ٕNوا ĕ4 ğالكس

  ĕں�ٔ ĕں ķح� ķى ĕ6 ، ĵاٮ ĵس�
ٔNوا Ěهاٮ ĵالح ĕوسع مں�ٔ Ěموعه ĵمح

  Ěحه ĕ6مكا Ěٔ�ه ķعمل ه� Ě� ğ� ķح� ، ĕ4ص Ě� ĕالم� ķى ĕ6 ع Ě5 Ě� ĕں ķلسط� ĕ6

  Ěه ĵا� ķ� ĕ� و ĕمع عص ĕعاوں Ěال� ĵ� Ěواسعه Ěاٮ ķح�
Lص Ěاٮ ĕساد د ĕ6

ساد.  ĕ5ا ال ķا� ĕص Ě6 ķى ĕ6 صص ĕح Ěم�  

  Ěه ĵهو درح Ěه Ě5ط ĕالم� ķى ĕ6 Ěه ķهم��ر ٔ ğك�
ٔNا ķكلى ķر اله� ķ� ĕع Ěالم�

 . Ěاٮ Ě5 ķ� Ě5ح Ěدء ال� ĵ� على Ěالعامه Ěه ĵا� ķ� ĕمارسها ال� Ě� ķى Ěال� Ěطره ķالس�

  Ěسلطه ĵ� Ěالعامه Ěه ĵا� ķ� ĕع ال� Ěم� Ě� Ě� ،س ĕو� Ěو� ĕردں
ٔNمصر وا ķى ĕ5 ĕ6

  Ěهاٮ ĵما الح�؛ ؤ Ěه ķ��ٔا ĕ� ĵالح Ěاٮ Ě5 ķ� Ě5ح Ěدء ال� ĵل� Ěه ķه حصر� ĵ� ğو س�ٔ Ěه ķحصر�

ع Ě� ĕ6 موال
ٔNسل ا ĕساد وع ĕ5ال Ěممارساٮ Ěحه ĕ6مكا ĵ� Ěه ķ� ĕمل  المع�

كل   ğس ĵ� Ěاٮ Ě5 ķ� Ě5ح Ěه ال� ĕدء هد ĵ� ها ĕمك� ķ� 
Nو ، Ěحاله
ٕNوا ĕ4 ğعلى الكس

  Ě8 ķ� Ě5ح Ěساد ال� ĕ5ال Ěحه ĕ6مكا Ěٔ�ه ķله� ĕور ĵح ķ� ،مصر ķى ĕ6ل. و Ě5 Ěمس�

كاوى  ğوإرسال الس Ěه ķدار�
ٕNا Ěاٮ ĕ5ال ĕالمح ķى ĕ6 ل Ě5 Ěكل مس� ğس ĵ�82  ،

  Ěمه ĕالد Ěراراٮ Ě6ٕحص ا ĕ6 روع ğر المس ķ� ĕع ĵالكس� ĕهار ĵح ĕإمكاں ĵو�

 Ěاٮ ĕ5ال ĕالمح Ěوإحاله Ěه ķ83المال� Ěاٮ Ě5 ķ� Ě5ح Ěدء ال� ĵ� صر Ě� Ě5 ķ� ĕ؛ لكں

  Ěحه ĕ6مكا Ěٔ�ه ķعلى ه� ĕں ķع� Ě� ķو� . Ěالعامه Ěه ĵا� ķ� ĕعلى ال� Ěه ķ��ٔا ĕ� ĵالح

 Ěه ķ� ĕرد�
ٔNساد ا ĕ584ال   Ěحه ĕ6مكا ĵ� Ěه ķ� ĕالمع� Ěهاٮ ĵالح ĕرها مں ķ� ĕوع


موال ٔNسل ا ĕساد وع ĕ5ال Ěد   85ممارساٮ ĕع� Ěالعامه Ěه ĵا� ķ� ĕطار ال� ĕإح

سل ٔ�موال.  ĕو ع�ساد ٔ ĕ6 وع Ě6و ķى ĕ6 اه ĵ� Ě� ğس
Nس،   86ا ĕو� Ě� ķى ĕ6و

  Ěاٮ Ě5 ķ� Ě5ح Ěدء ال� ĵ� Ě8 ķ� Ě5ح Ěال� Ěاه ĕص Ě6و Ěالعامه Ěه ĵا� ķ� ĕولى ال� Ě� Ě�

  ĵط� Ě5ال ķولى Ě� موال، مع
ٔNسل ا ĕا ع ķا� ĕص Ě6 ķى ĕ6 Ěه ķ��ٔا ĕ� ĵالح Ěه Ě5ح
Lوالم


موال. ٔNسل ا ĕا ع ķا� ĕص Ě6 ķى ĕ6 ر ĕط ĕصاص ال� Ě� ĕاح ķالمالى ķأ�ى ĕص Ě587ال  

  ĕوسع مں�ٔ Ěموعه ĵمام مح�ٔ ĵاٮ ĵال� ĕاں ĕ� ĵح ل� Ě� ĕ5 ķ� ،ر ĕح
ٓNا ĵ� ĕا� ĵعلى الح

  Ěالعامه Ěه ĵا� ķ� ĕلل� ĕمكں ķ� ğ� ķح� ، Ěاٮ Ě5 ķ� Ě5ح Ěدء ال� ĵل� ĵاٮ ĵس�
ٔNوا Ěهاٮ ĵالح

  Ěووحده Ě8 ķ� Ě5ح Ěال�   ĕواں ķساد ود� ĕ5ال Ěحه ĕ6مكا Ěٔ�ه ķوه� ķالمالى

 ĕوں ĕا� Ě5ال ĕاد ĕ5 ĕ�ٕا Ěهاٮ ĵوح ķى ĕالمركر ğس ķ� Ě� ĕ5 Ěال� Ěٔ�ه ķوه� Ěه ĵالمحاس�

  Ěاٮ ĕع
L ĵو ال��كاوى ٔ ğاءً على الس ĕ� ĵ� Ěاٮ Ě5 ķ� Ě5ح Ěدء ال� ĵ� Ěصصه ĕح Ěالم�

  ، Ě8 ķ� Ě6د Ěال� Ěاٮ ķعمل� ņأ�ح Ě� ĕ� و�ٔ Ěه ķم�
Lع
ٕNا Ěاٮ Ě5 ķ� Ě5ح Ěو ال��ٔ Ěهوله ĵالمح

ها.  ĕم� Ěادره ĵم� ĵ� Ěاٮ Ě5 ķ� Ě5ح Ěدء ال� ĵ� ها ĕمك� ķ� و�88ٔ  Ěٔ�ه ķع ه� Ěم� Ě� Ěو�

دء   ĵل� Ěواسعه Ěاٮ ķح�
Lص ĵ� Ěه ķ� ĕ� ķلسط� ĕ5ساد ال ĕ5ال Ěحه ĕ6مكا

ل.  Ě5 Ěكل مس� ğس ĵ� Ěاٮ Ě5 ķ� Ě5ح Ě89ال�   Ěه ĵا� ķ� ĕال� ĕاء مں ĕعص�ٔ ĵداٮ Ě� ĕا� ĕور ĵح ķو�

 Ěٔ�ه ķه� ķى ĕ6 العام، للعمل ĵ��ٔا ĕهم مساعد ال� ķ� ĕ6 ĕمں ĵ� ، Ěالعامه

دء   ĵ� هم ĕإمكا� ĵد) و� ķد� ĵح Ěلل� Ěله ĵا� Ě6 ĕں ķ� Ě� ĕس� Ěساد (لمده ĕ5ال Ěحه ĕ6مكا

  Ěمساعده ĵ� ، ķأ�ى ĕص Ě6 ط ĵ� ĕص ķهم مٔ�مورى Ě� ĕ5ص ĵ� Ě8 ķ� Ě5ح Ěال� Ěراءاٮ ĵإح

 . Ěٔ�ه ķاله� ķى ĕ5 ĕ90موط    

، كما هو الحال   Ěواحده Ěمؤسسه ķى ĕ6 Ě8 ķ� Ě5ح Ěال� Ěسلطه ĕركُّر Ě� ĕإں

  Ě� ĕا كا� ĕإد ĕ6 . Ěه ķكل� ķه� Ěره ĕع ğ� Ě8ل ĕح ķ� د Ě6 ،س ĕو� Ěو� ĕردں
ٔNمصر وا ķى ĕ6

هĚ ٔ�و   ķاس� ķوط س� ĕع ĕص Ěح� Ě� و�ٔ Ş;حر Ěال� ķى ĕ6 Ěٔ�ه ķط� ĵ� Ěالعامه Ěه ĵا� ķ� ĕال�

ها سد   ĕمك� ķ� رى ĕح�ٔ Ěهه ĵد ح ĵوح Ě� ĕلں ĕ6 ،ص الموارد Ě5 ĕ� ĕمں ķى ĕعا� Ě�

ر   ķ� ğس Ěو� . Ěره ĕع ğه ال� ĕهد Ěٮ
Nم  الحا Ě6د ر ĕ� ĵال� ķى ĕ6 Ěه Ě5 ğإلى   2.4.1المو�
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ا  ķ� Ě5 ķر� ĕ6�ٔ مال ğوسط وس
ٔNا Ěرٯ ğالس Ěه Ě5ط ĕل م� ĕها داح ķ� ĕ6 Ě8 ķ� Ě5ح Ěوال� Ěاسده ĕ5ال Ěه ķالمال� Ěاٮ Ě5 ĕ6د Ěال� ĕ4 ğكس : Ěواٮ ĵح ĕ5سد ال 

 . Ěه Ě5ط ĕالم� ķى ĕ6 ًا ķ� Ě5 ķ� Ě5طراً ح ĕل ح ğم� Ě� Ěره ĕع ğه ال� ĕهد ĕں�ٔ 

  

  ĵ� Ě5ع Ěاسده ĕ6 ĕطراڡ�ط ٔ ĵ� ĕاهما ص ĕع� ĵراح ĕاں Ěحال� Ě� ĕم� ĕص Ě�

  Ě� Ě5ل�مصر، ٔ ķى ĕ5 ĕ6 . Ěصه Ě� ĕالمح Ěهاٮ ĵالح ĕمں Ěاٮ ķحر� Ě� مع ĵح

  Ěر إداره ķعلى مد� ĕص ĵ� Ě5ساد ال ĕ5ال Ěحه ĕ6مكا Ěٔ�ه ķه�

 Ěاٮ ķر� Ě� ğالمس ķى ĕ6 ور ĕ6 ، ĕاں ĵمال الل� ĵح ، Ěلس الدوله ĵمح

  . ķى ĵ� Ěمك� ğاٮ ğ��ٔ Ěركه ğس ĵصحاٮ�ٔ ĕمں Ěوه ğعوم لرس ĕوله المر ĵ� Ě6

لس   ĵالعام لمح ĕں ķم�
ٔNعلى ا ĕص ĵ� Ě5م ال Ě� Ş<ل ĕعد د ĵو�

 Ěه  الدوله ĕ5وص ĵ� ķى ĕا� ğهم ال� Ěها، مع  الم� Ěا� ĕد Ěه ķ� ĕص Ě5ال ķى ĕ6

. Ě8 ķ� Ě5ح Ěال� Ěمه ĕه على د Ěصول عأ�ل��صوله ؤ�د ٔ ķم� ĵح Ě�91  

  ٍ Ş;ا ğس ĕں ķ� ĵ� ًاء Ě5ل Ěه ķ��ٔا ĕص Ě5ال Ěرطه ğالس Ě� ĵ� Ěر� ، ĵرٮ ĕالمع ķى ĕ6و

 Ěه ķر� ĕالحص Ěللوكاله Ě8 ĵس�
ٔNر ا ķوالمد� ķى ĕ6  ğمراكس

  Ě� ĕكا� ķى Ěال� ، Ěرطه ğالس Ěام� Ě6و . ķمالى ĕلع ĵم م� ķسل� Ěل�

  Ěحاله ķى ĕ6 ه ĵ� ه ĵ� Ě� ğط المس ĵ� ĕص ĵ� ،د ķع� ĵ� Ěه ĕ6مسا ĕمں ĵ� Ě6را Ě�

س. ĵل� Ě�92  

2.1.2

  Ěه ķ��ٔا Ě5ل Ě� Ěٮ
Nإحا ĵ� Ěاٮ Ě5 ķ� Ě5ح Ěال� �دٔ ĵ� Ě� ، Ěٮ
Nالحا ĕر مں ķ� ğك� ķى ĕ6

 Ěوحده ĕمں Ě8 ķ� Ě5ح Ěر   ال� ķار� Ě5 Ě� مد على Ěع� Ě� اً ما ĵال� ĕوع ، ķالمالى

ر   ķ� ĕوع Ěه ķالمال� Ěالمؤسساٮ ĕمں Ěوهه ĵ� ğالمس Ěٮ
Lالمعام

ساد،   ĕ5ال ĕ4 ğلكس Ěه ķرور� ĕر ص ķار� Ě5 Ěه ال� ĕعد هد Ěو� . Ěه ķالمال�

  ĕطراڡ
ٔNا Ěٮ
Lحول معام Ěصله ĕ5م رؤى م دِّ Ě5ُ Ě� ğ� ķح�

 ĕعص ĵ� ķى ĕ6و . Ěاسده ĕ5ال Ěٮ
Nسها  الحا ĕ5 ĕ� Ěالوحده ķرى ĵح Ě� ،

  ĕوں ĕا� Ě5ال ĕاد ĕ5 ĕ�ٕا Ěهاٮ ĵح ĵ� صال Ě�
Nل ا ĵ� Ě6 Ěه ķول��ٔ Ěاٮ Ě5 ķ� Ě5ح Ě�

 Ěهاٮ ĵوح Ěالعامه Ěه ĵا� ķ� ĕالعكس:  ال� ğحدٮ ķ� ،رى ĕح�ٔ Ěٮ
Nحا ķى ĕ6و .

 Ěمع وحده Ě8 ķ� Ě5ح Ěال� Ěهاٮ ĵواصل ح Ě� Ě� ğ� ķح� Ě8 ķ� Ě5ح Ěال�   ķالمالى

  Ěاٮ ķحر� Ěال� Ěه ķهم��ٔ ĕں ķالمسار� 
Lك ُ ĕرر ĵ� ُ ķالدعم. و� ĵلطل�

 ĕں ķ� ĵ� Ě8 ķ� ğالو� ĕعاوں Ěوال� Ěوده ĵالح Ěه ķعال� Ěه ķالمال�  Ěوحده

د   ĕ� ĵوع إلى ال� ĵى الرح ĵرح ķ�) ĕوں ĕا� Ě5ال ĕاد ĕ5 ĕ�ٕا Ěهاٮ ĵوح Ěاٮ ķحر� Ěال�

م  Ě63.1ر.(  

 Ěعده ķى ĕ6 Ěٮ
Nدء  حا ĵ� إلى Ěوهه ĵ� ğالمس Ěٮ
Lر المعام ķار� Ě5 Ě� Ěدٮ�ٔ ،

  Ěحال��أ�ر، ٔ ĕر ĵالح ķى ĕ5 ĕ6 . Ěه Ě5ط ĕالم� ķى ĕ6 ساد ĕ6 ا ķا� ĕص Ě6 ķى ĕ6 Ěاٮ Ě5 ķ� Ě5ح Ě�

  Ěوحده Ě8 ķ� Ě5ح Ěساد   ال� ĕ5ال Ěحه ĕ6مكا Ěاً إلى وحده ķ��ٔا Ě5ل Ě� ķالمالى

مسؤول   ĵ� Ěه Ě5عل Ěر الم� ķار� Ě5 Ěال� ĕعدداً مں Ěه ķ��ٔا ĕص Ě5ال Ěرطه ğللس Ěعه ĵا� Ěال�

سل ٔ�موال   ĕع ķى ĕ6 ورطهم Ě� ķى ĕ6 ه ĵ� Ě� ğس ķ� ركاء ğع وس ķ� ĕ6ر ķحكومى

ط   ĵ� ĕد وص ķم� ĵح Ěد و� ķحد� Ě� إلى Ě8 ķ� Ě5ح Ěدى ال��ؤ . Ěاسده ĕ6 Ěوممارساٮ

  ĕراد مں ĕ6
ٔN Ěمملوكه Ěاراٮ ķوس� Ěاراٮ Ě5وع Ěه ķ� ĕ6مصر Ěاٮ ĵحسا� Ěرصده�ٔ

ه.  ĵ� ه ĵ� Ě� ğالمس Ěعام  93عأ�له ķى ĕ6ها  2019و Ěا� ĕد Ěالوحده Ěدم� ĕح Ěاس� ،

  Ěوحده ĕمں Ěاً معلوماٮ ĕص ķ��ٔ Ě8 ķ� Ě5ح Ěال�   ĕں�ٔ ğس ĵ� Ě8 ķ� Ě5ح Ě� دء ĵل� ķالمالى

  ĕں�ٔ Ě8 ķ� Ě5ح Ěال� ĕ4 ğوكس . Ěعامه Ěه ķصاد� Ě� Ě6ا Ěر عام مؤسسه ķمد�

  Ěاٮ Ě5 ĕ5ح ص ĕه لم� Ěا� ķح�
Lه وص ĵص� ĕل م� ĕع Ěس� ķ� ĕالمسؤول العام كاں

ه   Ě��ٔد ĵ� ٍ ĕموار ķمالى Ě8 ķ� Ě5ح Ě� ĕمكّں Ěو� ، ĕں ķ� ķص� ĕح ğه الس ĕ6حد معار
ٔN

طها   ĵ� ĕدها وص ķم� ĵح Ěعها و� ĵ� Ě� Ěو� Ěلكاٮ Ěد مم� ķحد� Ě� ĕمں Ěالوحده

. Ěه ķ� ĕ6مصر Ěاٮ ķعمل� ĕراص Ě94واع�  

  Ěرسل وحده Ě� Ě8 ķ� Ě5ح Ěسماء   ال��ٔ ĵ� ًما ķعم� Ě� ĕاں ĕ� ĵل� ķى ĕ6 ķالمالى

ع المصارڡĕ مع ٔ�وامر   ķم� ĵإلى ح Ěه السرعه ĵهم على وح ĵ� ه ĵ� Ě� ğالمس

  ķى ĕ6 ها Ěا� ķح�
Lعال لص ĕ5دام ال ĕح Ěس�
Nح ا ĕوص ķ� مما ، Ěه ĕام� ĕر Ěد م� ķم� ĵح Ě�

ىķ إحدى   ĕ6و . ĵاس� ĕالم� Ě� ķ� Ě6و Ěال� Ěٮ
Nر  الحا ķر� Ě5 Ě� Ěالوحده Ě� Ě5ل Ě� ،

طاع   Ě5ال ķى ĕ6 ĕ4 ĕحول موط ĕحد المصارڡ�ٔ ĕمں Ěوهه ĵ� ğمس Ěٮ
Lمعام

  Ěٮ�دٔ ĵ� ،ه ķوعل� . Ěمه ĕط Ě� ĕم� Ěره ķ� ĕصع Ěه ķد� Ě5 ĕ� Ěداعاٮ ķ�ٕا ķرى ĵُح ķ� العام

  ، ĕالمصرڡ ĕمں Ěه ķ� ĕ6ا ĕإص Ěعلى معلوماٮ Ěاً وحصل� Ě5 ķ� Ě5ح Ě� Ěالوحده

ل،   ķللعم� ķى ĕ5 ķعر� Ěال� ĕ4ى مع المل ğماس Ě� Ě� 
N Ěطه ğس ĕ��ٔ Ěدٮ ĵووح

 ĕ� ĵو� . Ěه ķ� ĵ� ĕ� ĵح�ٔ Ěٮ
Lعلى معام Ěمل� Ě� ğاس ķى Ěل،  وال� ķحل� Ěاءً على ال�

ع المؤسسا ķم� ĵعلى ح ĕں ķورط� Ěع الم� ķم� ĵسماء ح�ٔ Ěالوحده Ěعمم�  Ěٮ

  Ěالصله Ěاٮ ĕد Ěاٮ ĵد الحسا� ķحد� Ě� دى إلى�مما ٔ ، ĕاں ĕ� ĵل� ķى ĕ6 Ěه ķالمال�

د   ķم� ĵح Ě� على Ěالوحده Ěم عمل� ğ� ĕومں . Ěه ķ� ĕ6ا ĕص
ٕNا Ěٮ
Lوالمعام

  Ěع� ĵ� Ě� Ě� ĕں�عد ٔ ĵ� Ěاراٮ Ě5على ع ĕصرڡ Ě� مر عدم�ٔ Ěع� ĕووص Ěاٮ ĵالحسا�

 Ěدٮ ĵووح Ěوهه ĵ� ğموال المس
ٔNا  ĕ��ٔ  Ěعود إلى مؤسسه Ě� ها

. Ěه ķ95حكوم�  

 ĕعص ĵ� ķى ĕ6 Ěٮ
Nالحا Ěدم وحده Ě5 Ě� ، Ě8 ķ� Ě5ح Ěال�   Ěهاٮ ĵللح 
ًL ķحل� Ě� ķالمالى

Ě8 ٔ�و   ķ� Ě5ح Ěال� Ěهاٮ ĵلح ĕمكں ķها. و� ĵاءً على طل� ĕ� ĵ� Ě8 ķ� Ě5ح Ěال� ĵ� Ěه ķ� ĕالمع�

  Ěصصه ĕح Ěالم� Ěه ķالمال� Ěه ĕ6المعر ĕمں Ěاده ĕ5 Ěس�
Nا Ěالعامه Ěه ĵا� ķ� ĕال�

  ĵها على طل� Ěدر� Ě6و ، Ěاٮ ĕا� ķ� ĵووصولها إلى ال� ، Ěه الوحداٮ ĕلهد

 Ěره ķ� ĕط ĕال� Ěهاٮ ĵالح ĕمں Ěسرعه ĵ� Ěالمعلوماٮ ķى ĕ6  ķى ĕ5 ĕ6 . ņارح ĕالح

  Ěوحده Ě� Ě5ل Ě� ،ال ğل الم� ķ� ĵعلى س� ĕردں
ٔNا Ě8 ķ� Ě5ح Ěطاراً   ال� ĕإح ķالمالى

 ĕر مں ğك��س ٔ
L Ě� ĕاح ķى ĕ6 اه ĵ� Ě� ğحول اس Ěالعامه Ěه ĵا� ķ� ĕال� ĕ3مں   ĕں ķ� ķ�
Lم

  Ěاٮ ĵحسا� Ěلها إلى عده ķحو� Ěو� Ěاراٮ ĕإحدى الور ĕمں ķكى ķمر��ر ٔ
Nدو

  ĕ4مل Ěالوحده Ěحال��ٔ ، ķولى
ٔNل ا ķحل� Ěكمال ال� Ěعد اس� ĵو� . Ěه ķ� ĕ6مصر

هĚ العام ĵا� ķ� ĕإلى ال� Ěه ķ� ĕص Ě5ال . Ě96ه   Ěه ĵا� Ě6الر Ěٔ�ه ķه� Ě� ĵمصر، طل� ķى ĕ6و

 Ěوحده ĕمں Ěه ķدار�
ٕNا Ě8 ķ� Ě5ح Ěل�   ĕں ķص� ĕح ğس ĕں�ٔ ğس ĵ� Ě8 ķ� Ě5ح Ěال� ķالمالى

عاوںĕ مع   Ěال� ĵ� Ěٔ�ه ķاله� Ěدٮ ĵس. ووح
L Ě� ĕح
Nا ĵ� امهما ķ� Ě6 ķى ĕ6 ه ĵ� Ě� ğس ķ�

  ĕں�ؤ ، Ěاراٮ Ě5وع Ěٮ
Nو Ě5 ĕرى م� Ě� ğهما اس ĵ� ه ĵ� Ě� ğحد المس�ٔ ĕں�ٔ Ěالوحده

  Ěه ķ� ĕ6مصر Ěاٮ ĵحسا� ķى ĕ6 Ěلسه Ě� ĕمح 
ًNموا�ودعا ٔ�ٔ ĕں ķهم� Ěالم� 
Lك
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ا  ķ� Ě5 ķر� ĕ6�ٔ مال ğوسط وس
ٔNا Ěرٯ ğالس Ěه Ě5ط ĕل م� ĕها داح ķ� ĕ6 Ě8 ķ� Ě5ح Ěوال� Ěاسده ĕ5ال Ěه ķالمال� Ěاٮ Ě5 ĕ6د Ěال� ĕ4 ğكس : Ěواٮ ĵح ĕ5سد ال 

د   ĕ� ĵوع إلى ال� ĵى الرح ĵرح ķ�) اء مصدرها ĕ5 ĕح
ٕN Ěه ķار� ĕادح Ěه ķوع��ا ٔ ķر� Ě� ğواس

م  Ě61.2.1ر . Ěالعامه Ěه ĵا� ķ� ĕإلى ال� Ěه ķ� ĕص Ě5ال Ěل� ķُح��ه، ٔ ķ97). وعل�   

  Ěه Ě5 ķ� ğو� Ě� ĕى كا� Ěم� ، Ěوهه ĵ� ğالمس Ěٮ
Lر المعام ķار� Ě5 Ě� ُعد Ě�


صول  ٔNا ĕاڡ ğس Ěك�
N Ěحاسمه Ěداه�ٔ ، Ěوده ĵالح Ěه ķوعال� Ěالصله

  Ěم المؤسساٮ ĕُلر Ě� Ěه ķ� ĕما� ğال� ĕلداں ĵال� ĕں�م ٔ ĕورع . Ěه Ě6المسرو

ر،  ķار� Ě5 Ěه ال� ĕم هد ķد� Ě5 Ě� ĵ� Ěه ķر المال� ķ� ĕوع Ěه ķهد  المال� ğس ķ�

  Ěاوٮ ĕ5 Ě� Ěدواها. و� ĵح ĕحدُّ مں Ě� صور Ě6 ه ĵوح�ٔ ķع العملى Ě6الوا

 Ěاها وحده Ě5ل Ě� Ě� ķى Ěر ال� ķار� Ě5 Ěال� Ěوده ĵح Ě8 ķ� Ě5ح Ěال�   ķالمالى

اط   Ě5 ĕ� هم�ٔ ĕرر ĵ� Ěطاع. و� Ě5لد وال ĵال� ĕڡ
L Ě� ĕاح ĵ� ًا ĕاً ملحوط Ěاو� ĕ5 Ě�

  Ěٮ
Lر المعام ķار� Ě5 Ě� م ķد� Ě5 Ě� Ěه ķمحدود� : ķى ĕ6 ĕ4ع ĕالص

اطر   ĕالمح Ěه ķعال� Ěطاعاٮ Ě5ال ĕمں Ěوهه ĵ� ğاءالمس ĕ� ğ� Ěاس� ĵ�  

  " ķاعى ĕ6الد ĕع
L ĵ�
ٕNا" ĵ� ķسال��وء إلى ٔ ĵ؛ واللح ķطاع المالى Ě5ال

أ�ر  ĕر ĵالح ķى ĕ6 ما ķس� 
N ، Ěلدرء المساءله ĕ4ع ĕ؛ وص ĕردں
ٔNوا

  ķى ĕ6 ساد ĕ5ال ĵ� Ěطه ĵ� Ěالمر� Ěه ķالمال� Ěٮ
Lعلى المعام ĕر ķرك� Ěال�

. ĕاں ĕ� ĵأ�ر ومصر ول� ĕر ĵل الح ğم� ĕلداں ĵال� ĕعص ĵ�    

  Ěٮ
Lر المعام ķار� Ě5 Ě� ķى ĕ6 Ěكرره Ěم� Ěكله ğمس Ěوده ĵالح ķى ĕد� Ě� ُعد ķ�

م   ķ� ķ� Ě5 Ěر ال� ķر� Ě5 Ě� ع ĵرح�د ٔ Ě6و . Ěه Ě5ط ĕوى الم� Ěعلى مس� Ěوهه ĵ� ğالمس

  Ěه ĵس� ĕ� ķى ĕد� Ě� ķالعمل المالى Ěموعه ĵمح ĕالصادر عں ĕردں
ٔLادل ل ĵ� Ěالم�

 ĕاور ĵح Ě� Ě� 
N ķى Ěوال�) Ěالعامه Ěه ĵا� ķ� ĕإلى ال� Ěر المحاله ķار� Ě5 Ěإلى  5ال� (%

 . Ěاحه Ěالموارد الم� Ěه ķومحدود� Ěوده ĵالح Ě98رداءه   Ěاٯ ķس� ķى ĕ6و

 Ěعمد وحده Ě� ، ĵارٮ Ě5م Ě8 ķ� Ě5ح Ěال�   Ěه ĕ5 ğرس�إلى ٔ Ěه ķأ�ر� ĕر ĵالح ķالمالى

  Ěه Ě6ارها إلى الد Ě5 Ě� ĕ6
N ًرا ĕط ĕ� Ěه Ě� Ě6ٔمو Ěه ĕ5ص ĵ� ر ķار� Ě5 Ěال� ĕد مں ķالعد�

. Ěاٮ ĕا� ķ� ĵال� Ěه ķا� ĕ5م  99وعدم ك ķ� ķ� Ě5 Ěر ال� ķر� Ě5 Ě� ل ĵل، سح ĵا� Ě5الم ķى ĕ6و

دĕ عام  ĕطوراً ملموساً م� Ě� ادل لمصر ĵ� Ě2018الم�   Ěوده ĵح ķى ĕ6

 Ěإلى وحده Ěهه ĵالموح Ěاٮ ķر والمعط� ķار� Ě5 Ěال� Ě8 ķ� Ě5ح Ěال�   ، ķالمالى

طور. Ěم� ķى ĕ� Ě5 Ě� ام ĕط ĕ� ğحداٮ Ěاً إلى اس� ķ��ٔ ĕر ĵى ح ĕُعر ķ� 100وهو ما   

  ĕمں Ěوعه ĕ6ر المر ķار� Ě5 Ěال� ķى ĕ6 ًا ĕحاً ملحوط ğس Ěه ķ� ĕما� ğال� ĕلداں ĵل ال� ĵُسح Ě�

 ĕں ķوالمحام� ĕں ķ� ĵل المحاس� ğم� Ěه ķ� ĕ6ر المصر ķ� ĕع Ěهاٮ ĵالح  ĵّاٮ Ěوالك�

العدل  ĵ�   . Ěركاٮ ğالس Ěدماٮ ĕح ķدمى Ě5وم ĕں ķ� ķار� Ě5والوسطاء الع

 ĕالع ĵ� Ě8ل Ě6 ğع� ĵع م� Ě6ا الوا ĕل هد ğُم� ķوى  اً و� Ěاع مس� ĕ5 Ěر�
N ًرا ĕط ĕ�

ر   ğ�ٔو ķ� مما ، Ěه Ě5ط ĕالم� ķى ĕ6 Ěطاعاٮ Ě5ه ال ĕهد ĵ� Ěطه ĵ� Ěاطر المر� ĕالمح

 Ěوحداٮ Ěاءه ĕ5اً على ك ĵسل� Ě8 ķ� Ě5ح Ěال�   Ěٮ
Lرصد المعام ķى ĕ6 ķالمالى

أ�ر   ĕر ĵالح ķى ĕ5 ĕ6 .موال
ٔNسل ا ĕساد وع ĕ5رأ�م ال ĵع ح ĵ� Ě� Ěو� Ěوهه ĵ� ğالمس

ى   Ěح� Ěوهه ĵ� ğالمس Ěٮ
Lر المعام ķار� Ě5 Ě� Ěصرٮ Ě� Ě6ال، ا ğل الم� ķ� ĵعلى س�

Ě8 الواردهĚ إلى وحدهĚ    2023عام   ķ� Ě5ح Ěطاع   ال� Ě5على ال ķالمالى

  ĕر مں ķس� ķ� وعدد ķى ĕ6ا المصر ĵ� ĵّاٮ Ěمع   لعدلالك� ، ĕں ķ� ĵوالمحاس�

رى،   ĕح
ٔNا Ěه ķر المال� ķ� ĕوع Ěه ķالمال� Ěالمؤسساٮ ĕر مں ķار� Ě5 Ěام لل� Ě� ĵاٮ ķ� ĕع

ار   ĵحح
ٔNوا Ěسه ķ� ĕ5 ĕال� ĕار المعادں ĵح Ě� ĕر مں ķار� Ě5 Ě� ķى�ل ٔ ĵُسح Ě� لم ĕإد

  ķدى ķد� ğس ĕں ķطاع� Ě6 هما ĕ5 ķ� ĕص� Ě� م ĕرع ، ĕں ķ� ķار� Ě5ء الع
Lو الوك�ٔ Ěمه ķالكر�

  Ěموعه ĵر مح ķ� ķمعا� ĵحس� ĵ� موال
ٔNسل ا ĕال ع ĵمح ķى ĕ6 Ěطوره ĕالح

 . ķ101العمل المالى   Ěه ķ� ĕالوط� Ěه ķ� ĵح ķ� Ěرا� Ěس�
Nا Ěرٮ ĵ� Ěاع� ، Ş<ل ĕداً لد ķك��ٔ Ěو�

د   ğس
ٔNا ķارى Ě5طاع الع Ě5موال ال
ٔNسل ا ĕع Ěحه ĕ6لمكا Ěه ķأ�ر� ĕر ĵالح

اً.  ķ� ĕوط� Ěطوره ĕ102ح  Ěوحده َ Ě8ل Ě� Ě� مصر، لم ķى ĕ6 ل ğالم� ĵو� Ě8 ķ� Ě5ح Ěال�  


ل  L ĕح ĕں ķ� ķار� Ě5الوسطاء الع ĕر مں ķار� Ě5 Ě� Ěمسه ĕسوى ح ķالمالى

 ĕمں Ěده Ěالمم� Ěره Ě� ĕ5لم   2019.103إلى  2017ال ، ĕردں
ٔNا ķى ĕ6و

  Ěواٮ ĕمس س� ĕل ح
L ĕح Ěإلى الوحده Ěوعه ĕ6ر المر ķار� Ě5 Ěعدد ال� ĕاور ĵح Ě� ķ�

رĕ الـ  ĵ35حاح  Ěهاٮ ĵح ĕراً مں ķر� Ě5 Ě� ر ķ� ĕما    ع ĵ�) Ěه ĕ6الصرا Ěركاٮ ğوس Ş;و ĕ� ĵال�

  ĕار المعادں ĵح Ěو� ، ĕوں ķار� Ě5ء الع
Lوالوك ، Ěالوساطه Ěركاٮ ğها س ķ� ĕ6

اطر   ĕوى المح Ěمس� ĕمں ĕص Ěه ĕ5 ĕالمص� ( Ěمه ķار الكر� ĵحح
ٔNوا Ěسه ķ� ĕ5 ĕال�

. Ěوسطه Ěر   104الم� ķ� ĕع ĕعمال والمهں
ٔNعلى ا ĕرص ĕ5ُ ķ� ، ĕاں ĕ� ĵل� ķى ĕ6و

  ņح ĕماد ĕ� ر ĵاً ع� ķ� Ě6ور Ěوهه ĵ� ğالمس Ěٮ
Lر المعام ķار� Ě5 Ě� ر ķحر� Ě� Ěه ķالمال�

  Ěوحده Ě8 ķ� Ě5ح Ěام   ال� ĕط ĕر ال� ĵاً ع� ķ� ĕرو� Ěعها إلك� ĕ6ر ĕمں 
ًNد ĵ� ، ķالمالى

 . ĕاح للمصارڡ Ě105الم�  

ر   ķار� Ě5 Ě� Ě� ĕ5اع ĕص Ě� ĕا الصدد؛ إد ĕهد ķى ĕ6 ًا ĕارر ĵ� ًاء ĕ� ğ� Ěاس� ĵرٮ ĕُعد المع ķ�

  ķى ĕ6 ما ĵ�) ķر المالى ķ� ĕطاع ع Ě5ال ĕمں Ěالوارده Ěوهه ĵ� ğالمس Ěٮ
Lالمعام

 ĕالمحاموں Ş<ل ĕالعدل د ĵ� ĵّاٮ Ěوالك�  ĕوں ķار� Ě5ء الع
Lوالوك

 ķعامى ĕں ķ� ĵ� ( ĕوں ĵ2024.106و  2023والمحاس�  

اء   ĕإر ķاعى ĕ6د ņهح ĕ� ķى ĕ� ĵ� Ě� إلى ĕردں
ٔNأ�ر وا ĕر ĵالح ķى ĕ6 Ěهاٮ ĵل الح ķم� Ě�

أ�م على   Ě5ال ņهح ĕال� Ě8 ķ� ĵط� Ě� ĕمں 
ًNد ĵ� ، Ěوهه ĵ� ğالمس Ěٮ
Lالمعام

  Ěه ĕ5 ķ� ğر ك� ķار� Ě5 Ě� م ķد� Ě5 Ě� إلى Ěده ķعد� Ěعمد مؤسساٮ Ěاطر. و� ĕالمح

  ķى ĕ6 ر ķص� Ě5 Ěال� Ěهه ĵ� ğدرء س Ěه ķ� ĕع ĵ� ، ķعلى ĕ6 اه ĵ� Ě� ğاس ķى�ٔ ĕلو مں ĕح Ě�

 Ěوحداٮ Ěراٯ ĕإع ĕعں Ş;ا السلو ĕر هد ĕ5س ķو� . ĕع
L ĵ�
ٕNا Ě8 ķ� Ě5ح Ěال�   ķالمالى

  Ěص معلوماٮ
L ĕح Ěاس� Ěه ķد عمل� ّ Ě5ُع ķ� مما ، Ěوده ĵالح Ěٔ�ه ķر رد� ķار� Ě5 Ě� ĵ�

  Ěوحده Ěأ�ر، رصدٮ ĕر ĵالح ķى ĕ5 ĕ6 . Ěه ķعمل� Ěمه ķ� Ě6 Ěاٮ ĕد Ěه ķ� Ěارا� ĵ� ĕح Ěاس�

 Ě8 ķ� Ě5ح Ěال�   ķعامى ĕں ķ� ĵ� Ěوعه ĕ6ر المر ķار� Ě5 Ěعدد ال� ķى ĕ6 Ěره ĕ5ط ķالمالى


عĕ  2021و 2017L ĵ�
ٕNا ĵ� ĕالمصارڡ ĕعص ĵ� ام ķ� Ě6 إلى Ş<ل ĕد ً Ěعه ĵمرح ،

ار ĕالح Ěاره ĵح Ěال� Ěاٮ ķعمل� Ěه ĕ6كا ĕعں ķى ĵهح ĕالم�  Ěداعاٮ ķ�
ٕNوا Ěه ķ� ĵح

اً محدداً. ĕ5 Ě5طى س ĕح Ě� Ě� ķى Ěال� Ěه ķد� Ě5 ĕه،   107ال� Ěا� ĕوال د ĕوعلى الم�

ر   ķار� Ě5 Ěل� ĕع
L ĵ�
ٕNا Ěهاٮ ĵح ĕعص ĵ� م ķد� Ě5 Ě� ĕردں
ٔNا ķى ĕ6 Ěالسلطاٮ Ě� ĕحط
N

  Ěه ğاس ğلل إلى هس ĕا الح ĕع هد ĵرح ķاه. و� ĵ� Ě� ğاس Ěرراٮ ĵم� ķى
ٔN ر Ě5 Ě� ĕ5 Ě�

  ķالوعى ĕ4ع ĕوص ، ĕلدى المصارڡ Ěه ķل� ĕالداح Ěه ĵ� Ě6المرا Ěمه ĕط ĕ��ٔ

 Ěعه ĵلمراح Ěصصه ĕالمح Ěدراٮ Ě5ال Ěه ķاطر، ومحدود� ĕالمح ĵ�  Ěهاٮ ķ� ĵ� ĕ� Ěال�  

ل ķحل� Ěهو� ķ� ĕ6 Ěوردٮ ķى ĕالد Ěاٯ ķالس� ĕمں ĕعدام   ها ص ĕا� ĕعں 
ًL ĕص ĕ6 ،

 Ěوحده ĕالردود مں Ě8 ķ� Ě5ح Ěر   ال� ķار� Ě5 Ěال� Ěه ķهم��حول ٔ ķالمالى

ها.  Ěأ�د� ĕ6أ�م على   108و Ě5ال ņهح ĕّه ال� ĵوح ķ� ، Ş<ل ĕد ĕمں ĕص ķ� Ě5 ĕوعلى ال�



29

ا  ķ� Ě5 ķر� ĕ6�ٔ مال ğوسط وس
ٔNا Ěرٯ ğالس Ěه Ě5ط ĕل م� ĕها داح ķ� ĕ6 Ě8 ķ� Ě5ح Ěوال� Ěاسده ĕ5ال Ěه ķالمال� Ěاٮ Ě5 ĕ6د Ěال� ĕ4 ğكس : Ěواٮ ĵح ĕ5سد ال 

، مما   Ěسامه ĵر ح ğك�
ٔNا Ěداٮ ķهد� Ěحو ال� ĕ� ĕع
L ĵ�
ٕNا Ěومه ĕط ĕاطر م� ĕالمح

  Ěدله
ٔNا ĵ� Ěها مدعومه ĕ��ٔ ر ķ� ĕالكم، ع ğ� ķح� ĕل مں Ě6�ٔ ر ķار� Ě5 Ě� ņح Ě� ĕ� ُ ķ�

د. ķ� ĕسا�
ٔNوا  

  ĕحط
L Ě� ،ًرا ķ� ĕح�دول ؤ Ěعدداً محدوداً ل عده  Ěٮ
Lر المعام ķار� Ě5 Ě�

د   Ě6 ر ğا المؤس ĕهد ĕں�م ٔ ĕساد. ورع ĕ5ا ال ķا� ĕص Ě5 ĵ� Ěطه ĵ� Ěالمر� Ěوهه ĵ� ğالمس

ع�ğ على   ĵ� ķ� ه ĕ�ٕا ĕ6 ،رى ĕح�مصادر ٔ ķى ĕ6 Ěه ķرأ�م المال� ĵالح ĕركر Ě� عكس ķ�

  ķى ĕ5 ĕ6 .ساد ĕ5ال ĕعں Ěمه ĵاح ĕال� Ěمه ķس� ĵاطر الح ĕل المح ĕط ķى ĕ6 Ě8ل Ě5ال

  Ěه ķ� ĵارح ĕالح Ěاره ĵح Ěال� Ěاٮ ĕ5ال ĕمح ĕحود Ěس� Ě� ،ال ğل الم� ķ� ĵأ�ر على س� ĕر ĵالح

 Ěال� ĕسد مں
ٔNا ĵ� ķص� ĕ� ر (على ķار� Ě585  ĵس� ĕصر ال� Ě� Ě5 Ě� ĕں ķح� ķى ĕ6 ،(%

ال ( ķ� Ěح�
Nعلى ا Ěه ķ� Ě5 ĵ� Ěساد (5الم� ĕ5رى  5%) وال ĕح�ٔ Ěاٮ ĕاور ĵح Ěو� (%

ساد سوى  %109). 5( ĕ5ل ال ğم� ķ� ر3ولم ķار� Ě5 Ěال� ĕمصر   % مں ķى ĕ6110  

.5و ĕاں ĕ� ĵل� ķى ĕ6 %111  

2.1.3

ساد   ĕ5ال ķى ĕ5 ğكاس Ěاٮ ĕع
L ĵ� ل ğم� Ěه ķ� ĵارح ĕالمصادر الح Ěسهم��ٔ

  Ěاٮ ķوعمل� Ěه ķ� ĕ6الصحا Ěاٮ Ě5 ķ� Ě5ح Ěكاوى وال� ğوالس Ěاٮ ĵ� ķسر� Ěوال�

 . Ěه ķ� ĕما� ğال� ĕلداں ĵع ال� ķم� ĵح ķى ĕ6 Ěاٮ Ě5 ķ� Ě5ح Ě� دء ĵ� ķى ĕ6 Ě8 ķ� Ě6د Ěال�

  ķى ĕ6 ķوهرى ĵدور ح ĵ� ķى ĕمع المد� Ě� ĵالمح Ěماٮ ĕط ĕم� Ěطلع� ĕواص

  ķى ĕ6 ًا Ě5 ķ� ķ� ĕص Ě� ه ĵواح Ě� Ěواٮ ĕ� Ě5ه ال ĕهد ĕں�ر ٔ ķ� ĕا، ع ķا� ĕص Ě6 Ěعده

 Ěرٮ ĕد حط Ě5 ĕ6 ؛ ĕلداں ĵال� ĕعص ĵ�   Ěحه ķصوص صر� ĕ� ĵ� ĵموح ĵ� أ�ر ĕر ĵالح

  Ěٯ
Lط
ٕN المصدر Ěهوله ĵكاوى مح ğاد إلى الس ĕ� Ěس�
Nا

  Ěاٮ ķح�
Lم الص ķ� ĵحح Ě� ĵرٮ ĕالمع ğح� ĵ� ķ� ما ĕ� ķ� ĵ� ، Ěاٮ Ě5 ķ� Ě5ح Ěال�

 ķى ĕ6 كاوى ğم س ķد� Ě5 Ěل� Ěه ķر الحكوم� ķ� ĕع Ěماٮ ĕط ĕللم� Ěوحه ĕالمم�

  ĕں�ٔ Ěراءاٮ ĵح
ٕNه ا ĕهد ĕں�ٔ ğس ĕومں . Ěه ķرأ�م المال� ĵا الح ķا� ĕص Ě6

  ķى ĕ6 Ěه ķاعل� ĕ6 ĕ4 ğالكس Ěاٮ ķٓل��ر  ğك��على إحدى ٔ Ě8 ķطع الطر� Ě5 Ě�

. Ěه Ě5ط ĕالم�  

 ķ� ĕرر ĵ�ُ Ě�  ĕد مں ķالعد� Ěٮ
Nالحا   ķى ĕ6 Ěه ķ� ĵارح ĕللمصادر الح Ěه ĕالع ĵال� Ěه ķهم�
ٔNا

  ķمالى Ě8 Ě6وصل مد Ě� ، ĕں ķلسط� ĕ6 ķى ĕ5 ĕ6 .ساد ĕ5ال Ěاٮ Ě5 ķ� Ě5ح Ě� Ěٯ
Lإط

ار   ĵك� ĕں ķل مسؤول� ĵ� Ě6 ĕمں Ěمه ĕح ĕص Ěساٮ
L Ě� ĕوع اح Ě6و Ě� ĵ� ğ� Ě� Ěدله�إلى ٔ

ه   ĕ6ر ğمر إلى مس
ٔLعه ل ĕ6م ر ĕورع . Ěالحكومه Ěاراٮ ĕل إحدى ور ĕداح

ى  Ě6
N ،ر ğاس ĵالم� ĕع
L ĵاماً ال� Ě� 
ًLاه ĵح Ě�،  ل ĵ�  ĕله مں ĕعر ķى ĕ6 ĵ� ĵس� Ěو�

وء إلى  ĵعه للح ĕ6ه، وهو ما د ĵص� ĕم�  Ěاهه ĕر ĕل ال� ĵح�ٔ ĕمں ĕڡ
L Ě��ٔ
Nا

( ĕماں�ٔ) Ěوالمساءله  –   ķى ĕ6 Ěه ķالدول� Ěه ķ� ĕ6ا ĕ5 ğالس Ěمه ĕط ĕرع م� ĕ6

 ĕں ķلسط� ĕ6  –   لس ĵمح ĵاط� ĕل وح Ě5 Ěه المس� Ě5 ķ� Ě5ح Ě� ر ğاس ĵ� ķى ĕالد

  ً Ěه ĵا� ĵح Ěواس� . Ěه ķدار�
ٕNوا Ěه ķالمال� Ěه ĵا� Ě6الر ĕواں ķود� Ěاره ĕراء والور ĕالور


س L Ě� ĕح
Nا Ěه ķ� ĕص Ě6 ķى ĕ6 ًا ķاً رسم� Ě5 ķ� Ě5ح Ě� Ěالحكومه Ě� Ě5طل�ٔ ، Ş<ل ĕلد

ه ال ĕه  هد ĕهد Ěكل� ğوى. وس Ěالمس� Ěعه ķ� ĕ6سماء ر�على ٔ Ěطوٮ ĕا� ķى Ě�

  ķى ĕو� ĕا� Ě6 ام ĕط ĕ� ول�ٔ ĕں ķلسط� ĕ6 رار Ě6
ٕN ر ğاس ĵالم� ĵ� ĵالس� Ěعه Ě6الوا

ر ĵو� Ěك��ٔ ķى ĕ6 ساد ĕ5ال ķى ĕ5 ğكاس Ěه ķول/لحما�
ٔNا ĕں ķر� ğس Ě� 2019 .112  

اںĕ و ĕ� ĵل� ķى ĕ6 Ěالعامه Ěه ĵا� ķ� ĕال� Ěرٮ ğاس ĵ� ها عام Ěا� Ě5 ķ� Ě5ح Ě�2019    عد ĵ�

هĚ على   ĵا� Ě6الر Ěه ĕ� ĵلح ĕاً صادراً عں ĵراً مسر� ķر� Ě5 Ě� م
Lع
ٕNر وسأ�ل ا ğس ĕ�

  Ěه ķ� ĕسك� ĕروص Ě6 ه ķ� ĵوح Ě� ĕر عں ķر� Ě5 Ěصح ال� ĕ6�ٔ د Ě6و . ĕالمصارڡ

 Ěصصه ĕمُح ، Ěصل مدعومه
ٔNا ĵ�   ر ķ� ĕع Ěطرٯ ĵ� ،ل ĕالدح Ěمحدوده Ěٮ
L�ٔللعا

راء  ĕس الور ķ��ٔلر Ěعه ĵا� Ě� Ěه ķار� ĵح Ě� Ěاٮ ĕا� ķلصالح ك� Ěه Ě5ح Ěمس� Ě8 ĵالسا�  

ه.  Ěوعأ�ل� ķى Ěا� Ě5 ķم� ĵ� ķ� ĵح ĕ�113  عام ķى ĕ6راراً  2022و Ě6 ٍ ĕاص Ě6 صدر�ٔ ،

اط Ě5إس ĵ�   .ادم Ě5 Ěال� Ěاء مده ĕص Ě5 ĕ�
N ًرا ĕط ĕ� Ěه ķ� ĕص Ě5عام   114ال ķى ĕ6و

2025  Ě8ح ĵ� ًا ķول��اً ٔ Ě5 ķ� Ě5ح Ě� سا ĕر� ĕ6 ķى ĕ6 Ěالعامه Ěه ĵا� ķ� ĕال� Ěهل� Ěاس� ،

  Ş<ل ĕموال، ود
ٔNسل ا ĕال وع ķ� Ěح�
Nا ĵ� ًا Ě6طا ĕ� وسع�هم ٔ Ě� ĵ� ķى Ěا� Ě5 ķم�

  Ěحه ĕ6ا" لمكا ĵر� ķ� ğس" Ěمه ĕط ĕها م� Ěودع��ٔ Ěه ķكوى رسم� ğس Ěه ķ� ĕ5ل ĕعلى ح

ساد. ĕ5115ال    

ها   Ěراءا� ĵإح Ěروٮ ķ� ĵ� ķى ĕ6 Ěالعامه Ěه ĵا� ķ� ĕال� Ěرٮ ğاس ĵ� ،رى ĕح�ٔ Ěه ķ� ĕص Ě6 ķى ĕ6

  ĕحدهم كاں�ٔ ، ĕں ķ� Ě5 ĵسا� ĕں ķ� ķاط عسكر� ĵ� ĕص Ěه ķ� ĕما� ğ� د ĕص Ěه ķ� ĕو� ĕا� Ě5ال

  Ěه Ě5 ķ� ğو� ĕعں ķى ĕو� ķ� ĕر ĕ5ل Ě� ر ķر� Ě5 Ě� ĕ4 ğكس ĵ� Ě5ع Ş<ل ĕود ، ğس ķ� ĵأ�داً للح Ě6

  Ěه ĕار ķح� Ěه Ě5ح
Lر ال ķار� Ě5 Ěال� Ěهرٮ ĕط�رر. ؤ ĵر م� ķ� ĕراءً ع ğ� هر ĕُط Ě� Ěه ķ� ĕ6مصر

ا ĵوحسا� Ěاراٮ ķوس� Ěه ķار� Ě5ع Ş;
Lم
ٔN اط ĵ� ĕء الص
Nٔهو  Ěه ķ� ĕ6مصر Ěٮ

  Ěه ķ� ĕص Ě5ه ال ĕهد Ěّل� ğد م� Ě6و . Ěه ķلهم الرسم� ķ� ĕاً مع مداح ķكل� ĕعارص Ě� Ě�

  ķى ĕ6 د ķد� ĵروع الح ğر المس ķ� ĕراء ع ğ�
ٕNا ĕوں ĕا� Ě5ل ķعملى Ě8 ķ� ĵط� Ě� ول�ٔ

 . ĕاں ĕ� ĵ116ل�   ĕمع حاكم مصرڡ Ěه ķار� ĵالح Ěه ķ� ĕا� ĕ� ĵالل� Ěاٮ Ě5 ķ� Ě5ح Ěال� Ě� ķ� ĕوحط

ها   Ě� ĕد ĕ5 ĕ� ķأ�ى ĕ� ĵح Ě8 ķ� Ě6د Ě� Ěه ķعمل� ĕدعم ملموس مں ĵ� ķى ĕالمركر ĕاں ĕ� ĵل�

 ، Ěه ķدول� Ěه ķار� ğس Ěاس� Ěركه ğس ĕإد   Ěد مساراٮ ķحد� Ě� ĕمں Ě� ĕمك� Ě�

  ĵالحساٮ ĕمں Ě� ĕ6صُر Ěه ķ� ĕو� ĕا� Ě6 ر ķ� ĕع Ěٮ
Nوعمو Ěوهه ĵ� ğمس Ěٮ
L ķحو� Ěل�

 . ĕللمصرڡ ķارى ğس Ěس�
N117ا   

ا،  ķ� ĵ� ķال إلى ل� Ě5 Ě� ĕ�
Nا ĵ�  ķرسمى Ě8 ķ� Ě5ح Ě� ح Ě� ĕ6 ķى ĕ6 Ěالسلطاٮ Ěرع� ğس

ل   ķ� ĵسح Ě� داول Ě� ĵ� Ě5كا ع ķ� ĵلح ĵ� ķى ĕ6 ķلوماسى ĵها الد� ğعو� ĵمع م�

  ĵطل� ĕل عں ķ� ĵسح Ěال� ĕ4 ğوكس . Ě� ĕر� Ě� ĕ�
ٕNا Ěكه ĵ� ğعلى س ĵمسرٮ ķى Ěصو�

 ĕاور ĵح Ě� Ě� Ěمه ķ� Ě5 ĵ� Ěوره ĕمر Ěوره Ěا� ĕ6 ņراح ĕح Ěاس� ğعوٮ ĵورو  200,000الم� ķ�

)230    
N ĕالسرطاں ĵ� ĕص ķمر� ņح
Lطاء ع ĕع Ěح� Ě� ( ķكى ķمر��ر ٔ
Nدو ĕ4ل�ٔ

ا ĕحال ال��ود له. ؤ ĵوح  Ěر للمساءله ķ� ĕ5الس ķى ĵ� ķالعام الل� ĵ��ٔ

 ķى Ěهم� Ě� ĵ� Ěه ķالمال� ĵروع المكاس� ğر المس ķ� ĕع Ěموال   ه
ٔNس ا
L Ě� ĕواح

 . Ě118العامه   Ş;المحر ĵمسرٮ ķى Ěل صو� ķ� ĵسح Ě� ّل ğم� ، ĵرٮ ĕالمع ķى ĕ6و

  ĕرص
ٔN Ěاسده ĕ5ع ال ķ� ĵال� Ěه Ě5 ĕ5ص ĕں�ٔ ğس ĵ� Ě8 ķ� Ě5ح Ě� ح Ě� ĕ5ل ķسى ķ��ٔالر

 ķو السعدى ĕ� ķ� ĕكار ķى ĕ6  Ěمه ĕط ĕم� Ěودع��اً، ٔ Ě5ح
Nو . ğمراكس Ěه ĕ� ķمد�

  ĕر ķل� ĵح Ěاطعه Ě5لس م ĵس مح ķ��ٔد ر ĕاً ص ķاً رسم� ĕع
L ĵ� ķى ĕمع مد� Ě� ĵمح

 Ěاره ĕرالم� ğوعس   ĕرص�ٔ ķى ĕ6 ط ķر� ĕ5 Ěال� ķى ĕ6 لوعهم ĕلص ĕں ķر� ĕح�ٓ ĕں ķهم� Ěم�

 . Ěه ķعل� ĕ5ال Ěه ķ� Ě6ها السو Ěم� ķ� Ě5 ĵ� Ěه ĕار� Ě5س م ĕح ĵ� ĕمں ğ� ĵ� و ĕ� ķ� ĕ119الكار 
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ا  ķ� Ě5 ķر� ĕ6�ٔ مال ğوسط وس
ٔNا Ěرٯ ğالس Ěه Ě5ط ĕل م� ĕها داح ķ� ĕ6 Ě8 ķ� Ě5ح Ěوال� Ěاسده ĕ5ال Ěه ķالمال� Ěاٮ Ě5 ĕ6د Ěال� ĕ4 ğكس : Ěواٮ ĵح ĕ5سد ال 

مس   ĕح ĕں ĵالسح ĵ� ķسى ķ��ٔهم الر Ěالم� Ěه ĕإدا� ĵ� Ěالمحكمه Ě� ĕص Ě6و

  ĕها مں ķحصل عل� ķى Ěال� Ě8 Ě5 ğالس Ěمه ومصادره ķر� ĕع Ěو� Ěواٮ ĕس�

 ğٮ
L ğل� ĕں ĵالسح Ěه ĵو� Ě5ع ĕروں ĕح
ٓNا ĕهموں Ěال الم� ĕ� ما ĕ� ķ� ĵ� ، Ěوه ğالرس

  Ěمحكمه Ě� Ě6د صاد Ě6و . Ěه ķمال� Ěراماٮ ĕع ĵ� Ěه ĵمصحو� Ěواٮ ĕس�

هر   ğس ķى ĕ6 حكام
ٔNه ا ĕعلى هد Ěه ķ��ٔا ĕ� ĵالح ĕاڡ ĕ��ٔ Ěس�
Nا

ر ĵم� ĕ6و ĕ�/ ķى ĕا� ğال� ĕں ķر� ğس Ě� 2020 .120  

أ�ر  ĕر ĵالح ķى ĕ6  عمال
ٔNل ا ĵمع رح Ě8 ķ� Ě5ح Ěال� Ěراءاٮ ĵإح Ěالسلطاٮ Ěرٮ ğاس ĵ�

  Ěاٮ Ě5 ķ� Ě5ح Ě� اءً على ĕ� ĵ� ، ķصحراوى Ş<د المال ĵع� Ě8 ĵس�
ٔNا ķى ĕرلما� ĵوال�

  Ě� ĕ5 ĕوُط Ěهه ĵواح Ěركاٮ ğه على س Ě� ĕم� ķه� Ě� Ě� ĵ� ğ��ٔ Ěه ĕ5 ğمك� Ěه ķم�
Lإع

  ĕمصارڡ ĕمں Ěه ķال� ķ� Ěاح� Ěطرٯ ĵ� Ěه ķ� ĕما� Ě��ٔا Ěٮ
L ķسه� Ě� للحصول على

 . Ěللدوله Ěعام  121مملوكه ķى ĕ6 ا المسار ĕهد ņُوح Ěصدور    2023و� ĵ�

ه  ĕ� ĵسح ĵ� ķأ�ى ĕص Ě6 10حكم   ĕمں ĕس ص
L Ě� ĕح
Nا Ěمه ķر� ĵح ĵ� ه Ě� ĕدا�
ٕN Ěواٮ ĕس�

 . Ěمه ĕط ĕم� Ěه ķرام� ĵإح Ěماعه ĵاط ح ğس ĕ�122   Ěصدرٮ�ٔ ، Ěه ķ��ٔرا ĵإح Ěه Ě6ار ĕ5م ķى ĕ6و

ىķ عام  ĕ6 Ěه ķأ�ر� ĕر ĵالح Ě2021الرٔ�اسه   ĕاد ĕح Ěع ا� ĕم� Ě� Ěحه ķصر� Ěماٮ ķعل� Ě�

 ĕالمصدر مسوع Ěهوله ĵاً الرسأ�ل مح . Ěاٮ Ě5 ķ� Ě5ح Ěال� Ěٯ
Lط ĕ�
N123   ķى ĕ6و

  Ěه ĵار� Ě5م ķى ĕ� ĵ� Ě� إلى Ěه ķ� ĵر� ĕالمع Ěسعى السلطاٮ Ě� ،ٍ ĕاه موار ĵح Ěا�

 ٌ ĕڡ
L Ě��ٔا Ěدٯ ĕ؛ إد Ěه Ě5 ĵمطا�   ķى ĕمع المد� Ě� ĵالمح Ěماٮ ĕط ĕم م� ĕص ķ�

ع ķر� ğس Ě� ل ķعد� Ěل� Ěرحاٮ Ě� Ě5اء م ĕطر إر ĕوس الح Ě6ا ĕ� Ěه ķ� ĵر� ĕالمع ķداً   ى ķحد� Ě�)

 Ě3الماده   .( Ěه ķ��ٔا ĕ� ĵالح Ěالمسطره ĕوں ĕا� Ě6 ل ķعد� Ě� Ěمسوده ĕمں

 Ěه ķر الحكوم� ķ� ĕع Ěماٮ ĕط ĕد الم� ķ� ķ� Ě5 Ě� إلى Ěٮ
L ķعد� Ěه ال� ĕهد ĕهدڡ Ěو�

  ĕرص ĕ6و ، Ěه ķرأ�م المال� ĵا الح ķا� ĕص Ě6 ķى ĕ6 كاوى ğم س ķد� Ě5 Ě� ĕمں

ا   ķا� ĕص Ě6 ķى ĕ6 Ěه ķالدعاوى العموم� Ş< ķحر� Ěل� Ěه ğحد� Ěمس� Ěراطاٮ Ě� ğاس

اً مص ĕ5سل Ěال� ĕ� Ěراٮ ķ� ķ� ĕع Ě� ķعلى المال العام، وهى ķعدى Ěال�  Ěه Ě6اد

. ĕرلماں ĵولى لل�
ٔNا Ěه ĕ6ر ĕ124الع  

2.1.4

  Ě8 ķ� Ě5ح Ěإلى ال� ķى ĕالموار ķالمالى Ě8 ķ� Ě5ح Ěهوم ال� ĕ5ر م ķ� ğُس ķ�

  Ěه ķ��ٔا ĕ� ĵالح Ěاٮ Ě5 ķ� Ě5ح Ěمع ال� ĕامں ĕر Ěال� ĵ� رى ĵُح ķ� ķى ĕالد ķالمالى


رهاٮĵ و/ٔ�و  ٕNل ا ķمو� Ě� و�موال ٔ
ٔNسل ا ĕرأ�م ع ĵح ĵ� Ěه Ě5عل Ěالم�

 Ěه ķصل�
ٔNرأ�م ا ĵه   ،الح ĕهد Ěطاٯ ĕ� ĕمں ĕص ņدرح ĕ� ķ� ķى ĕو الد�ٔ

. Ěاٮ Ě5 ķ� Ě5ح Ěر المحدّ  125ال� ķ� ķالمعا� Ěرٮ Ě6�ٔ د Ě6و  Ěموعه ĵلمح Ěه ğ�

اً   ķوهر� ĵاً ح ĕُعد رك� Ě� Ěه ķالمال� Ěاٮ Ě5 ķ� Ě5ح Ěال� ĕں�ٔ ĵ� ķالعمل المالى

ص   ĕ� Ěموال، و�
ٔNسل ا ĕع Ěحه ĕ6مكا ĕوں ĕا� Ě6 ĕاد ĕ5 ĕ�ٕا Ěومه ĕط ĕم� ķى ĕ6

  Ěره ğاس ĵم� ĵ� ĕوں ĕا� Ě5ال ĕاد ĕ5 ĕ�ٕا Ěهاٮ ĵام ح ĕر Ěعلى ال� Ěصراحه

. ķى Ě6ا ĵ� Ěع اس� ĵطا� Ěاٮ ĕد Ěه ķ� ĕموار Ěه ķمال� Ěاٮ Ě5 ķ� Ě5ح Ě�126    

ها مںĕ دورها   Ě� ķهم��ٔ Ěه ķ� ĕالموار Ěه ķالمال� Ěاٮ Ě5 ķ� Ě5ح Ěال� ĵس� Ěك� Ě�

ر   ķمع س� ĕامں ĕر Ěال� ĵ� Ěمه ķر� ĵالح Ěد عأ�داٮ ķحد� Ěع و� ĵ� Ě� Ě� ķى ĕ6

  Ěاٮ Ě5 ķ� Ě5ح Ěه ال� ĕح هد ķ� Ě� Ě� ĕإد ، ķسى ķ��ٔالر ķأ�ى ĕ� ĵالح Ě8 ķ� Ě5ح Ěال�

  Ěٮ
Nو Ě5 ĕوالم� Ěاراٮ Ě5والع Ěه ķ� ĕ6المصر Ěاٮ ĵالحسا� ĕعں ĕ4 ğالكس

مهد   ķ� مما ، ĕں ķهم� Ěسماء الم��ٔ ĵ� Ěله ĵالمسح Ěركاٮ ğوالس

 Ěراءاٮ ĵح
ٕNا ĕمں ĕاً ص Ě5ح
N ها Ěدها ومصادر� ķم� ĵح Ěل�

. Ěه ķ� ĕو� ĕا� Ě5ه   127ال ĕل هد ķع� ĕ5 Ě� ُسهم ķ� ، Ş<ل ĕد ĵ� ĕا� ĵوإلى ح

ا   ķا� ĕص Ě5ال Ěاٮ ĕ5م مل ķدع� Ě� ķى ĕ6 Ěه ķ� ĕالموار Ěه ķالمال� Ěاٮ Ě5 ķ� Ě5ح Ěال�

 Ěله ķ� ĕ5ك ، Ěه ķ� ĕ6ا ĕإص Ěاٮ ĵ� ğ�ٕا Ěدله�ٔ ĵ� ĕ4 ğكسĵ�   ساد ĕ5ال Ěكاٮ ĵ� ğس

 Ěده Ěالمم� ĕمں Ěه ĕ5المؤل   ĕطراڡ
ٔNوا Ěاسده ĕ5اصر ال ĕالع�  ķى Ěال�  

سر عملها ķ� Ě�.    

  Ěه ķ� ĕما� ğال� ĕلداں ĵال� ķى ĕ6 ĕوں ĕا� Ě5ال ĕاد ĕ5 ĕ�ٕا Ěهاٮ ĵح ķرى ĵُح Ě� ادراً ما ĕ�

 ĕ4ع ĕص Ěطه Ě5 ĕ� ل ğم� ķ� وهو ما ، Ěه ķ� ĕموار Ěه ķمال� Ěاٮ Ě5 ķ� Ě5ح Ě�

  . Ěه Ě6صول المسرو
ٔNا ĕ4 ğها على كس Ěدر� Ě6 ķى ĕ6 Ěه ķس� ķ��ٔر

م   ķ� ķ� Ě5 Ěر ال� ķر� Ě5 Ěل� Ěع� ĕص ĕح ĕلداں ĵ� Ěه Ěصل س��ٔ ĕمس مں ĕح ķى ĕ6و

راً   ķ� ĵصوراً ك� Ě6 ķالعمل المالى Ěموعه ĵمح Ěادل، رصدٮ ĵ� Ěالم�

دام الم ĕح Ěس�
Nا ķى ĕ6 ل ğم� Ě� ķ�  Ěاٮ Ě5 ķ� Ě5ح Ěعّال لل� ĕ5ر ال ķ� ĕو ع�حدود ٔ

. Ěه ķ� ĕالموار Ěه ķالمال�    

ط   Ě5 ĕ6 ĕں ķلد� ĵ� سرد سوى ķ� 
N ، Ěه ķ� ĕو� ĕا� Ě5طر ال
ٔNوى ا Ěوعلى مس�

  ĕوں ĕا� Ě5ح ال ĕم� ķ� ğ� ķ؛ ح� Ěه ķ� ĕالموار Ěه ķالمال� Ěاٮ Ě5 ķ� Ě5ح Ěلل� Ěحه ķصوصاً صر� ĕ�

ه   ĕراء هد ĵح
ٕN Ěه ķ� ĕوار ĵح Ěسلطه Ěالعامه Ěه ĵا� ķ� ĕال� ķى ĕ� ķلسط� ĕ5ال

 Ěه ķ� ĕالموار Ěه ķالمال� Ěاٮ Ě5 ķ� Ě5ح Ě128ال� ķى ĕرد�
ٔNا ĕوں ĕا� Ě5ال ĕرص ĕ5 ķ� ما ĕ� ķ� ĵ� ،

  Ěه ķ��ٔا ĕص Ě5ال Ěوالسلطاٮ ĕوں ĕا� Ě5ال ĕاد ĕ5 ĕ�ٕا Ěهاٮ ĵاطعاً على ح Ě6 ًاما ĕإلر

 . Ěللعأ�داٮ Ěالمدره Ěه ķصل�
ٔNرأ�م ا ĵالح Ěه ĕ6كا ķى ĕ6 رأ�ها ĵإح ĵ�129  ًا ķ� ĕوار Ěو�

  Ěه ķالمال� Ěاٮ Ě5 ķ� Ě5ح Ěال� ĕح ķرس� Ě� على ĵرٮ ĕالمع ĕ4عك ķ� ، Ş<ل ĕمع د

 Ěه ķ� ĕها الموار ĕ5وص ĵ� ًراء ĵإح  ķام� ĕاً إلر L Ě5 Ěومس� ً
ع الدعاوى    ķم� ĵح ĕمں ĕص

  ņروح ĕح ĵ� Ě� ĵوح Ě� ķى Ěال� Ěطوه ĕالح ķوهى ، ķع المالى ĵالطا� Ěاٮ ĕد Ěه ķ��ٔا ĕ� ĵالح

  ķى ĕ6 ķالعمل المالى Ěموعه ĵلمح Ěه ķالرماد� Ěأ�مه Ě5ال ĕمں ĵرٮ ĕالمع

ر ķرا� ĵ� ĕ6/اط ĵ� ğ130. 2023 س  

  Ěاٮ Ě5 ķ� Ě5ح Ěال� ĵاٮ ķ� ĕع ĕں�ٔ ķالعمل المالى Ěموعه ĵمح Ěرٮ ĵ� Ěاع� ، Ş<ل ĕم د ĕورع

  . Ěه Ě5ط ĕوى الم� Ěعلى مس� Ěه ķس� ķ��ٔر Ěره ĕع ğ� كل ğُس ķ� Ěه ķ� ĕالموار Ěه ķالمال�

  Ěه ķ� ĵا� ķ� ĕال� Ěهاٮ ĵالح ĕں�ٔ ĕں ķ� ĵ� Ě� ķ� ğ� ķمصر، ح� ķى ĕ6 Ěره ĕع ğه ال� ĕهر هد ĕط Ěو�

  Ěاٮ ĵ� ğ�
ٕNا Ěدله�مر ٔ ğ� Ěس� Ě� 
N Ěه ķصل�
ٔNرأ�م ا ĵالح Ěاٮ ĕ5مل ĵ� Ěه ķ� ĕالمع�

 Ěه ķ� ĕالموار Ěه ķالمال� Ěاٮ Ě5 ķ� Ě5ح Ěال� ĕمں Ěمده Ěه  المس� ĵعلى الوح

ل.  ğم�
ٔN131ا   Ěهاٮ ĵالح ĕں�إلى ٔ Ěموعه ĵر المح ķر� Ě5 Ě� ر ķ� ğُس ķ� ،أ�ر ĕر ĵالح ķى ĕ6و

صوراً   Ě6 ل ĵُسح Ě� Ěه ķصل�
ٔNرأ�م ا ĵالح ķى ĕ6 Ěاٮ Ě5 ķ� Ě5ح Ě� راء ĵإح ĵ� Ěصه Ě� ĕالمح

ل>Ş إلى   ĕى د ĕعر ķو� ، Ěه ķ� ĕالموار Ěه ķالمال� Ěاٮ Ě5 ķ� Ě5ح Ěال� ĕ4 ķ� ĕوط Ě� ķى ĕ6

. ĵ� ķدر� Ěوال� ķالوعى Ěاٮ ķو� Ěمس� ķى ĕد� Ě�132   صطدم Ě� ، ĕردں
ٔNا ķى ĕ6و

  Ěهاٮ ĵام ح ĕط Ě� ĕدل على ا� Ě� واهد ğس ķى�ٔ ĵاٮ ķ� ĕع ĵ� Ěه ķ� ĕو� ĕا� Ě5ال Ěاٮ ĵطل� Ěالم�

ه   ĕهد Ěره ğاس ĵم� ķى ĕ6 Ěه ķ��ٔا ĕص Ě5ال Ěهاٮ ĵوالح ĕوں ĕا� Ě5ال ĕاد ĕ5 ĕ�ٕا

. Ěاٮ Ě5 ķ� Ě5ح Ě133ال�   Ěه ķالمال� Ěاٮ Ě5 ķ� Ě5ح Ěم ال� ĕرَى معط ĵُح Ě� ، ĕاں ĕ� ĵل� ķى ĕ6و
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  ĕاً عں ĕعوص ، Ěه ķصل�
ٔNرأ�م ا ĵالح ķى ĕ6 Ěاٮ Ě5 ķ� Ě5ح Ěمسار ال� ĕمں ĕص Ěه ķ� ĕالموار


موال.ٔNسل ا ĕع Ěاٮ Ě5 ķ� Ě5ح Ě� ķى ĕ6 ها Ě5 ķ� ĵط� Ě�134  

2.2

  Ěه ķالمال� Ěاٮ Ě5 ĕ6د Ěساد وال� ĕ5رأ�م ال ĵح ķى ĕ6 عّال ĕ5ال Ě8 ķ� Ě5ح Ěم ال� ĕلر Ěس� ķ�

 Ěووحداٮ ĕوں ĕا� Ě5ال ĕاد ĕ5 ĕ�ٕا Ěهاٮ ĵح ĕں ķمك� Ě� ها ĕع� Ěمه ĵاح ĕال� Ě8 ķ� Ě5ح Ěال�  

  Ěاٮ ķح�
Lص Ěممارسه ĕساد مں ĕ5ال Ěحه ĕ6مكا Ěهاٮ ĵوح ķالمالى

. Ě135موسعه   Ěح وحده ĕصوى لم� Ě5ال Ěه ķهم�
ٔNا ا ĕه� ĕرر ĵ� Ěو� Ě8 ķ� Ě5ح Ěال� 


صول  ٔNد ا ķم� ĵح Ěو� Ěوهه ĵ� ğالمس Ěٮ
Lالمعام Ě8 ķعل� Ě� Ěه ķح�
Lص ķالمالى

اً.  Ě� Ě6ٔ136مو   Ěام المؤسساٮ ĕمل إلر ğس Ěل� Ěاٮ ķح�
Lه الص ĕد هد Ěم� Ěو�

م   ķد� Ě5 Ě� ĵ� Ěالمحدده Ěه ķر المال� ķ� ĕع ĕعمال والمهں
ٔNوا Ěه ķالمال�

  ، ķى ĕا� ĵاص والم� ĕح ğس
ٔNا ğس ķ� Ě� ĕ5 Ě� Ěه ķح�
Lص ĵ� ĕا� ĵها، إلى ح Ě�
L ĵسح

  ĵ� ĵح ķها. و� Ěومصادر� Ěدله
ٔNط ا ĵ� ĕهود، وص ğالس Ěاداٮ ĕ6
ٕN ماع Ěس�
Nوا

  ĵ� ķسال��دام ٔ ĕح Ěاس� Ě8ها ح Ěل لسلطا� ĕ5ك Ě� ĕں�اً ٔ ĕص ķ��ٔ ĕلداں ĵعلى ال�

Ě8 م ķ� Ě5ح Ě�  ، Ěٮ
Nصا Ě�
Nا ĕراص Ěواع� ، Ěه ķالسر� Ěاٮ ķمل العمل� ğس Ě� ، Ěوعه ĕ� Ě�

 . ĵ� Ě6م المرا ķسل� Ěال� Ěراءاٮ ĵوإح ، Ěه ķ� Ěالمعلوما� Ěمه ĕط ĕ�
ٔNا Ěراٯ Ě� ĕ137واح  

  ĕاد ĕ5 ĕ�ٕا Ěهاٮ ĵلح Ěوحه ĕالمم� Ě8 ķ� Ě5ح Ěوال� ĕ4 ğالكس Ěاٮ ķح�
Lُعد ص Ě�

  Ěٔ�مه
Lم Ěه ķ� ĕما� ğال� ĕلداں ĵال� ķى ĕ6 ساد ĕ5ال Ěحه ĕ6مكا Ěهاٮ ĵوح ĕوں ĕا� Ě5ال

  ĕلداں ĵال� Ěد حصل� Ě6و . Ěه ķر� ĕط ĕال� Ěه ķاح� ĕال� ĕواسع مں Ěطاٯ ĕ� على

  ĕ4 ķ� ĕص� Ě� على ķالعمل المالى Ěموعه ĵم مح ķ� ķ� Ě5 Ěل� Ěعه ĕاص ĕالح Ěه Ěالس�

 Ěه ķ� ĕالمع� Ěاٮ ķوص� Ěال� ĵ� "ر ķ� ĵإلى حد ك� Ěمه ĕر Ěو "مل��ٔ " Ěمه ĕر Ěمل�"  

  ĕ4 ğكس ķ� ķع العملى Ě6الوا ĕں�ر ٔ ķ� ĕع ، Ě8 ķ� Ě5ح Ěال� Ěاٮ ķح�
Lوص Ěاٮ ķمسؤول� ĵ�

  ķدى ķم� ĵح Ěال� ĕر ĵع الحح ķ� Ě6و Ě� على Ěدره Ě5ه ال ĵواح Ě� ĕ؛ إد Ěه ķل� ķ� ĕع ğس Ě� Ěراٮ ĕع ğ�

ه   ĕحصر هد Ěه ĵح ķ� Ě� ĕ� ًودا ķ� Ě6 الدول ĵل� ĕع�ٔ ķى ĕ6 صول
ٔNل على ا ĵالعاح

 Ěوحداٮ ĕوالمحاكم دوں Ěالعامه Ěه ĵا� ķ� ĕد ال� ķ� ĵ� Ěالسلطه Ě8 ķ� Ě5ح Ěال�  

 ĕوم� Ěراءاٮ ĵح
ٕNطاء ا ĵ�ٕا ĕر عں ĕ5س ķ� مما ، ķهم  المالى ĵ� ه ĵ� Ě� ğح المس

  Ěحه ĕ6مكا Ěهاٮ ĵع ح Ěم� Ě� Ě� 
N ،أ�ر ومصر ĕر ĵالح ķى ĕ6و . ĵهرٮ Ěلل� Ěرصه ĕ6


صول ٔ�و  ٔNد ا ķم� ĵح Ě� ĕها مں ĕمك� Ě� Ěله Ě5 Ěمس� Ěاٮ ķح�
Lص ĵ� ساد ĕ5ال

  Ěوده ĵح ķى ĕ6 ح ĕواص ĕں ķا� ĵ� Ě� هر ĕط ķ� ،رى ĕح�ٔ Ěهه ĵح ĕها. ومں Ěمصادر�

  Ěطاٯ ĕو� Ěاٮ Ě5 ķ� Ě5ح Ěها ال� ķعل� ĕكر Ěر� Ě� ķى Ěال� Ěه ķالمال� Ěاٮ ķحر� Ěال�

  ĵ� ķص� ĕعلى ال� ĕالمصارڡ ĕحود Ěس� Ě� ĕں ķح� ķى ĕ5 ĕ6 ها؛ Ě� ķط� ĕع Ě�  ĕر مں ĵك�
ٔNا

  Ěه ķر المال� ķ� ĕع Ěطاعاٮ Ě5ل ال ĵسح Ě� ، Ěوهه ĵ� ğالمس Ěٮ
Lالمعام ĕعں ĕع
L ĵ�
ٕNا

وء   ĵلح Ěكله ğالمس Ěحده ĕد مں ķ� ĕر ķو� .
ًL ķ��ٔ ĕاطر إسهاماً ص ĕالمح Ěه ķعال�

  Ěطه ĵ� Ěر المر� ķار� Ě5 Ěال� Ěله Ě6و ķاعى ĕ6الد ĕع
L ĵ�
ٕNإلى ا Ěهاٮ ĵالح ĕعص ĵ�

اٮĚ المحركهĚ للدعاوى   ķحر� Ěر ال� ĕ6وا Ě� ĕم مں ِّ ĵُحح ķ� ساد، مما ĕ5ال ĵ�

 Ěلدى وحداٮ Ěه ķ��ٔا ĕ� ĵالح Ě5ح Ěال� Ě8 ķ� . ķالمالى  

2.2.1

 Ěلوحداٮ Ěه ķ� ĕرار Ěح�
Nر ا ķ� ĵدا� Ěح ال� ķ� Ě�ُ Ě� Ě8 ķ� Ě5ح Ěال�   Ěه ķٓل�� ķالمالى

ر   ķ� ĕموال ع
ٔNل ا ķحو� Ě� ĕدوں Ěلوله ķع للح� ķل السر� ĕدح Ěلل�

  Ěام السلطاٮ ķ� Ě6 اء ĕ� ğ��ٔ أ�ها ĕ5 ĕو إح�دها ٔ ķد� ĵ� Ě� و�ٔ Ěروعه ğالمس

ر دوراً   ķ� ĵدا� Ěه ال� ĕهد ķؤدى Ěو� . Ěوهه ĵ� ğالمس Ěٮ
Lل المعام ķحل� Ě� ĵ�

اح   ĵح ĕال� Ěٮ
Nع معد ĕ6ور Ěمله Ěالمح� Ěدله
ٔNا ĕط ĕ5ح ķى ĕ6 ًا ķمحور�

ردادها. Ěواس� Ěه Ě6صول المسرو
ٔNع ا ĵ� Ě� Ě� ķى ĕ6    

 Ěلوحده Ě8ح ķ� ،مصر ķى ĕ6 Ě8 ķ� Ě5ح Ěال�   Ěهاٮ ĵلح ĵع طل� ĕ6ر ķالمالى

  Ěه ķح�
Lر لص Ě5 Ě� ĕ5 Ě� ها ĕ��ٔ د ķ� ĵ� ، Ěه ķ� ĕرار Ěح�
Nر ا ķ� ĵدا� Ěل ال� ķع� ĕ5 Ěل� Ě8 ķ� Ě5ح Ěال�

 . Ěراءاٮ ĵح
ٕNا ķى ĕ6 ًطاء ĵ�ٕا ĕرر ĕ5ُ ķ� د Ě6 ر، مما ğاس ĵها الم� ĕاد ĕ5 ĕ�ٕدو   138ا ĵ� ķو�

؛ Ěه ķ� ĕم� ĕطر الر
ٔNا Ě� ĕ5ل Ě� ĕاح ĕرى، وإں ĕح�دول ٔ ķى ĕ6 ًها ĵا� ğع مس ĕالوص  

 ĕردں
ٔNا ķى ĕ5 ĕ6139 س ĕو� Ěا  140و� ķ� ĵ� ķ141ول� Ěلوحداٮ ĕور ĵح ķ� ، Ě8 ķ� Ě5ح Ěال�  

  Ěمسه ĕصل إلى ح Ě� Ěلمده Ěوهه ĵ� ğالمس Ěٮ
Lالمعام Ě8 ķعل� Ě� ķالمالى

د إلى  ķمد� Ěلل� Ěله ĵا� Ě6) ام عمل ķ��ٔ10   ĕں ķح� ķى ĕ6 ،(ا ķ� ĵ� ķل� ķى ĕ6 ام ķ��ٔ

ام.  ķ��ٔ Ěه ğ�
L ğ� على ĕں ķلسط� ĕ6 ķى ĕ6 Ěصر المده Ě� Ě5 Ě�142   ، ĕاں ĕ� ĵل� ķى ĕ6 ما�ؤ

  Ěٮ
Lو المعام�ٔ Ěاٮ ĵد الحسا� ķم� ĵح Ě� Ěه ķح�
Lص Ěح الوحده ĕُم� Ě�

  Ěله ĵا� Ě6) هر ğس�ٔ Ěه Ěصل إلى س� Ě� ،ر ķ� ğك� ĵ� طول�ٔ Ěره Ě� ĕ5ل Ěوهه ĵ� ğالمس

  Ěالمساعده Ěاٮ ĵلطل� Ěه ĵا� ĵح Ěاس� Ěه ĕصل إلى س� Ěد) و� ķد� ĵح Ěلل�

 . Ěه ķ� ĵارح ĕ143الح   Ěه ķ� ĕا� ĕ� ĵالل� Ěالوحده ĕں�الواسع إلى ٔ ĕود ĕ5 ĕا ال� ĕع هد ĵرح ķو�

  Ěه ķإدار� Ěها وحده ĕكو� ĕمں 
ًNد ĵ� Ěه ķ��ٔا ĕص Ě6 ه ĵ� ğس Ěٔ�ه ķه� Ěه ĕ5ص ĵ� عمل Ě�

 Ěاٮ ķح�
Lص Ěع ممارسه ķط� Ěس� Ě� ها ĕ��ٔ ķى ĕع� ķ� مما ، Ěه Ěح� ĵ� ĵطل� Ě� Ě�   ķى ĕ6

  ĵرٮ ĕوالمع ĕردں
ٔNمصر وا ķى ĕ5 ĕ6 . ķأ�ى ĕص Ě6 مر�صدار ٔ Ěرى اس� ĕح�ٔ ĕلداں ĵ�

وع إلى   ĵها الرح ķعل� ĵ� ĵح ķ� Ěه ķإدار� Ěهاٮ ĵح Ěعد الوحداٮ Ě� ،س ĕو� Ěو�

د. ķم� ĵح Ěد ال� ķمد� Ě� Ěراراٮ Ě6 صدار Ěس�
N و المحاكم�ٔ Ěالعامه Ěه ĵا� ķ� ĕال�  

 Ěه Ě5ط ĕالم� ĕلداں ĵ� ĕكر Ěر� Ě�- ĕاں ĕ� ĵما عدا ل� ķ� ĕ6-   Ěه ķ��ٔا ĕص Ě6 Ěمه ĕط ĕ��ٔ على

  Ěه ķل� ĵا� Ě5الموارد، وال Ěه ķومحدود� ، ķى ĕاص Ě5 Ěطء ال� ĵ� ĕاً مں ĕا� ķح��ٔ ķى ĕعا� Ě�

م  Ě6د ر ĕ� ĵوع إلى ال� ĵى الرح ĵرح ķ�) Ěه ķاس� ķوط الس� ĕع ĕالص ĵ� ر ğ��ٔ Ě2.4.2لل�  .(

 ķى Ěللحدود، ال� Ěره ĵا العا� ķا� ĕص Ě5ال ķى ĕ6 رى ĵالك� Ěه ķكال� ğس
ٕNلى ا ĵح Ě� Ěو�

 Ěلوله ķللح� 
ًL ĵعاح 
ًL ĕدح Ě� ĵطل� Ě� Ě�  Ěطاٯ ĕ� ĕموال مں
ٔNا ņروح ĕح ĕدوں

 Ěالسلطه  ķ��ٔا ĕص Ě5ال Ěه  ĕمں Ěه ķ� ĕص Ě5ر ال ķمر� Ěل� Ěه ķد� ĕ� Ěالمس� Ěالدوره ĕإں ĕإد ،

  Ěوحده Ě8 ķ� Ě5ح Ěر   ال� ĕ5ُس Ě� Ěم المحكمه ğ� دعاء
Nا Ěٔ�ه ķإلى ه� ķالمالى

سهل على   ķ� Ěه ķ� ĕم� ĕر Ěره ĕع ğ� ر ĕ6و ķ� مما ، Ěراءاٮ ĵح
ٕNطاء ا ĵ�ٕا ĕعں

. ĵهرٮ Ěلها لل�
L ĕع Ěهم اس� ĵ� ه ĵ� Ě� ğالمس  
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2.2.2

  Ěموعه ĵمح ĕعں Ěادل الصادره ĵ� Ěم الم� ķ� ķ� Ě5 Ěر ال� ķار� Ě5 Ě� د ķ� ĕ5 Ě�

رى   ĕح
ٔNا Ě8 ķ� Ě5ح Ěوال� ĕ4 ğالكس Ěاٮ ķح�
Lص ĕں�ٔ ĵ� ķالعمل المالى

رصĕ إلى حد   ĕالع ĵ� ķى ĕ5 Ě� Ěه ķ� ĕما� ğال� ĕلداں ĵال� ķى ĕ6 Ěوحه ĕالمم�

 Ěه Ěالس� ĕلداں ĵال� Ě� Ě5 Ě5ح ĕر، إد ķ� ĵك�-   Ěاٮ ĕا� ķ� ĵ� ر حولها ĕ6و Ě� ķى Ěال�

اء   - ĕر" إر ķ� ĵإلى حد ك� Ěمه ĕر Ěو "مل��ٔ " Ěمه ĕر Ěمل�" ĕ4 ķ� ĕص� Ě�

  ĕاد ĕ5 ĕ�ٕا Ěهاٮ ĵح Ěاٮ ķح�
Lوص Ěاٮ ķمسؤول� ĵ� Ěه ķ� ĕالمع� Ěاٮ ķوص� Ěال�

 Ě8 ķ� Ě5ح Ěال� Ěهاٮ ĵوح ĕوں ĕا� Ě5ال  .

 
دول  ĵ1الح :  

3031

 
3031

 
 

د   Ě6 ķى Ěصور ال� Ě5ه ال ĵوح�ٔ ĕعصĵ� Ş;ا ĕال ه� ĕر Ě� 
N ، Ş<ل ĕم د ĕورع

ها.  ķ� ĕ6 Ě8 ķ� Ě5ح Ěوال� Ěه Ě6صول المسرو
ٔNا ĕ4 ğكس ĕحول دوں Ě�

  Ěاٮ ķح�
Lص ĵ� ساد ĕ5ال Ěحه ĕ6مكا Ěهاٮ ĵع ح Ěم� Ě� Ě� 
N ،أ�ر ومصر ĕر ĵالح ķى ĕ6

دها   ķم� ĵح Ě� ĵ� Ěادره ĵو الم��عها ٔ ĵ� Ě� Ě� و�صول ٔ
ٔNح لها رصد ا ķ� Ě� Ě�

  Ěراءاٮ ĵح
ٕNه ا ĕهد ĕاد ĕح Ěم ا� ĕلر Ěس� ķ� ،أ�ر ĕر ĵالح ķى ĕ5 ĕ6 .ها Ěومصادر�

  ķى ĕاص Ě6 و�ٔ Ěالعامه Ěه ĵا� ķ� ĕال� ĕمں ķى ĵا� Ěك� ĕں ĕالحصول على إد

. Ě8 ķ� Ě5ح Ěح   144ال� ĕم� ķ� ķى ĕو� ĕا� Ě6 ص ĕ� ķى�د ٔ ĵوح ķ� 
L ĕ6 ،مصر ķى ĕ6 ما�ؤ

. Ěٯ
Lط
ٕNعلى ا Ěه ķح�
Lه الص ĕساد هد ĕ5ال Ěحه ĕ6مكا Ěٔ�ه ķ145ه�   ķى ĕ6و

  ĕوں ĕا� Ě5ال ĕاد ĕ5 ĕ�ٕا Ěهاٮ ĵح ح ĕعلى م� Ěصراحه ĕوں ĕا� Ě5ص ال ĕ� ķ� 
N ، ĵرٮ ĕالمع

  Ěاٮ ķعمل� ĕد ķ� ĕ5 ĕ� Ě� و�ر ٔ Ěو� ķ� ĵالكم� Ěمه ĕط ĕ��ٔ ر إلى ğاس ĵالوصول الم� Ě8ح

صدار ٔ�مر   Ěاس� ĕموال دوں
ٔNسل ا ĕع Ěاٮ Ě5 ķ� Ě5ح Ě� ĕمں ĕص Ěه ķسر�

. ķأ�ى ĕص Ě6146    

م طل�ĵ إلى   ķد� Ě5 Ě� ĕوں ĕا� Ě5ال ĕاد ĕ5 ĕ�ٕا Ěهاٮ ĵعلى ح ĕں ķع� Ě� ķ� ، ĕاں ĕ� ĵل� ķى ĕ6

 Ěوحده ĵ� Ěه ĕعا� Ěس�
Lل Ěالعامه Ěه ĵا� ķ� ĕال� Ě8 ķ� Ě5ح Ěرد   ال� ĕ5 Ě� Ě� ķى Ěال� ، ķالمالى

  Ěٮ
Lوالمعام Ěه ķ� ĕ6المصر Ěاٮ ĵإلى الحسا� ĕاد ĕ5 ĕال� Ěه ķح�
Lص ĵ� ًا ĕو� ĕا� Ě6

 Ěمع وحداٮ Ěٮ
Lراء المراس ĵرى، وإح ĕح
ٔNا Ěه ķالمال� Ě8 ķ� Ě5ح Ěال�   Ěره ķ� ĕط ĕال�

  ĵ� Ě5ع Ěالعامه Ěه ĵا� ķ� ĕإلى ال� Ěه ķ� ĕص Ě5ال ĕ4م مل ķسل� Ě� م ğ� ĕاً، ومں ķدول�

ىķ إلى   ĕ6ا ĕص
ٕNا ķرأ�ى ĵح
ٕNد ا ķ� Ě5ع Ěا ال� ĕهد ķؤدى ķو� . Ě8 ķ� Ě5ح Ěهاء ال� Ě� ĕا�

ها   ķعل� ĕكر Ěر� ķ� ķى Ěال� Ěه ķو� ķالح� Ěع للمعلوماٮ ķالسر� Ě8 ĕ6د Ěال� Ěله Ě6عر


موال.ٔNسل ا ĕع Ěاٮ ĕ5مل ķى ĕ6 ĕوں Ě5 Ě5147المح 
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س  ķس��ٔ Ě� ķى ĕ6 ًا ķرع حال� ğس ķ� ĵرٮ ĕالمع ĕں�ر إلى ٔ ķار� Ě5 Ěر ال� ķ� ğس Ě�

  Ěطه ğس ĕ�
ٔNا ĕعں Ěه ĵح Ěا� ĕصول ال�
ٔNع ا ĵ� Ě� Ěل� Ěه ķ� ĕوط� Ěٔ�ه ķه�

  ĕوں ĕا� Ě5روع ال ğسعى مس ķردادها، و� Ěواس� Ěه ķرام� ĵح
ٕNا

 ķى ĕ6 العدل Ěاره ĕه ور Ěعد��ٔ ķى ĕد، الد ķد� ĵإلى سد  2025الح ،

  Ěلكاٮ Ěموال والمم�
ٔNد ا ķحد� Ě� Ěاٮ ķ�ٓل� ķى ĕ6 Ěه ķالحال� Ěراٮ ĕع ğال�

 Ěروعه ğر المس ķ� ĕالمصادر ع Ěاٮ ĕها. د Ěطها ومصادر� ĵ� ĕوص

رداد   Ěمهام اس� Ěه ĕعلى مركر Ěه ĵ� Ě5 Ěالمر� Ěٔ�ه ķعمل اله� Ěوس�

ط   ĕع ĕع الص ĕ6ور Ěه ķ��ٔا ĕص Ě5ال Ěراءاٮ ĵح
ٕNط ا ķس� ĵ� Ěصول، و�
ٔNا

ع   ĕ6مع ر ķى ĕوار Ěال� ĵ� ، Ěاه ĕص Ě5وال Ěالعامه Ěه ĵا� ķ� ĕاء ال� ĕعص�ٔ ĕعں

طط   ĕالمح ĕومں . Ěه ķ��ٔا ĕص Ě5ال Ěومه ĕط ĕللم� Ěالعامه Ěاءه ĕ5الك

  Ěه ķ� ĕوط� Ěاٮ ĕا� ķ� ĵ� Ěاعده Ě6 ر ķطو� Ěموحد و� Ěكل إداره ķاء ه� ğس ĕ�ٕا

 Ěاصه ĕح  . Ěوالمساءله Ěه ķ� ĕ6ا ĕ5 ğالس ĕر ķ� ĕعر Ěل� Ěه ķ��ٔا ĕ� ĵصول الح
ٔNا ĵ�

  ķالدولى ĕعاوں Ěل ال� ķع� ĕ5 Ě� Ěومه ĕط ĕه الم� ĕهد ĕهدڡ Ěس� Ěو�

د   ķوح� Ěللحدود و� Ěره ĵالعا� Ěادل المعلوماٮ ĵ� Ě� Ěاحه Ě�ٕر ا ĵع�

اً   ķ� ĵح ķ� Ěرا� Ěاً اس� ĵهح ĕ� ĕرر ĵ� ķ� وهو ما ، Ěه ķ� ĕو� ĕا� Ě5ال ķالمساعى

. ķعالمى Ěطاٯ ĕ� على Ěه ķرأ�م المال� ĵالح Ěحه ĕ6لمكا 
ًLام ğ148س  
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ا سد  ķ� Ě5 ķر� ĕ6�ٔ مال ğوسط وس
ٔNا Ěرٯ ğالس Ěه Ě5ط ĕل م� ĕها داح ķ� ĕ6 Ě8 ķ� Ě5ح Ěوال� Ěاسده ĕ5ال Ěه ķالمال� Ěاٮ Ě5 ĕ6د Ěال� ĕ4 ğكس : Ěواٮ ĵح ĕ5ال

2.3

اً   ķو� ķاً ح� ĕا� ķر� ğس Ěصله Ěاٮ ĕود Ěه Ě5 ķ� Ě6د Ěاٮ ĕا� ķ� ĵ� ل الوصول إلى ğم� ķ�


صول  ٔNا ا ķا� ĕص Ě6 ķى ĕ6 Ě8 ķ� Ě5ح Ěد ال� ĕع� ĕوں ĕا� Ě5ال ĕاد ĕ5 ĕ�ٕا Ěهاٮ ĵلح

  Ěه ķمال� Ěداٮ ķ� Ě5ع Ě� اً على ĵال� ĕع ķطوى ĕ� Ě� ها ĕ�
ٔN Ş<ل ĕ؛ ود Ěه Ě6المسرو


موال،  ٔLللحدود ل Ěره ĵعا� Ěاٮ Ě5 ĕ6د Ěو� Ěه ķه للملك� ķمو� Ě� اكل ķوه�

اٮĚ الحك ĕا� ķ� ĵواعد ال� Ě6 الوصول إلى Ěاحه Ě�ٕا ĕں�إلى ٔ Ěه ĕ6ا ĕص
ٕNا ĵ� Ěه ķوم�-  

  ķى ĕراص
ٔNا Ěٮ
L ĵوسح ķى Ě5 ķ� Ě5د الح ķ� ĕ5 Ěوالمس� Ěركاٮ ğالس Ěٮ
L ĵل سح ğم�

-   Ěه ķماط المال� ĕ�
ٔNا ĕ4 ğعلى كس Ěه ķ� Ě6ا ĵ� Ěاس� Ěدره Ě6 ĕں ķ� Ě5 Ě5ح المح ĕم� Ě�

 ĕں ķ� ķ� Ě5 ķ� Ě5الح ĕں ķد� ķ� ĕ5 Ěالمس� ĕ4 ğصول وكس
ٔNا Ěع مساراٮ ĵ� Ě� Ěو� Ěه ĵ� ķالمر�

 ĵاٮ ķ� ĕع ķى ĕ6و . Ěركاٮ ğراد والس ĕ6
ٔNا ĕں ķ� ĵ� ط ĵالروا� ķصى Ě5 Ěالوصول و�  

 ĕالمح Ěه ĕد ĕ6ا ĕ� سع Ě� Ě� ، Ěه المعلوماٮ ĕلهد ķى ĕاللحط  ĵ� ķهر� Ěاطر ل�

  Ěهاٮ ĵالح ĕمكں Ě� Ě� ĕں�ل ٔ ĵ� Ě6 دها ķد� ĵ� Ě� و�ها ٔ Ěاء مسارا� ĕ5 ĕو إح�صول ٔ
ٔNا

رداد. Ěس�
Nد وا ķم� ĵح Ěر ال� ķ� ĵدا� Ě� ع ķ� Ě6و Ě� ĕمں Ěصه Ě� ĕالمح  

  Ěطه ĵ� Ěالمر� Ěاٮ ķحد� Ěال� Ěهه ĵمواح ķى ĕ6 Ěه ķ� ĕما� ğال� ĕلداں ĵال� Ş;ار ğس Ě� Ěو�

ها؛  Ě� ķ� Ě6و ğمو� ĕ4ع ĕوص Ěاٮ ĕا� ķ� ĵالوصول إلى ال� Ěه ķمحدود� ĵ� Ěٮ
L ĵالسح ĕ6

اً  ķر� ĕط ĕ� Ěوده ĵموح  Ěٮ
Nم الحا ĕمعط ķى ĕ6 ،ا ĕالمعا� ĕكمں Ě� ĕلكں Ěه  ķى ĕ6  

  Ěاٮ Ě5 ĕ6موا ĵ� ها ķالوصول إل� ĕهاں Ěادمها وار� Ě5 Ěها و� Ě� Ě6عدم د

 Ěعلى حده Ěه ķ� ĕص Ě6 لكل Ěه ķ��ٔا ĕص Ě6.   هد ğصدر المس Ě� Ě� س ĕو� Ě� ĕں�ٔ 
Nٕا

  Ěصه ĕم� ķى ĕ6 ها Ě�
L ĵد سح ķوح� Ě� ر ĵع� ķى ĵهح ĕطور الم� Ěال� ğ� ķح� ĕمں

 Ěح وحداٮ ĕم� ĵ� ĕں ķلسط� ĕ6أ�ر و ĕر ĵها الح ķل� Ě� ، Ěواحده Ě8 ķ� Ě5ح Ěال�   ķالمالى

  ĕلداں ĵر ال� Ě5 Ě� ĕ5 Ě� ،ل ĵا� Ě5الم ķى ĕ6و . Ěاٮ ĕا� ķ� ĵواعد ال� Ě5راً ل ğاس ĵم� 
ًNوصو

ال   ğ� Ěم�
Nا ķى ĕ6 ًا ķ� ĕد� Ě� ل ĵُسح Ěو� Ě8 Ě5ح Ěال� Ěاٮ ķٓل��رى إلى  ĕح
ٔNا

 Ěه ķوهر� ĵالح Ěاٮ ĕا� ķ� ĵعل ال� ĵح ķ� مما ، ğ� ķحد� Ěال� Ěاٮ ĵطل� Ěد   - لم� ķ� ĕ5 Ěكالمس�

 ĕردں
ٔNا ķى ĕ6 Ěه ķالمال� Ěمه ĕالد Ěراراٮ Ě6ٕوا ĕاں ĕ� ĵل� ķى ĕ6 ķى Ě5 ķ� Ě5الح-   Ěه�ٔ ĕر ĵمح


وامر ٔN Ěه ĕ� ķو ره��ٔ Ěه ķ� Ě6و ور�ٔ  ķى ĕال الوصول اللحط ĕر ķ� وما . Ěه ķ��ٔا ĕص Ě6

  ğح� ĵح ال� ķ� Ě� Ě� ًا ķ�ٓل� Ěراءه Ě5لل Ěله ĵا� Ě6 Ěمه ĕط ĕ��ٔ ر ĵع� Ěإلى المعلوماٮ

  ĕلداں ĵه ال� ĕهد ĕر ĵعح Ě� ĕإد ، Ěه ķ� ĕما� ğال� ĕلداں ĵال� ĕعں ĵ� ķ� ĕع ķ� اطع Ě5 Ěالم�

  Ěاٮ ĕا� ķ� ĵ� ĕں ķ� ĵ� ط ĵر� ķ� Ěر المؤسساٮ ĵم موحد ع�
Lع Ěر اس� ķ� ĕ6و Ě� ĕعں Ěه ĕ6كا

، وهو ما   Ěه ķالمال� Ěمه ĕالد Ěراراٮ Ě6ٕوا Ěاراٮ Ě5والع Ěاٮ ķوالملك� Ěركاٮ ğالس

  Ěعه ķوسر� Ěامله ğس Ěلرسم صوره ĕں ķ� Ě5 Ě5مام المح�ٔ Ěمه ĵح Ěاٮ ĵ� Ě5ع ع ĕص ķ�

. ĕں ķ� ķ� ĕالمع� ĕں ķوالمسؤول� Ěركاٮ ğصول والس
ٔNا Ěكه ĵ� ğلس  

2.3.1

  ، Ěه ķوهر� ĵح Ěه ķهم��ٔ Ěركاٮ ğالس Ěٮ
L ĵالوصول إلى سح ĵس� Ěك� ķ�

  ķى ĕمع المد� Ě� ĵوالمح ĕوں ĕا� Ě5ال ĕاد ĕ5 ĕ�ٕا Ěهاٮ ĵح ĕُمكّں ķ� ه ĕ�
ٔN

  Ěاٮ ķهو� ĕمں Ě8 Ě5ح Ěال� ĕمهور العام مں ĵم والح
Lع
ٕNووسأ�ل ا

هم   ĕ6ها، و ĕم� ĕں ķد� ķ� ĕ5 Ěها والمس� ķر� ķومد� Ěركاٮ ğالس ķمالكى

  ĕں ķالمسؤول� ĵ� ط ĵر الروا� ğ��ٔ اء ĕ5 Ě� Ě6وا ، Ěه ķسل الملك�
Lس

وى   Ěهد مس� ğس ķو� . Ěوهه ĵ� ğالمس Ěٮ
Lوالمعام ĕں ķ� ķالحكوم�

  ĕلداں ĵال� ĕں ķ� ĵ� ًا ķوهر� ĵاً ح ĕ� ķا� ĵ� Ě� Ěٮ
L ĵه السح ĕالوصول إلى هد

 Ě� Ěصدرٮ Ě� ğ� ķ؛ ح� Ěه ķ� ĕما� ğال�  Ěه ķكل� ķاله� Ěحاٮ
Lص
ٕNس مسار اĕو�

  Ěاٮ ķمع� ĵوالح Ěه ķ� ĕوالمه� Ěه ķار� ĵح Ěال� Ěٮ
L ĵالسح Ěاٮ ĕا� ķ� ĵ� ņدمح ĵ�

ل واحد عام  ĵسح ķى ĕ6 ķى Ě5 ķ� Ě5د الح ķ� ĕ5 Ě2019والمس� ķى ĕ6و .


 عاماً ًNوصو ĕاں ĕ� ĵول� ĕردں
ٔNح ا ĕم� ķ� ، Ş<ل ĕد Ěاه ĕداً إلى  موار ķ� ĕ5م

  ķام المصرى ĕط ĕم ال� ĕُلر ķ� ما ĕ� ķ� ĵ� ، Ěه ķساس�
ٔNا Ěركاٮ ğالس Ěاٮ ĕا� ķ� ĵ�

  Ěٮ
L ĵع على السح
Lط
Lل Ěه ķرسم� Ěاٮ ĕص ķو� ĕ5 Ě� صدار Ěاس� ĵ�

  Ěهاٮ ĵصر الوصول على ح Ě� Ě5 ķ� ،ا ķ� ĵ� ķل� ķى ĕ6 ما�ؤ . Ěه ķل� ķص� ĕ5 Ěال�

  Ě8 ķ� ğو� Ěاً لل� ķر كل� Ě5 Ě� ĕ5 Ě� Ěه ķرسم� ĵطل� Ěاٮ ķٓل�� ĵ� ĵموح ĵ� Ě8 ķ� Ě5ح Ěال�

اً  ĵال� ĕع ، Ěٮ
Nالحا ĕعص ĵ� ķى ĕ6 Ěاٮ ĕا� ķ� ĵال� Ěاحه Ě�ٕم ا ĕورع . ķرأ�ى ĵح
ٕNما  ا

سم  Ě� Ě�  ĕ4ع ĕاط الص Ě5 ĕ� مل Ě� ğس Ěادم. و� Ě5 Ěوال� Ěالرداءه ĵ�

  ĵاٮ ķ� ĕعلى ع Ěه ķ� ĕما� ğال� ĕلداں ĵال� ĕں ķ� ĵ� Ěركه Ě� ğالمس Ěه ķس� ķ��ٔالر

ادمها،   Ě5 Ěها و� Ě� ķمول� ğوعدم س Ěركاٮ ğالس Ěاٮ ĕا� ķ� ĵ� ķى ĕ6 Ěه Ě6الد

ا ĕوهد   ķى ĕراح Ěو� Ě8 Ě5ح Ěال� Ěاٮ ķ�ٓل�صور  Ě5ل Ěه ķم� Ěح� Ěه ĵح ķ� Ě� ĕ�

 . ğ� ķحد� Ěال� Ěاٮ ĵطل� Ěال لم� ğ� Ěم�
Nا Ěاٮ ķو� Ěمس�  

  Ěالعامه Ěٔ�ه ķاله� ĕراڡ ğإس Ěح� Ě� ķالمصرى ķارى ĵح Ěل ال� ĵع السح Ě5 ķ�

  Ěاٮ ĕا� ķع الك� ķم� ĵد ح ķ� Ě5 ĵ� ى ĕُع� ķو� ، Ěالحره Ě8اط ĕمار والم� ğ� Ěس�
Lل

  Ěه ķس� ķس��ٔ Ěال� Ěاٮ ĕا� ķ� ĵعلى ال� 
ًLم Ě� ğمس ، Ěالدوله ķى ĕ6 ًا ĕو� ĕا� Ě6 Ěالمؤسسه

ںĕ ورٔ�س المال. ķوالمساهم� ĕں ķر� ķوالمد� ĕواں ĕسم والع�
N149كا  

اٮĚ ومدى   ĕا� ķ� ĵه ال� ĕهد Ěوده ĵحول ح Ěه ķد� ĵح Ěٮ
Nٔساو Ě� ار ğ� ُ Ě� ، Ş<ل ĕومع د

  Ěه ķساس�
ٔNا Ěاٮ ĕا� ķ� ĵحص لل� ĕ6 Ěه ķعمل� Ěهرٮ ĕط�د ٔ Ě5 ĕ6 .ها Ě� ķ� Ě6و ğمو�

 Ěه ĵالمدرح ķى ĕ6 ķعامى ĕں ķ� ĵ� ķارى ĵح Ěل ال� ĵود  2019و 2018السح ĵوح

 ķى ĕ6 ĕعارص Ě�13  ĕ4 Ě6المو Ěه ķ� ĵا� ĵ� ĕص Ş<ل ĕإلى د ĕاڡ ĕُص ķود. و� ķ� Ě5ال ĕمں %

  Ěه ķدور� Ě8 Ě5ح Ě� Ěاٮ ķراء عمل� ĵإح ĵ� Ěالعامه Ěٔ�ه ķام اله� ĕر Ěال مدى ال� ķح�

  ķى ĕ6 ل ķعد� Ě� ķى�ٔ ğور حدوٮ ĕ6 ها ğ� ķحد� Ěو� Ěاٮ ĕا� ķ� ĵال� Ěه Ě6د ĕماں ĕلص

ها. ķعل� Ěطره ķو الس��ٔ Ěركاٮ ğالس Ěه ķكل ملك� ķ150ه�    

  ĕں ķ� ķار� ĵ� Ěع�
Nاص ا ĕح ğس
ٔLل Ěه ķساس�
ٔNا Ěاٮ ĕا� ķ� ĵال� ĕط َ ĕ5ُح Ě� ، ĕردں
ٔNا ķى ĕ6

دĕ عام  ĕم� ĕں ķل� ĵ2008المُسح    ĕلكل مں ķى ĕرو� Ěلك�
ٕNع ا Ě6على المو

 Ěركاٮ ğالس Ěه ĵ� Ě6مرا Ě151دأ�ره   Ěاره ĵح Ěوال� Ěاعه ĕالص� Ěاره ĕوور

 ĕں ķمو� Ěل.  152وال� ķعد� Ěو ال��د ٔ ķد� ĵح Ěد ال� ĕها ع� ğ� ķحد� Ě� ĵ� ام ĕلر
ٕNمع ا ،

دعم   Ě� ğح� ĵ� Ěر محركاٮ ĵاً ع� ĕا� ĵللعموم مح Ěاٮ ĕا� ķ� ĵه ال� ĕاح هد Ě� ُ Ěو�

 . Ěوعه ĕ� Ěم� ĕرر ĕ6 ر ķ� ķ153معا�   Ěركاٮ ğالس Ěمعلوماٮ ĕإں ĕ6 ، Ş<ل ĕومع د

  Ěركاٮ ğالس Ěه ĵ� Ě6مرا Ěلدأ�ره ķى ĕرو� Ěلك�
ٕNع ا Ě6على المو Ěه ķساس�
ٔNا

  Ěاٮ ķٓل�� ĵاٮ ķ� ĕإلى ع Ş<ل ĕى د ĕُعر ķو� . Ěه Ě5 ķ� Ě6و د�ٔ Ěدأ�ماً كامله Ěس� ķل�

لو   ĕح Ě� ĕس؛ إد ķس��ٔ Ěد ال� ĕها ع� ĵ� المصرح Ěاٮ ĕا� ķ� ĵال� ĕمں Ě8 Ě5ح Ěال�

ام   Ě6كٔ�ر Ěه ķوهر� ĵح Ěاٮ ĕا� ķ� ĵ� ĕمں Ěه ķالمحل� Ěركاٮ ğالس ĕعص ĵ� Ěٮ
L ĵسح
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 ĕر الملحوط ĕح�ٔ Ěال� ĕعں Ş< ķاه� ĕ� ، Ěسماء الكامله
ٔNوا Ěه ķ� ĕالوط� Ěه ķالهو�

  Ě� ķ� Ě6و Ěال� ķى ĕ6 Ěراٮ ķ� ĕع Ěعكس ال� Ěل� Ěأ�مه Ě5ال Ěٮ
L ĵالسح ğ� ķحد� Ě� ķى ĕ6

 . ĵاس� ĕ154الم�  

  ĕں ķ� ķار� ĵ� Ěع�
Nاص ا ĕح ğس
ٔNا ĵ� Ěه Ě5عل Ěالم� Ěر المعلوماٮ ĕ6و Ě� Ě� ، ĕاں ĕ� ĵل� ķى ĕ6

لد  ĵال� ķى ĕ6 ĕں ķل   مومللعالمؤسس� ĵدم إلى السح Ě5 ķ� ĵاءً على طل� ĕ� ĵ�

 ĕل مں Ě6�ٔ) Ěه ķ� ĕل رسوم رمر ĵا� Ě5م ķارى ĵح Ěما   0.5ال��ؤ .( ķكى ķمر��ر ٔ
Nدو

  Ěه Ě5عل Ěالم� Ěالمعلوماٮ  Ěأ�مه Ě5ال ( Ěراكاٮ ğالس)

 Ěاحه Ěر م� ķ� ĕع ķهى ĕ6 ، ĕاڡ Ě6و
ٔNلد وا ĵال� ķى ĕ6155. للعموم  

ىķ عام  ĕ6 Ěه ķس� ĕو� Ěال� Ěالحكومه Ěه� ĵح Ě2019ا�  Ěٮ
L ĵد السح ķوح� Ě� حو ĕ�

د  ķ� ĕ5 Ěالمس� Ěه ķوملك� Ěاٮ ķمع� ĵالح Ěٮ
L ĵوسح Ěه ķ� ĕوالمه� Ěه ķار� ĵح Ěال�

  ķى ĕل الوط� ĵها "السح ķعل� Ě8ُطل�ٔ Ěه ķ� ĕمركر Ěصه ĕم� ĕمں ĕص ķى Ě5 ķ� Ě5الح

." Ěل 156للمؤسساٮ ğم� Ěء و� ĕر ĵح Ěطوه ĕه الح ĕاً هد   ķحى
Lمسار إص ĕمں

ل  ķمو� Ěموال و�
ٔNسل ا ĕع Ěحه ĕ6مكا ķمساعى ĕر ķ� ĕعر Ěإلى و� ĕهدڡ ķ�

د   ĕُس� ķ� ، Ěكله ķه اله� ĕهد ĵ� ĵموح ĵو� . ķى ĵ� ķر� ĕالص ĵهرٮ Ěوال� ĵرهاٮ
ٕNا

  ، Ěركه ğاً واحداً لكل س ķ� ĕ5 ķعر� Ě� ًما Ě6ر Ěللمؤسساٮ ķى ĕل الوط� ĵالسح

 Ěاٮ ķالهو� ĕصح عں ĕ5ُ Ě� Ěامله ğس Ěاٮ ĕا� ķ� ĵ� Ěاعده Ě6 ه Ěا� ĕد Ě� Ě6الو ķى ĕ6 ًحا ķ� Ěم�

 Ěركاٮ ğالس ķى ĕ6 ĕں ķ� ĕ6صر Ěللم� Ěه ķ� ĕو� ĕا� Ě5ال   Ěوه
Lع ĕں ķر� ķركاء والمد� ğوالس

 . Ěالصله Ěاٮ ĕد Ěه ķ��ٔا ĕص Ě5ال Ěراراٮ Ě5ال Ě8 ķ� ğو� Ě� 157على  

أ�ر  ĕر ĵالح ķى ĕ6158  ĕں ķلسط� ĕ6159و Ěع وحداٮ Ěم� Ě� Ě� ، Ě8 ķ� Ě5ح Ěال�   ķالمالى

، على   Ěركاٮ ğل الس ĵوسح ķارى ĵح Ěل ال� ĵر إلى السح ğاس ĵوصول م� ĵ�

  Ěه Ě6د ĕمں Ě8 Ě5ح Ěلل� Ěمه ĕر
Lال Ěاٮ ķٓل�
Nأ�ر ا ĕر ĵالح ĕعں ĵ� ķ� ĕع ķو� . ĵ� ķ� Ěر� Ěال�

ها. ğ� ķحد� Ěل و� ĵالسح ķى ĕ6 Ěه ķساس�
ٔNا Ěا،   160المعلوماٮ ķ� ĵ� ķل� ķى ĕ6

 Ěلوحده ĕوں ĕا� Ě5سمح ال ķ� Ě8 ķ� Ě5ح Ěساد   ال� ĕ5ال Ěحه ĕ6مكا Ěٔ�ه ķوه� ķالمالى

ال   ĕر ķ� 
N ĕموص ĕالع ĕں�د ٔ ķ� ĵ� ، ĵد الطل� ĕع� Ěاٮ ĕا� ķ� ĵالوصول إلى ال� ĵ�

هĚ المحددهĚ للرد على   ķ� ĕم� ĕداول الر ĵوالح Ěعه ĵ� Ěالم� Ěراءاٮ ĵح
ٕNا ĕ4 ĕ� Ěك� ķ�

 . Ěاٮ ĵه الطل� ĕ161هد  

  Ěه ķوهر� ĵح Ěاٮ ķحد� Ě� Ěه Ě6و ğر المو� ķ� ĕع Ěاٮ ĕا� ķ� ĵوال� ķٔ�ى ĕر ĵالوصول الح ĕرص ĕ5 ķ�

  ĕلداں ĵال� ĵل� ĕع�ٔ ĕط ĕ5 Ěح� Ě� ĕں ķح� ķى ĕ6و . Ěه Ě5ط ĕحاء الم� ĕ��ٔ ĕ4ل Ě� ĕمح ķى ĕ6

  Ěوحداٮ Ěح عده ĕُم� Ěو� Ěركاٮ ğالس Ěٮ
L ĵكال سح ğس�ٔ ĕكل مں ğس ĵ�

 Ě8 ķ� Ě5ح Ěلل�   Ěالمعلوماٮ Ěه Ě6ل د ĕط Ě� ، Ěه ķوصول رسم� Ěوٯ Ě5ح ķالمالى

وى  Ěالمس� ĕدوں ĵاس� ĕالم� Ě� ķ� Ě6و Ěال� ķى ĕ6 ها ķوالوصول إل�

  . Ě8 Ě5ح Ěال� Ěاٮ ķٓل�
N Ěطاٯ ĕعدام واسع ال� ĕل ا� ĕط ķى ĕ6 ، ĵالمطلوٮ

 Ěٮ
L ĵع السح Ě6ووا ķى ĕو� ĕا� Ě5ام ال ĕلر
ٕNا ĕں ķ� ĵ� Ěه Ě5 ķالعم� Ěوه ĵح ĕ5ه ال ĕوهد

ها  Ě� ķ� Ě6و ğمو� Ěركاٮ ğالس Ěٮ
L ĵد سح Ě5 ĕ5ُ Ě� ها ĕ5وص ĵ� ع ĵه   اً مرح ķُعول عل� ķ�

  Ěطره ķكل الس� ķه� ķى ĕ6 Ěراٮ ķ� ķ� ĕع Ě� ķى�صول ورصد ٔ
ٔNا Ěع مساراٮ ĵ� Ě� Ěل�

  . Ěركاٮ ğعلى الس 

2.3.2

  ķى ĕ6 Ěه ķاو� ĕر الر ĵحح ķى Ě5 ķ� Ě5د الح ķ� ĕ5 Ěالمس� Ěل معلوماٮ ğم� Ě�

  Ěطه ķر� ğها، س ķ� ĕ6 Ě8 ķ� Ě5ح Ěوال� Ěه Ě6صول المسرو
ٔNع ا ĵ� Ě� Ě� Ěاٮ ķٓل��

  Ş<ل ĕإلى د ĕ4 ĕص�ؤ . ĕں ķٔ�م�
Lالم Ě� ķ� Ě6و Ěوال� Ěه Ě6الد ĵ� ها Ěاح� Ě�ٕا

  Ěه ķم� Ě6والر Ěه ķ� ĕالمركر Ěٮ
L ĵه السح ķؤد� Ě� ķى ĕالد ķالدور المحورى

  
N ، Ěاٮ Ě5 ķ� Ě5ح Ěال� Ěه ķاعل� ĕ6 دعم ķى ĕ6 ķى Ě5 ķ� Ě5د الح ķ� ĕ5 Ěللمس�

 Ěها و� ğ� ķحد� Ě� د ĕما ع� ķر  س� ĕ6و Ě� دما ĕوع� Ěه ķدور� Ěه ĕ5ص ĵ� ها Ě5 ķ� Ě6د

  Ěداه�ٔ Ěٮ
L ĵه السح ĕُعد هد Ěو� . Ěه ķحول الملك� Ěامله ğل س ķاص� ĕ5 Ě�


صول  ٔLل Ěره Ě� Ěالمس� Ěاٮ ķالملك� ĕعں ĕ4 ğللكس Ěه ķرور� ĕص

دمها   ĕح Ěس� ķ� ķى Ěال� ĵ� ķسال�
ٔNوا Ěاٮ ķ�ٓل
Nا Ş< ķك� ĕ5 Ěو� Ěه Ě6المسرو

ر.   ķر� Ě5 Ěال� ĕول مں
ٔNسم ا Ě5ال ķى ĕ6 اً لما ورد Ě5 ĕ6و ، ĕاسدوں ĕ5ال

 Ěٮ
L ĵه السح ĕهد Ěاحه Ě�ٕا ĕإں ĕ6 ، Ş<ل ĕعلى د Ěوه
Lع  ĕُمكّں Ě� للعموم

  Ěهاٮ ĵوالح ĕں ķ� ķ� ĕ5والصح ķى ĕمع المد� Ě� ĵالمح Ěمؤسساٮ

  Ěروعه ğر المس ķ� ĕع Ěح الممارساٮ ĕص ĕ6 ĕمں Ěره ķ� ĕط ĕال� Ěه ķ� ĵ� ĕ� ĵح
ٔNا

ر   ķ� ĕل ع
L ĕع Ěاس� ķى�ورصد ٔ Ěاٮ ĕا� ķ� ĵلل� Ěه ķع� ĵمرح Ěه ĕار� Ě5راء م ĵوإح

. Ěه ķاكل المؤسس� ķلله� ķى ĕو� ĕا� Ě6   

  ĕں�ٔ Ěه ķالدول� Ěه ķ� ĕ6ا ĕ5 ğالس Ěمه ĕط ĕه م� Ěر� ĵح�ٔ ğ� ķحد� ğح� ĵ� د ĵد وح Ě6و

ح حĚ8 الوصول   ĕم� Ě� 
N ر ķر� Ě5 Ěا ال� ĕهد ķى ĕ6 Ěه ķ� ĕما� ğال� ĕلداں ĵال�

  ، Ěه ĕ� ķمع� Ěهاٮ ĵسوى لح ķى Ě5 ķ� Ě5د الح ķ� ĕ5 Ěالمس� Ěإلى معلوماٮ

ر. ĕٓح�لد إلى  ĵ� ĕمں Ěهاٮ ĵه الح ĕهد ĕ4ل Ě� ĕح Ě162و�   Ş<ل Ěم� ķ� 
Nو

أ�ر   ĕر ĵسوى الح ķى Ě5 ķ� Ě5د الح ķ� ĕ5 Ěللمس� Ěه ķ� ĕمركر Ěٮ
L ĵسح

مهور   ĵللح ķٔ�ى ĕر ĵر وصول ح ĕ6و ķ� 
N ما ĕ� ķ� ĵ� س؛ ĕو� Ěو� ĵرٮ ĕوالمع

و�ĕس.   Ěو� ĵرٮ ĕسوى المع ( Ěطه ķس�ĵ� ل رسوم ĵا� Ě5العام (م

  Ěه ğاس ğهس ĕمں ، ĕاں ĕ� ĵا ول� ķ� ĵ� ķها ل� ĕرر ĵ��ٔ ، Ěعدده Ěم� ĕلداں ĵ� ķى ĕُعا� Ěو�

. Ěاٮ ĕا� ķ� ĵال� Ş<ل Ě� ğ� ķحد� Ěل� Ěمه ĕط ĕاللوأ�ح الم� ķى ĕ6 Ěه ķ� ĵا� ĵ� ĕو ص�ٔ  
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  ķى ĕ6 ح ķص صر� ĕ� ņإدراح ĵ� س ĕو� Ěو� ĵرٮ ĕأ�ر والمع ĕر ĵرد الح ĕ5 ĕ� Ě�

حĚ8 الوصول   ĵ� ع Ěم� Ě� Ě� ķى Ěال� Ěصه Ě� ĕالمح Ěهاٮ ĵحدد الح ķ� ها Ěعا� ķر� ğس Ě�

 ĕردں
ٔNح مصر وا ĕم� Ě� ما ĕ� ķ� ĵ� ، ķى Ě5 ķ� Ě5د الح ķ� ĕ5 Ěالمس� Ěإلى معلوماٮ

  Ěه ķسم� Ě� ĕإطار عام دوں ķى ĕ6 Ěصه Ě� ĕالمح Ěهاٮ ĵللح Ě8ا الح ĕا هد ķ� ĵ� ķول�

صر حĚ8 الوصول إلى   Ě� Ě5 ķ� ، ĕاں ĕ� ĵل� ķى ĕ6و . Ěهاٮ ĵه الح ĕلهد Ěحه ķصر�

ىķ مع Ě5 ķ� Ě5د الح ķ� ĕ5 Ěالمس� Ěلوماٮ-    ĕلدى المصارڡ Ěالمودعه

رأ�م   ĵللح Ěه ĕالمعُرص Ěاٮ ĕا� ķالك� ĕرهما مں ķ� ĕوع Ěه ķالمال� Ěوالمؤسساٮ

 Ěه ķالمال�-   Ěعلى وحده Ě8 ķ� Ě5ح Ěال�  Ěالوارداٮ Ěه ķر� ķومد� ķالمالى

  Ěهاٮ ĵالح ķى Ě6ا ĵاح ل� Ě� ُ ķ� ،ح ķص الصر� ĕال� ĵاٮ ķ� ĕومع ع .( ĵ��ٔرا ĕالص)


ل  L ĕح ĕمں ķى Ě5 ķ� Ě5د الح ķ� ĕ5 Ěالمس� Ěالوصول إلى معلوماٮ Ěصه Ě� ĕالمح

ه  ا ğ� ķحد� Ě� صور Ě6و Ěه ķ� Ě6ه الور Ěع� ķ� ĵم ط� ĕرع ، ķارى ĵح Ěل ال� ĵلسح

. ķو 164الدورى ĕں ķلسط� ĕ6 ķى ĕ6  موال
ٔNسل ا ĕع Ěحه ĕ6مكا ĕوں ĕا� Ě6 ص ĕ� ķ�

  Ěمل وحده ğس Ě�) Ěمحدده Ěهاٮ ĵح ح ĕوح على م� ĕكل وص ĵ� Ě8 ķ� Ě5ح Ěال�  

  Ě8ح ( ķأ�ى ĕص Ě5ط ال ĵ� ĕالص ķومٔ�مورى Ěالعامه Ěه ĵا� ķ� ĕوال� ķالمالى

. ķى Ě5 ķ� Ě5د الح ķ� ĕ5 Ěالمس� Ě165الوصول إلى معلوماٮ    

د   ķ� ĕ5 Ěللمس� Ěه ķ� ĕمركر Ěٮ
L ĵأ�ر سح ĕر ĵوالح ĵرٮ ĕس والمع ĕو� Ě� Ě� Ě5طل�ٔ

ىķ ٔ�عوام  ĕ6 ķى Ě5 ķ� Ě5ما    2023و 2021و 2018الح ĕ� ķ� ĵ� ، ĵ� ķ� Ěر� Ěعلى ال�

  Ěه ĕط ĕ6ه كل محا ĵ� ĵموح ĵ� ĕط ĕ5 Ěح� Ě� ًا ķ� ĕمركر 
N ًا ĵهح ĕ� ĕاں ĕ� ĵمد ل� Ěع� ķ�

ل   ĵال السح ĕر ķ� 
N ĕں ķح� ķى ĕ6 ،ل Ě5 Ěكل مس� ğس ĵ� ķارى ĵح Ěلها ال� ĵسح ĵ�

. ĕد ķ� ĕ5 ĕ� Ěال� Ěد مرحله ķ� Ě6 ĕردں
ٔNا ĵ� اص ĕا   166الح ķ� ĵ� ķر مصر ول� Ě5 Ě� ĕ5 Ě�

. ؤ�ما   ķى Ě5 ķ� Ě5د الح ķ� ĕ5 Ěل عام للمس� ĵسح ķى�اً إلى ٔ ķكل� ĕں ķلسط� ĕ6و

ر  ķا� ĕ� ķ� ķى ĕ6 ًمرسوما Ěالحكومه Ě� ĕد س� Ě5 ĕ6 ،س ĕو� Ě� ķى ĕ6/  ĕوں ĕكا�

 ķى ĕا� ğ2026 ال�  ķى ĕو� ĕا� Ě5طار ال
ٕNا ĕح ķرس� Ěمل� ĕاط ĕالوصول   ال� Ěه ķٓل�
N

ح   ĕرط المرسوم لم� Ě� ğس ķو� . ķى Ě5 ķ� Ě5د الح ķ� ĕ5 Ěالمس� Ěاٮ ĕا� ķ� ĵ� إلى

ررهĚ   العموم Ě5د رسوم م ķسد� Ě� Ěه المعلوماٮ ĕع على هد
Lط
Nا Ě8ح

  Ěاٮ ĕا� ķ� ĵال� Ěه ķحما� ĕماں ĕلص Ş<ل ĕود ، Ěروعه ğالمس Ěالمصلحه Ěه ĕ5ص Ěاٮ ĵ� ğ�ٕوا

. Ěه ķص� ĕح ğ167الس  

  Ěه ķ� ĕو� ĕا� Ě5ال Ěاٮ ĕا� ķس على الك� ĕو� Ěو� ĵرٮ ĕوالمع ĕردں
ٔNأ�ر وا ĕر ĵالح ĕرص ĕ5 Ě�

 ĕں ķ� ķ� Ě5 ķ� Ě5الح ĕں ķد� ķ� ĕ5 Ěالمس� ĵ� Ěاصه ĕالح Ěالمعلوماٮ ğ� ķحد� Ě�

  ķى ĕ6 ķى Ě5 ķ� Ě5د الح ķ� ĕ5 Ěل المس� ĵسح ĕمں ĕص ĕں ķر� ķوالمد� ĕں ķوالمساهم�

 ĕوں ĕص ĕر،  30ع ķ� ķ� ĕع Ě� ķى�ٔ ğحدوٮ ĕوماً مں ķ�168   ĕں ķلسط� ĕ6 مد Ěع� Ě� ما ĕ� ķ� ĵ�

  ķى�ٔ ĕعں ĕع
L ĵ�
ٕNوا Ěه ķو� ĕس� Ěه ķدور� Ěاٮ ğ� ķحد� Ě� راء ĵإح ĵ� م ĕلر ُ ķ� ًإطارا

  Ěٮ
L ĵللسح ķورى ĕ5ال ğ� ķحد� Ěال� ĵ� م مصر ĕلر Ěو� . Ěه ķالملك� ķى ĕ6 Ěٮ
L ķعد� Ě�

ىķ حصص   ĕ6 ر ķ� ķ� ĕع Ě� ķى�ٔ ğد حدوٮ ĕع� ķارى ĵح Ěل ال� ĵوالسح Ěه ķل� ĕالداح

 . ğ� ķحد� Ěلل� ĵطل� Ěم� ķى�ا ٔ ķ� ĵ� ķل� ĕرص ĕ5 Ě� 
N ما ĕ� ķ� ĵ� ، ĕں ķ169المساهم�   

2.3.3

  Ěه عأ�داٮ ķمو� Ěاً ل� ķس� ķ��ٔوعاءً ر Ěه ķار� Ě5صول الع
ٔNل ا ğُم� Ě�

عل الوصول إلى   ĵح ķ� موال، مما
ٔNسل ا ĕساد وع ĕ5رأ�م ال ĵح


صول  ٔNاً لرصد ا ķم� Ěاً ح� ĵطل� Ěم� Ěه ķار� Ě5الع Ěٮ
L ĵالسح

م   ĵه وحح ĕصح ع� ĕ5ُل الم ĕالدح ĕں ķ� ĵ� ĕں ķا� ĵ� Ěال� Ěاٮ ĵ� ğ�ٕوا Ěوهه ĵ� ğالمس

  Ěدله
ٔNمع ا ņهح ĕا ال� ĕهد Ě8 ĵطا� Ě� ķو� . Ěه ķ� Ě5 ķ� Ě5الح Ěروه ğال�

 ĕع� ĵراح ķى Ěال� Ěه ķ��ٔا ĕ� ĵر  الح ķ� ĕراء ع ğ�
ٕNا Ěهاماٮ Ěا� Ěٮ ĕكر Ěار� ĕاها؛ إد

ىķ على   ĕا� ĕ� ĵالل� ğس ķ� ĵالح ķى ĕ6 اط ĵ� ĕص Ěه ķ� ĕما� ğ� Ě8ح ĵ� روع ğالمس


;Ş العأ�دهĚ لهم  Lم
ٔLل Ěه ķار� Ě5الع Ěٮ
L ĵالسح Ěاٮ ĕا� ķ� ĵ�

 Ěه ķمال� Ěراراٮ Ě6ٕوا Ěه ķم�
Lر إع ķار� Ě5 Ě� ĵ� Ěهم، مدعومه ķو� ĕولد

هم   ĵ� Ěمع روا� ĕعارص Ě� ķ� Ěروه ğال� ķى ĕ6 م ĕح ĕص Ě� ĕعں Ě� ĕ5 ğكس

 . Ěمده Ěالمع� Ěه ķ170الرسم�   

  ĕلداں ĵ� ĕں ķ� ĵ� Ěه ķار� Ě5الع Ěاٮ ĕا� ķ� ĵوى الوصول إلى ال� Ěمس� ĕں ķا� ĵ� Ě� ķ�

  Ěمه ĕط ĕ�
ٔNا ĕں ķلسط� ĕ6أ�ر و ĕر ĵالح Ş<ل Ěم� Ě� ğ� ķ؛ ح� Ěه Ě5ط ĕالم�

  ğ� ķحد� Ě� ا على ķ� ĵ� ķمصر ول� ĕ4عك Ě� ĕں ķح� ķى ĕ6 ،وى Ě6
ٔNا

  Ě8�ٔس عواĕو� Ěو� ĵرٮ ĕوالمع ĕاں ĕ� ĵل� ĕرص ĕ5 ķهما. و� Ěم� ĕط ĕ��ٔ

ود   ķ� Ě5وال ، ķأ�ى ĕص Ě5ال ĕں ĕد
ٕNا Ěاٮ ĵطل� Ěل م� ğم� ، Ěه ķكل� ķه�

ح�ğ والرسوم، مم ĵال� Ěه ķومحدود� ، Ěه ķ� ĕصر  المه� Ě5 ķ� ا

  Ěعامل مع كل حاله Ěعلى ال� ĕں ķ� Ě5 Ě5وصول المح Ěاٮ ķح�
Lص

  ĵاٮ ķ� ĕكل ع ğُس ķ� ، Ěه ķ� ĕما� ğال� ĕلداں ĵع ال� ķم� ĵح ķى ĕ6و . Ěعلى حده

اً   ķٓل�� Ěراءه Ě5لل Ěله ĵا� Ě6 Ěاٮ ĕا� ķ� ĵ� واعد Ě6 إلى ķى ĕالوصول اللحط


صول.ٔNع ا ĵ� Ě� Ě� مام�ركاً ٔ Ě� ğاً مس Ě5�ٔعا  

هĚ الوصول إلى   ķ� ĕإمكا� ĕوں ĕا� Ě5ال ĕاد ĕ5 ĕ�ٕا Ěهاٮ ĵاح لح Ě� Ě� ،أ�ر ĕر ĵالح ķى ĕ6

ا   ķالعل� Ěالسلطه Ěاٮ ĕا� ķ� ĵ� Ěاعده Ě6 :مل ğس Ě� ، Ěاٮ ĕا� ķ� ĵ� واعد Ě6 Ěعده

  Ěاراٮ Ě5الع ĵ� Ěه Ě5عل Ěه الم� Ěح� ĕ6ساد ومكا ĕ5ال ĕمں Ěه ķا� Ě6والو Ěه ķ� ĕ6ا ĕ5 ğللس

  ĕں ķوالمسؤول� Ěه ķالس المحل� ĵللمح Ěالمملوكه Ěٮ
Nو Ě5 ĕوالم�

 Ěاصه ĕا الح ķالعل� Ěالمحكمه Ěاٮ ĕا� ķ� ĵ� Ěاعده Ě6و ، ĕں ķ� ķالحكوم�   Ěاراٮ Ě5الع ĵ�

هĚ إلى   ĕ6ا ĕص
ٕNا ĵ� ، Ěالدوله ķار مسؤولى ĵلك� Ěالعأ�ده Ěٮ
Nو Ě5 ĕوالم�

  Ěلكاٮ Ěحول مم� Ěه ķار� Ě5الع Ş;
Lم
ٔLل Ěالعامه Ěه ķر� ķالمد� Ěمعلوماٮ
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راد. ĕ6
ٔN171ا   Ěع وحده Ěم� Ě� Ě� ، ĕں ķلسط� ĕ6 ķى ĕ6 ل ğحو مما� ĕ� وعلى

 Ě8 ķ� Ě5ح Ěال�   Ěاٮ ĕا� ķ� ĵ� Ěاعده Ě6 ر إلى ğاس ĵالوصول الم� Ěه ķح�
Lص ĵ� ķالمالى

. ķى ĕراص
ٔNا Ě172سلطه   

  Ěالعامه Ěه ķر� ķالمد� ĕراڡ ğس
ٕN ķى ĕا� ĕ� ĵالل� ķارى Ě5ل الع ĵع السح ĕص ĕح ķ�

 Ěه ķار� Ě5الع ĕؤوں ğللس ķى ĕ6  Ěاداٮ ĕ6
ٕNر "ا ĵ� Ěع� Ěو� . Ěه ķالمال� Ěاره ĕور

سل   ĕا ع ķا� ĕص Ě6 ķى ĕ6 Ěوله ĵ� Ě5م Ěاٮ ĵ� ğ�ٕا Ěدله�ٔ Ěه ĵا� ğم� ĵ� Ěه Ě6المصد " Ěه ķار� Ě5الع

 Ěلوحده ĕمكں ķساد. و� ĕ5ال ĵ� Ěالصله Ěاٮ ĕموال د
ٔNا Ě8 ķ� Ě5ح Ěال�   ķالمالى

هĚ إلى   ķط� ĕح Ěاٮ ĵع طل� ĕ6ر Ěصصه ĕح Ěالم� ĕوں ĕا� Ě5ال ĕاد ĕ5 ĕ�ٕا Ěووحداٮ

؛   Ěه ķار� Ě5الع Ěاٮ ĕا� ķ� ĵصدار ال� Ěس�
N Ě8 ķ� Ě5ح Ěال� ķى ĕاص Ě6 و�ٔ Ěالعامه Ěه ĵا� ķ� ĕال�

ردىķ لكل حالهĚ على   ĕ5ال Ěطاٯ ĕال� ķى ĕ6 الوصول Ěه ķٓل��حصر  ķ� وهو ما

ل،   ĵا� Ě5الم ķى ĕ6و . Ěاٮ ĕا� ķ� ĵلل� ķى ĕاللحط Ě8 ĕ6د Ěال� ĕحول دوں ķو� ، Ěحده

 Ě5الع Ěاداٮ ĕ6
ٕNا ņراح ĕح Ěاس� ĵ� Ěُسمح للعامه ķ�  Ěصاٮ ĕر الم� ĵع� Ěه ķار�

 ğاس ĕدوں Ěه ķص� ĕح ğالس Ěعه ĵو المراح�ٔ Ěه ķم� Ě6الر  Ěر مصلحه ĕ6و Ě� راط Ě�

حول   Ěمسار ال� ķى ĕ6 Ěوله ĕد ĵهود الم� ĵالح ĕم مں ĕوعلى الرع . Ěه ķ� ĕو� ĕا� Ě6

  Ěه ĕوط ĕ5مح Ěداٮ ĕالس� ĕمى مں ĕالعط Ěه ķ� ĵال� ĕال الع ĕر Ě� 
N ، ķمى Ě6الر

 Ě8 ķس� ĕ� Ě� ĵ� ًا ķ��ٔو ĕص Ěممسوحه Ěاٮ ĕ5مل Ěه ĕع ķص� ĵ�PDF   ر إلى Ě5 Ě� ĕ5 Ěو�

  Ěه ķ� ĵل� Ěل� Ěمه ĕر
Lال Ěه ķ� ĕم� ĕالر Ěراٮ Ě� ĕ5ى ال Ě5 ĵ� Ěاً. و� ķٓل�� Ěراءه Ě5ال Ěه ķاص� ĕح

  ĵ� Ěمكا� ķى ĕ6 Ěه ķل� ķ� ĕع ğس Ěاء ال� ĵع�
ٔNا Ěه ĕ6ا ğمدى ك� ĵ� Ěه ĕه� Ěمر� Ěاٮ ĵالطل�

 . Ěه ķالمحل� Ěه ķار� Ě5الع Ěٮ
L ĵ173السح  

  Ěه ķ� ĕالوط� Ěللوكاله ķى ĕرو� Ěلك�
ٕNع ا Ě6ل المو ĵسح ķ� ، ĵرٮ ĕالمع ķى ĕ6

م   ĕمعط Ěه ķرأ�ط� ĕوالح ķارى Ě5والمسح الع Ěه ķار� Ě5الع Ěه ĕط ĕ6للمحا

  Ěاٮ ĕا� ķ� ĵصر الوصول إلى ال� Ě� Ě5 ķو� . Ěه ķار� Ě5الع Ěه ķالملك� Ěداٮ ĕس�

 ĕمں ĕں ķ� ķ� ĕعلى المه� Ěه Ě5 ķ� Ě6العدل الد ĵ� ĵّاٮ Ěالك�   ĕں ķوالمساح�

  Ěه ĕوصول مؤم� Ěاٮ ķح�
Lص ĵ� ĵموح ĵ�) ĕں ķ� ķ� ĕ6را ĕوع ĵالط� ĕں ķدس� ĕوالمه�

 Ěه ķول�
ٔNا Ěدماٮ ĕالح ĕمں Ěاده ĕ5 Ěس�
Nم ا ĕلر Ěس� ķ� ما ĕ� ķ� ĵ� ،(مرور Ěكلماٮ ĵ�-  

  Ěه ķ� ĕو� ĕا� Ě5ال Ěه ķع� ĕالوص ĕكد مں�ٔ Ěو ال��ٔ Ěه ķد ملك� ĕصدار س� Ěل اس� ğم�

ار  Ě5للع- . ķارى Ě5ل الع ĵم السح Ě6ر ņ174إدراح   Ěاره ĕور ĕر ķ� ĵح ُ Ě� ،س ĕو� Ě� ķى ĕ6

  ĕعں ķمى Ě6م الر
Lع Ěس�
Nا Ěدمه ĕح Ěه ķار� Ě5الع ĕؤوں ğوالس Ěالدوله Ş;
Lم�ٔ

م   Ě6ر ĵ� ء
Nد
ٕNرط ا Ě� ğس Ě� ها ĕ��ٔ 
Nٕا ، Ěه ķار� Ě5الع Ěوالمسوحاٮ Ěٮ
L ĵالسح

دمهĚ لرسوم   ĕه الح ĕع هد ĕص ĕح Ěو� ، Ş<المال Ěه ķهو� Ěاٮ ĕا� ķ� ĵ� و�ار ٔ Ě5الع

. Ěه ķ175مال�    

  Ěهاده ğول س�ٔ ķارى Ě5ل الع ķ� ĵسح Ěال� Ěمصلحه Ěصدرٮ�ا، ٔ ķ� ĵ� ķل� ķى ĕ6

ىķ عام  ĕ6 Ěه ķ� ĕرو� Ěإلك� Ěه ķار� Ě5وسع    2025ع
ٔNهودها ا ĵإطار ح ķى ĕ6

رار عام   Ě6 ĵ� Ě5ع Ş<ل ĕاء د ĵوح ، ķمى Ě6حول الر Ěال ال� ĵمح ķى ĕ62022  

ĕ4 دام  Ě6و Ě� عد ĵ� ķارى Ě5ل الع ĵل السح ķع� ĕ5 Ě� ĵ�11  .ً176عاما  

ىķ عام  ĕ62025  Ěاراٮ Ě5للع ķومى Ě5م ال Ě6الر ĕوں ĕا� Ě6 مصر Ěمدٮ Ěاع� ،

حصل كل   ķه س� ĵ� ĵموح ĵ� ķى ĕوالد ، Ěه ķار� Ě5الع Ěٮ
L ĵالسح Ěه Ě6د ĕں ķحس� Ěل�

  Ěه ķ� ĕ� ĕ5ل ال ķاص� ĕ5 Ěال� Ěه ĕ6كا ĕمں ĕص Ě� ķ� موحد ķومى Ě6 م Ě6ار على ر Ě5ع

ما  ĵ� ، Ěه ķدار�
ٕNوا Ěه ķ� ĕو� ĕا� Ě5وال Ş<ل ĕد ķى ĕ6   ķى ĕ6را ĕع ĵع الح Ě6والمو Ěه ķالملك�

م   Ě� ķوس� . Ěٮ
Lالمعام ĕح ķار� Ěو� Ěاٮ ĕ5ال ĕص والمح ķ� ĕرح Ěدام وال� ĕح Ěس�
Nوا

  Ěاٮ ĕد Ěه ķالحكوم� Ěهاٮ ĵع الح ķم� ĵر ح ĵع� Ěه ķم� Ě6ر Ěه Ě5 ķطر� ĵ� م Ě6ا الر ĕط هد ĵر�

. Ěموحده Ěه ķار� Ě5ع Ěاٮ ĕا� ķ� ĵ� Ěاعده Ě6 اء ğس ĕ�ٕإلى ا ķؤدى ķ� مما ، Ě177الصله  

وںĕ على وصول  ĕا� Ě5ص ال ĕ� ķ� 
N ، Ş<ل ĕحدد   العمومومع د ķ� و�ٔ

  Ěلها الوصول إلى المعلوماٮ ĕور ĵح ķ� ķى Ěال� Ěصه Ě� ĕالمح Ěهاٮ ĵالح

  . Ş<ل ĕروط د ğوس  

2.3.4

  ĕں�ٔ Ěه ķالمال� Ěمه ĕالد Ěراراٮ Ě6ٕالوصول إلى ا Ěاحه Ě�ٕا ĕں�ٔ ğس ĕمں

  ķى ĕمع المد� Ě� ĵوالمح ĕوں ĕا� Ě5ال ĕاد ĕ5 ĕ�ٕا Ěهاٮ ĵح ĕمں 
ًLك ĕمكّں Ě�

  ĕں ķ� ĵ� Ěه Ě5 ĵراء مطا� ĵإح ĕمهور العام مں ĵم والح
Lع
ٕNووسأ�ل ا

روع ورصد   ğله المس ĕها للمسؤول ودح ĕصح ع� ĕ5ُالم Ěروه ğال�

ه   ĕروع. ولهد ğر المس ķ� ĕراء ع ğ�
ٕNو ا�ٔ Ěروه ğرر لل� ĵر م� ķ� ĕمو ع ĕ� ķى�ٔ

رارا Ě6
ٕNا  Ěه Ě5عل Ěالم� Ěاٮ Ě5 ķ� Ě5ح Ěمسار ال� ķى ĕ6 Ěه ĕالع ĵ� Ěه ķهم��ٔ Ěٮ

ىķ مصر،   ĕ6 Ş<ل ĕاً لد Ě5 ķ� ĵط� Ěو� . Ěه Ě6صول المسرو
ٔNرداد ا Ěاس� ĵ�

لĕ4 مسؤول   ĕح Ě� ĕعں ĕع
L ĵ� ر ğ�ٕاً ا Ě5 ķ� Ě5ح Ě� Ěالعامه Ěه ĵا� ķ� ĕال� Ěرٮ ğاس ĵ�

  ĵ� ĕا� ĵح ĕحص مں ĕ5ر ال ĕ5ُس ķه، ل� Ěرارا� Ě6ٕم ا ķد� Ě5 Ě� ĕعں ķحكومى

Ě8 مع   ĕ6وا Ě� ķ� 
N ما ĵ� ه ķو� ĕه ود Ěرو� ğ� م ĕح ĕص Ě� ĕعں ĕں ķ� Ě5 Ě5المح

 ķل� ، Ěروعه ğله المس ĕمصادر دح  ķى Ě5ل Ě� ķى ĕ6 ورطه Ě� ًا Ě5ح
N Ě� ĵ� ğ�

او ğرس ķى . Ěداٮ ķور� Ěو� Ěٮ
Nاو Ě5ود م Ě5ح ع ĕل م� ķسه� Ěوعلى   178ل�

م   ķد� Ě5 Ě� ĵ� Ěه ķ� ĕما� ğال� ĕلداں ĵال� ķى ĕ6 ķعى ķر� ğس Ěام ال� ĕلر
ٕNا ĕم مں ĕالرع

صر  Ě� Ě5 ķ� ، Ěراراٮ Ě6
ٕNه ا ĕها هد ĕ5 ķ� ĕوط Ě�  على ĵال� ĕالع ķى ĕ6

 Ěالمساءله Ěه ĵا� ĵح Ěكل اس� ğعلى س ķى Ě��ٔ Ě� ķى Ěال�   ĕمں 
ًNد ĵ�


لها L ĕع Ěاس� ĕكوں Ěل� Ěدواٮ�ٔ  Ş<ل ĕى د ĕُعر ķو� . Ěه ķ� Ě6ا ĵ� Ěاس� Ě8 ķ� Ě5ح Ě�

 Ěار وحداٮ Ě5 Ě� ĕ6إلى ا Ě8 ķ� Ě5ح Ěال�   Ěه Ě6و ğمو� Ěواٮ ĕ� Ě6 إلى ķالمالى

ها   Ě� ķل� ĵا� Ě6و Ěاٮ ĕا� ķ� ĵال� Ěه ķ� ĕعدام مركر ĕها، وا� ķللوصول إل�

ال   ğ� Ěم�
Nا Ěاٮ ĵطل� Ěم� ĕإلى كوں Ěه ĕ6ا ĕإص ، Ş;ر Ě� ğالمس ğح� ĵلل�

 ĕوّص Ě5ُ ķ� ملها، مما ĵمح ķى ĕ6 Ěه ķصور� Ě8 Ě5ح Ěوال�   ĕمں 
ًLك  

هĚ و ķ��ٔصا Ě5 Ěس�
Nها ا Ě� ķاعل� ĕ6 Ěالعامه Ěه ĵا� Ě6ر.  

  Ěراراٮ Ě6
ٕNم ا ķد� Ě5 Ě� ĕں ķ� ķالحكوم� ĕں ķعلى المسؤول� ĵ� ĵح ķ� ،أ�ر ĕر ĵالح ķى ĕ6

  ķى ĕ6 Ěره ķ� ĵك� Ěاده ķ� ĕر ķى�عد ٔ ĵو� ، ĕں ķ� ķع� Ěال� ĕهر واحد مں ğل س
L ĕح

  Ěولى السلطه Ě� Ěهم. و� Ěدم� ĕهاء ح Ě� ĕد ا� ĕرى ع� ĕح�ٔ Ěصول، ومره
ٔNا

ه   ĕم هد
L Ěه اس� Ěح� ĕ6ساد ومكا ĕ5ال ĕمں Ěه ķا� Ě6والو Ěه ķ� ĕ6ا ĕ5 ğا للس ķالعل�

ها.  Ě� ĵ� Ě6ومرا Ěراراٮ Ě6
ٕN179ا   Ěه ĕ6كا ĕں ķوع المسؤول� ĕص ĕم ح ĕورع

  Ěد صرامه ğس�ط ٔ ĵوا� ĕص ĕرص ĕ5ُ Ě� ، Ěه ķمم المال� ĕالد ĵ� رار Ě6
ٕNا Ěاٮ ĵطل� Ěلم�

لس   ĵاء المح ĕعص�ؤ ĕں ķ� ķ� ĕرلما� ĵوال� Ěه ķمهور� ĵس الح ķ��ٔعلى ر

. Ěاه ĕص Ě5ار ال ĵوك� Ěاء الحكومه ĕعص�ؤ ķورى Ěم   180الدس� ĕلر ُ ķ� ،ل ğالم� ĵو�
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ا  ķ� Ě5 ķر� ĕ6�ٔ مال ğوسط وس
ٔNا Ěرٯ ğالس Ěه Ě5ط ĕل م� ĕها داح ķ� ĕ6 Ě8 ķ� Ě5ح Ěوال� Ěاسده ĕ5ال Ěه ķالمال� Ěاٮ Ě5 ĕ6د Ěال� ĕ4 ğكس : Ěواٮ ĵح ĕ5سد ال 

 Ěعه ķ� ĕ6الر Ěالعامه Ěاٮ ķص� ĕح ğالس ĕمں Ěموعه ĵمح ķى ĵر� ĕور المع Ě181الدس�  

 ĵ�. Ěه ķالمال� Ěمه ĕالد Ěراراٮ Ě6ٕم ا ķد� Ě5 Ě�   Ěراء الحكومه ĕل ور ĵسح ĕں ķح� ķى ĕ6و

حو  ĕهم  99و� Ěرارا� Ě6ٕم ا ķد� Ě5 Ě� ĵ� ًاما Ě� 
ًNا ğ� Ěام� ĕں ķ� ķ� ĕرلما� ĵال� ĕمں %

 ĕں ķ� ĵ� Ěده Ěالمم� Ěره Ě� ĕ5حول  2023و 2018لل Ěه Ě5 ğالمو� Ěاٮ ĕا� ķ� ĵال� ĵ� ķ� ĕع Ě� ،

ه   ĕلهد Ěاه ĕص Ě5وال Ěه ķ� ĕالمد� Ěدمه ĕالح ķار مسؤولى ĵال ك� ğ� Ěام� Ěٮ
Nمعد

  Ěح� Ě� Ěه ķم� Ě6ر Ěصه ĕر م� ķطو� Ě� إلى ĵرٮ ĕالمع ķم سعى ĕورع . Ěاٮ ĵطل� Ěالم�

ل ĵالمح ĕراڡ ğإس ĕد ĕم� Ěاٮ ĵعلى للحسا�
ٔNر  2019س ا Ě5 Ě� ĕ5 ķ� ال ĕما ر ،

  Ěالعامه Ěاحه Ě�
ٕNوا Ěه ķ� ĕمركر Ěه ķ� ĕرو� Ěإلك� Ěاٮ ĕا� ķ� ĵ� Ěاعده Ě6 إلى

مهور.  ĵ182للح  

  Ě8 ķ� Ě6د Ě� Ěروع مهمه ğر المس ķ� ĕع ĵالكس� ĕهار ĵح ĵ� اط ĕ� ُ ķ� ،مصر ķى ĕ6

 ĕں ķع المسؤول� ķم� ĵعلى ح ĕں ķع� Ě� ķو� . Ěه ķالمال� Ěمه ĕالد Ěراراٮ Ě6ٕا

 Ěماراٮ ğ� Ěس�
Nصول وا
ٔNا ĕصاح عں ĕ6
ٕNا Ěاه ĕص Ě5اء ال ĕ� ğ� Ěاس� ĵ� ĕں ķ� ķالحكوم�

ا.  ķوالهدا� Ěاماٮ ĕر Ěل�
N183وا   ķى ĕ6 Ě8 ķ� Ě5ح Ěال� Ěه ķح�
Lص ĕهار ĵالح Ş<ل Ěم� ķو�

هĚ على   ķ� ĕط ĕ5ح Ěر ال� ķ� ĵدا� Ěال� ĕاد ĕح Ěوا� ، Ěروعه ğر المس ķ� ĕع Ěرواٮ ğال� Ěاٮ ĕع
L ĵ�

. Ě8 ķ� Ě5ح Ěلل� Ěعه ĕاص ĕصول الح
ٔNل الوصول إلى   184ا ĕط ķ� ، Ş<ل ĕومع د

  ĕ4ع ĕإلى ص Ěه ĕ6ا ĕص
ٕNا ĵ� مهور العام ĵالح ĕاً عں ĵو� ĵمحح Ěراراٮ Ě6
ٕNه ا ĕهد

. ĕهار ĵوالح ĕوں ĕا� Ě5ال Ěه ķاعل� ĕ6 ĕں�ٔ ğس ĵ� ĕاوڡ ĕر مح ķ� ğ� ķ� ال، مما ğ� Ěم�
Nا Ěاٮ ķٓل�� 

  

وںĕ عام  ĕا� Ě6 ĕهدڡ Ěرأ�م   2020اس� ĵعلى ح Ěه ĵا� Ě6إحكام الر

  . Ěه ķالمال� Ěمه ĕالد Ěراراٮ Ě6ٕا Ě8 ķ� Ě6د Ěروع و� ğر المس ķ� ĕراء ع ğ�
ٕNا

  ĕكوى دوں ğس ĵ� دم Ě5 Ěص ال� ĕح ğس ķى
ٔN ĕوں ĕا� Ě5ال ĕر ķ� ĵح ُ ķو�

  ķى ĕمر الد
ٔNا ، Ěه Ě5 ĵمس� Ěه ĕإدا� Ěدله�و ٔ�ٔ ĕرأ�ں Ě6 ر ĕ6و Ě� راط Ě� ğاس

. Ěسه ķمس� Ěه ķد� ķكدس دعاوى ك� Ě� ĕمں ĕاوڡ ĕار مح ğ��ٔ185 

اء   ĕ5إع ĵ� د ķ� ĕ5 Ě� Ěه ķم�
Lر إع ķار� Ě5 Ě� داول Ě� ĕم مں ĕوعلى الرع

  ĕمں ķى ĕو� ĕا� Ě5ص ال ĕلو ال� ĕح ķ� ،حكامه�ٔ ĕمں ĕں ķار المسؤول� ĵك�

وعهم   ĕص ĕمدى ح ķى ĕ6 Ě� ĵى ال� Ě5 ĵ� ķح، ل� ķاء صر� ĕ5إع ķى�ٔ

. ķأ�ى ĕص Ě5ر ال ķس� ĕ5 Ěهاد وال� Ě� ĵح
Nا ĕع رهں ķر� ğس Ěحكام ال�
ٔN186  

  ķى ĕ6 ĕں ķ� ķالحكوم� ĕں ķار المسؤول� ĵلك� Ěه ķالمال� Ěمه ĕالد Ěراراٮ Ě6ٕسم ا Ě� Ě�

د   ĕص Ěه ĕمحص� ĕأ�ں ĕر ĕح ķى ĕ6 ُودع Ěو� ، Ěه ķالسر� ĕمں Ěه ķعال� Ěه ĵدرح ĵ� ĕردں
ٔNا

 Ě8 ķالحر� ķى ĕ6 .العدل Ěاره ĕ187ور   Ěحه ĕ6مكا Ěٔ�ه ķُعد ه� Ě� ، ĕاں ĕ� ĵل� ķى ĕ6و

  Ěه ķ� Ě5ح�م ٔ ĕورع . Ěراراٮ Ě6
ٕNا Ş<ل Ě� م
L Ěها اس� ĵ� وط ĕالم� Ěهه ĵساد الح ĕ5ال

 Ěراراٮ Ě6
ٕNه ا ĕإلى هد Ěره ğاس ĵالوصول م� ķى ĕ6 Ěٔ�ه ķرط 188اله� Ě� ğُس ķ� ،

  Ěكوحده ، Ěهاٮ ĵالح ķى Ě6ا ĵ� على Ě8 ķ� Ě5ح Ěال�   ĕاد ĕ5 ĕ�ٕا Ěووحداٮ ķالمالى

ها.   ķللوصول إل� ķأ�ى ĕص Ě6 مر�صدار ٔ Ěاس� ، Ěصصه ĕح Ěالم� ĕوں ĕا� Ě5ال

  Ěَمه ĕالمُلر Ěاٮ ĕا� ķوالك� ķى ĕمع المد� Ě� ĵوالمح Ěه ĕ6ر على الصحا ĕُحط ķو�

  Ěهاٮ ĵى للح Ě��ٔ Ě� Ě� 
Nو . Ěٮ
L ĵه السح ĕع على هد
Lط
Nاس ا ĕال� Ěوعامه

  Ěالمساعده Ěاٮ ĵل طل�
L ĕح ĕمں 
Nٕها ا ķالحصول عل� Ěرصه ĕ6 Ěه ķ� ĵ� ĕ� ĵح
ٔNا

  Ěوحداٮ ĕں ķ� ĵ� Ě8 ķس� ĕ� Ěو ال��ٔ Ěادله ĵ� Ěالم� Ěه ķ� ĕو� ĕا� Ě5ال Ě8 ķ� Ě5ح Ěال�   ، ķالمالى

. Ěه ķ��ٔا ĕص Ě6 Ěه Ě5 ĕ6موا ĵ� ًروطا ğم   189مس ķد� Ě5 Ě� على عدم ĵ� Ěر� Ě� ķو�

ر   ķ� ĕح�ٔ Ěعلى ال� ĵ� Ěر� Ě� ķ� ما ĕ� ķ� ĵ� ، Ěدمه ĕالح ĕصل مں ĕ5ال Ěه ĵو� Ě5ع Ěراراٮ Ě6
ٕNا

 . Ěه ķمال� Ěرامه ĕع ĕرص ĕ6  

  Ěراراٮ Ě6ٕا ķى Ě5ل Ě� صاص Ě� ĕساد اح ĕ5ال Ěحه ĕ6مكا Ěٔ�ه ķه� ĵ� اط ĕ� ُ ķ� ،ا ķ� ĵ� ķل� ķى ĕ6

  ĵلها طل� ĕور ĵح ķها، و� Ě� ĕ5 ğرس�ها ؤ ķ� ĕ6 Ě8 ķ� Ě6د Ěوال� Ěه ķالمال� Ěمه ĕالد

 . Ěالمكمله Ěحاٮ ķ� ĕوص Ěو ال��ٔ Ěاٮ ĕا� ķ� ĵ190ال�  ĕور ĵح ķ� ĕ6 ، ĵرٮ ĕالمع ķى ĕ6 ما�ؤ

ها   ĕعراص Ěصول واس�
ٔNا Ěٮ
L ĵالوصول إلى سح Ě8 ķ� Ě5ح Ěال� Ěهاٮ ĵلح


موال. ٔNسل ا ĕساد وع ĕ5رأ�م ال ĵح ķى ĕ6 Ěاٮ Ě5 ķ� Ě5ح Ěال� Ěاٮ ķر� ĵل مح
L ĕ191ح  

ل،  ĵا� Ě5الم ķى ĕ6و Ěهد الساحه ğس Ě� ķس� ĕو� Ěال� Ěاً  ه Ě5 ķعل� Ě�   Ěراءاٮ ĵح
ٕN

دĕ عام  ĕها م� ķ� ĕ6 Ě8 ķ� Ě6د Ěوال� Ěه ķالمال� Ěمه ĕالد Ěراراٮ Ě6ٕم ا
L Ě2021اس�  ،

ا  ĕوهد Ěه ĵح ķ� Ě� ĕ�  عمال�ٔ Ě8 ķعل� Ě� ĵ� ķى ĕاص Ě5ال ķرار الرٔ�اسى Ě5لل Ěره ğاس ĵم�

ساد.  ĕ5ال Ěحه ĕ6مكا Ěٔ�ه ķ192ه�  

  Ěإداره Ěه ķمسؤول� ĕں ķلسط� ĕ6 ķى ĕ6 ساد ĕ5ال Ěحه ĕ6مكا Ěٔ�ه ķولى ه� Ě� Ě�


ع  Lط
Nا Ěه ķح�
Lص ĵ� ع Ěم� Ěها، مع ال� ĕط ĕ5وح Ěه ķالمال� Ěمه ĕالد Ěراراٮ Ě6ٕا

س  ķ��ٔر Ěراراٮ Ě6ٕر الوصول إلى ا ĕحط ķ�) ĕں ķار المسؤول� ĵك� Ěاٮ ĕ5على مل

راء،   ĕلس الور ĵاء مح ĕعص�راء ؤ ĕس الور ķ��ٔور Ěه ķ� ĕ� ķلسط� ĕ5ال Ěالسلطه

اء السلط ĕعص�أ�ه، ؤ ĕعص�ؤ ķعى ķر� ğس Ěلس ال� ĵس المح ķ��ٔور  Ěه

ا  ķالعل� Ěالمحكمه ĕح مں ķصر� Ě� ĵ� 
Nٕا ، Ěالعامه Ěه ĵا� ķ� ĕوال� Ěه ķ��ٔا ĕص Ě5ال(  .

ها   ķع عل� ĕُم� ķ� ķى Ěرى ال� ĕح
ٔNا Ěهاٮ ĵالح Ěه ĕ6د على كا ķ� Ě5ا ال ĕهد ķسرى ķو�

  Ěالمحكمه Ěه Ě5 ĕ6صدار موا Ěاس� ĕدوں Ěٮ
L ĵالسح Ş<ل Ě� ع على
Lط
Nا

ا.  ķ193العل� 

  

  ķى Ěال� Ěاٮ ķالمعط� ĵ� ķ� ĕع Ě� ، Ěه ķ� ĕما� ğال� ĕلداں ĵع ال� ķم� ĵح ķى ĕ6

ل  ķ� ĕع ğس Ěر ال� ĕ6و Ě� ؤكد Ěادل� ĵ� Ěالم�   ĕں ķ� ĵ� مصادر  Ěالمعلوماٮ

  ķى ĕ6 Ěالسلطاٮ Ě� ĕحط
N د Ě6و . Ěه ķ� ĕالمركر Ěاٮ ĕا� ķ� ĵواعد ال� Ě6و

م   ĕط ĕط ال� ĵلر� Ěه ķ� ĕ� Ě5 Ěال� Ěاٮ ķٓل�
Nا ĵاٮ ķ� ĕع ĕردں
ٔNا Ěه ĕ5ل Ě� ĕما  المح ،

  Ěراراٮ Ě5ال ĕاد ĕح Ěعال وا� ĕ5ال Ě8 ķس� ĕ� Ěمام ال��ٔ Ěاٮ ĵ� Ě5ع Ě8ل ĕح ķ�

. Ěه ķ� ĕ�ٓ
Nل  194ا ķ� ĕع ğس Ěكل ال� ğُس ķادلو� ĵ� Ěالم�   Ěٮ
L ĵلسح

  Ěٮ
L ĵوسح ، ķى Ě5 ķ� Ě5د الح ķ� ĕ5 Ěالمس� Ěٮ
L ĵوسح ، Ěركاٮ ğالس

  Ěه ķالمال� Ěمه ĕالد Ěراراٮ Ě6ٕا Ěوماٮ ĕط ĕوم� ، Ěاراٮ Ě5والع ķى ĕراص
ٔNا

هĚ لدعم   ķمحور� Ěه ĕر ķرى رك� ĕح
ٔNا Ěاٮ ĕا� ķ� ĵال� Ěموعاٮ ĵومح
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ا  ķ� Ě5 ķر� ĕ6�ٔ مال ğوسط وس
ٔNا Ěرٯ ğالس Ěه Ě5ط ĕل م� ĕها داح ķ� ĕ6 Ě8 ķ� Ě5ح Ěوال� Ěاسده ĕ5ال Ěه ķالمال� Ěاٮ Ě5 ĕ6د Ěال� ĕ4 ğكس : Ěواٮ ĵح ĕ5سد ال 

  Ěاٮ Ě5 ĕ6د Ěوال� Ěه Ě6صول المسرو
ٔNا ا ķا� ĕص Ě6 ķى ĕ6 Ěاٮ Ě5 ķ� Ě5ح Ěال�

 . Ěروعه ğر المس ķ� ĕع Ěه ķوالمال� ĕهمں ĕدو�  Ěاٮ ĕا� ķ� ĵل ال� ĕط Ěس� ،

  Ěهاٮ ĵمام ح�ٔ Ěمه ķس� ĵح Ěاٮ ķحد� Ě� ĕرص ĕ5 ķ� مما ، Ěه�ٔ ĕر ĵمح

. Ěروعه ğر المس ķ� ĕع Ěرواٮ ğال� ĵ� Ě5ع Ě� ķى ĕ6 Ě8 ķ� Ě5ح Ěال�  

2.4

  Ěه ķاس� ķل س� ķ� Ě6عرا Ěه Ě6صول المسرو
ٔNا ا ķا� ĕص Ě6 ه ĵواح Ě� اً ما ĵال� ĕع

  Ěاٮ ķح�
Lالص ĵ� ĕوں Ě5 Ě5ع المح Ěم� Ě� ķ� دما ĕى ع� Ěح� ، Ěمره Ěمس� Ěه ķكل� ķوه�

كل   ğُس ķو� . Ěه ķالمال� Ěاٮ ķحر� Ěالوصول إلى ال� Ěواٮ ĕ� Ě6و Ěه ķ� ĕو� ĕا� Ě5ال

ر   ķار� Ě5 Ěد ال� ķ� ĕ5 Ě� ğ� ķ؛ ح� ĕرر ĵ�
ٔNا Ěه ĵ� Ě5الع Ěه ķاس� ķالس� Ěراده
ٕNا ĕ4ع ĕص

س ĕو� Ěا و� ķ� ĵ� ķول� ĕاں ĕ� ĵأ�ر ومصر ول� ĕر ĵالح ķى ĕ6 Ěه ķم�
Lع
ٕNمط   ا ĕ� ود ĵوح ĵ�

 ĕں ķ� ķاس� ķصوم الس� ĕد الح ĕص Ěهه ĵالموح Ěه ķ��ٔا Ě5 Ě� ĕ�
Nا Ěاٮ Ě5ح
Lالم ĕمں

  ĕمں ĕں ķ� ĵر� Ě5الم Ěاٮ ĕ5مل Ěٯ
L ĕل إع ĵا� Ě5م ، Ěه Ě5 ĵالسا� Ěمه ĕط ĕ�
ٔNا ĕورمور

اً   Ě5 ĕ6وو . Ěه ĕ5 ĕ5 ĕحكام مح�ٔ ĵ� ها ķ� ĕ6 صل ĕ5و ال�لها ٔ ķ� ĵح�ٔ Ě� و�ٔ Ěالسلطه

  Ěهاٮ ĵوح Ěالعامه Ěاٮ ĵا� ķ� ĕاء وال� ĕص Ě5كوادر ال Ě� ĕعرص Ě� ،ر ķار� Ě5 Ěلل�

 Ěمل� ğس Ěه ķ� ĕ5عس Ě� Ěراءاٮ ĵح
ٕN ساد ĕ5ال Ěحه ĕ6مكا  Ěل والمساءله ĕالعر

س.  ĕو� Ěا و� ķ� ĵ� ķول� ĕاں ĕ� ĵمصر ول� ķى ĕ6 ĵ� ķره� Ěوال�  

  ĕاں ĕ� ĵهد ل� ğس ĕ؛ إد Ěكله ğم المس Ě6ا ĕ5 Ě� ĕمں Ěه ķ��ٔرا ĵح
ٕNا Ě8�ٔد العوا ķ� ĕر Ěو�

ها   ķ� ĕ� ğ� Ěس� Ě� Ěه ķع� ķر� ğس Ě� صوص ĕ� ود ĵم وح ĕادم رع Ě5 Ěال� ĵ� وط دعاوى Ě5س

اء   Ě5 ĵ� ķى ĕ6 ķى ĕاص Ě5 Ěال� Ěطء مساراٮ ĵ� ĵ� ĵس� Ě� ، ĵرٮ ĕالمع ķى ĕ6و . Ş<ل ĕد ĕمں

ال   ĕر Ě� 
Nو . Ěواٮ ĕد لس� ķم� ĵح Ěر ال� ķ� ĵدا� Ě� ĕى عں�ٔ ĕم� ĵ� Ěوهه ĵ� ğصول مس�ٔ

ا ĕص Ě5ع ال Ě5 ķ� ğ� ķ؛ ح� Ěوه Ě5 ĵ� Ěره ĕحاص Ěه ķكل� ķاله� ĕ4ع ĕاط الص Ě5 ĕ�  ء

ما   ĕ� ķ� ĵ� ، Ěه ķ� ĕد ķ� ĕ5 ĕ� Ěال� Ěالسلطه ĕل مں ĕدح Ěال� Ěوطٔ�ه Ěح� Ě� ķى ĕا� ĕ� ĵالل�

ل   ĕط ķى ĕ6 وح Ě� ĕ5صراع م ķى ĕ6 Ěه ķ� ĵ� ķالل� Ěه ķ��ٔا ĕص Ě5ال Ěالمؤسساٮ ğس ķع� Ě�

ساد   ĕ5ال Ěحه ĕ6مكا Ěٔ�ه ķعمال ه��د ٔ ķم� ĵح Ě� ĕعں Ş< ķاه� ĕ� ، Ěسام الدوله Ě5 ĕا�

 ĕد ĕس م� ĕو� Ě� ķى ĕ6   2021 عام  Ěهاٮ ĵاع الح ĕ� Ěام� Ş<ل ĕإلى د ĕاڡ ĕُص ķو� .

Nا ĕودها مں ĵو عدم وح�ٔ Ěه ĵالمطلو� Ě8�ٔا ğم الو� ķد� Ě5 Ě� ĕساس،  عں
ٔ

اء   ĕ� ĵ� ķى ĕ6 Ěالعامه Ěه ĵا� ķ� ĕوال� Ě8 ķ� Ě5ح Ěال� Ěهاٮ ĵهود ح ĵل ح ĵُك� ķ� مما

ىķ حصول   ĕ6 وح ĕوص ĵ� لى ĵح Ě� وهو ما ، Ěه ĕ� ķرص� Ěه ķ� ĕو� ĕا� Ě6 Ěاٮ ĕ5مل

ىķ على   ĕالمركر ĕاں ĕ� ĵل� ĕمصرڡ Ěه ķ� ĕص Ě6 ķى ĕ6 ĕں ķ� ķ��ٔا ĕ� ĵالح ĕں ķ� Ě5 Ě6المد

42. Ěه ĵالمطلو� Ě8�ٔا ğالو� ĕط مں Ě5 ĕ6 %195   

2.4.1

اء  ĕص Ě5ل ال
L Ě5 Ěاس� ĕ4ع ĕوص Ěه ķاس� ķالس� Ěٮ
L ĕدح Ěال� ĕرص ĕ5 Ě�

مهĚ ٔ�مام مسار   ķس� ĵح Ěاٮ ķحد� Ě� Ěه ķ��ٔرا ĵح
ٕNا Ě8�ٔوالعوا

  Ěه ķم�
Lع
ٕNر ا ķار� Ě5 Ěد ال� ķ� ĕ5 Ě� ĕ؛ إد Ěعده ĕلداں ĵ� ķى ĕ6 Ěاٮ Ě5 ķ� Ě5ح Ěال�

  Ěٮ
Nود حا ĵوح ĵ� سĕو� Ěأ�ر ومصر و� ĕر ĵالح ĕكل مں ķى ĕ6

اط للدعاوى ٔ�و   Ě5لها إس ĵا� Ě5 ķ� ، Ěسه ķمس� Ěه ķ��ٔا ĕص Ě6 Ěاٮ Ě5ح
Lلم

 Ě� ķ� ķى Ěال� Ěاٮ ĕ5المل ķى ĕ6 حكام
ٔLل ĕ4 ķ� ĕ5 ĕح Ě�  اص ĕح ğس�ها ٔ ķ� ĕ6 ورط

وط   ĕع ĕالص Ş<ل ĕإلى د ĕاڡ ĕص ķو� . Ěه ķاس� ķس� Ěٮ
Lص ķوى ĕد

ساد وعدم   ĕ5ال Ěحه ĕ6مكا Ěهاٮ ĵوح Ěاه ĕص Ě5على ال Ěه ĵهح ĕالمم�

ا   ķ� ĵ� ķول� ĕاں ĕ� ĵل� ķى ĕ6 Ěه ķ� ĕم�
ٔNاطر ا ĕوالمح ķرار المؤسسى Ě5 Ěس�
Nا

  . Ě8 ķ� Ě5ح Ěهود ال� ĵح Ěله Ě6إلى عر ķؤدى Ě� ķى Ěس، وال�ĕو� Ěو�

وط   Ě5وس ķرأ�ى ĵح
ٕNطء ا ĵراء ال� ĵح Ěاٮ ķحد� Ěه ال� ĕهد ĕ4اع ĕص Ě� Ěو�

ادم،  Ě5 Ěال� ĵ� ا ķا� ĕص Ě5ال ķى ĕاص Ě5 Ěال� Ěراءاٮ ĵل إح Ě6عر ķ� مما

 . ĵرٮ ĕوالمع ĕاں ĕ� ĵل� ķى ĕ6 ل ĵكما هو مسح ، Ěه ĵوالمحاس�  

2.4.1.1

عد  ĵ�  Ěه ķ� ĵع� ğالس Ěاٮ ĵاح ĵح Ěح�
Nا ķى ĕ6  أ�ر عام ĕر ĵ2019الح  Ěالسلطه Ěحرك� ،

  ķى Ě؛ وال� Ěه Ě5 ĵسا� Ěه ķحكوم� Ěاداٮ ķ� Ě6 د ĕرى ص ĵدعاوى ك� Ěه ķ��ٔا ĕص Ě5ال

ها  ĕ5وص  Ěه ķاس� ķع س� ĕ6دوا Ěاٮ ĕر د ķطه� Ě� Ěراءاٮ ĵها إح ĕ��ٔ ĵ� ĕوں ĵ� Ě6مرا

. Ěه Ěح� ĵال� Ěه ķ� ĕو� ĕا� Ě5طر ال
ٔNا ĕاور ĵح Ě� Ě�196   راء ĕور Ěه ĕإدا� Ş<ل ĕد ĕعں ņح Ě� ĕو�

سا  ķ��ٔهم ر ĕ� ķ� ĵ� ĕمں ، ĕں ķار مسؤول� ĵا  وك� ķا� ĕص Ě6 ķى ĕ6 ، ĕاں Ě5 ĵسا� Ěحكومه

ساد.  ĕ5ال ĵ� Ěطه ĵ� Ě197مر�   Ě8 ĵس السا� ķ��ٔالر Ě8 ķ� Ě5 ğال س ĕ� ĕں ķح� ķى ĕ6و

ىķ عام  ĕ6 مر�ٓ Ěهم ال� Ě� ĕمں Ěرٔ�ه ĵ� Ěال� ĵ� ًه  2021حكما Ě5ح
L Ě� ال ĕر Ě� 
N ،

 Ěهاماٮ Ěود  ا� ĵإلى وح ĕلسماں Ěر� ķ� ĵ� Ěر مؤسسه ķ� ğس Ěساد. و� ĕ5ال ĵ�

ه المحاكماٮĚ درعاً   ĕهد ķى ĕ6 رى ķ� Ěطاٯ ĕاع عام واسع ال� ĵط� ĕا�

  ĵوٮ ĕر المرع ķ� ĕع Ěمه ķد� Ě5ال Ěه ĵ� ĕح ĕم ال� ķد� Ě5 Ě� ر ĵأ�م ع� Ě5ام ال ĕط ĕال� Ěه ķلحما�

ها  ķ� ĕ6.داء ĕ6 ğاس ĵك��حد   198ٔ�اً على ٔ ķ� ĵا� ķ� ĕالحُكم ع Ş<ل ĕإلى د ĕاڡ ĕُص ķو�

ره   ĵ� Ěوهو ما اع� ،" Ěه ĵ� ĕكاد Ěر معلوماٮ ğس ĕ�" Ěهمه Ě� ĵ� ساد ĕ5ال ķى ĕ5 ğكاس

اً  ķام� Ě5 Ě� ĕا� 
ًLعم ĕعص ĵ199. ال�  

  Ě� Ě5 ĵس� ķى Ěساد ال� ĕ5ال Ěحه ĕ6مكا Ěٮ
Lحم Ěمل� ğس، س ĕو� Ě� ķى ĕ6

هĚ لعام  ķالرٔ�اس� Ěاٮ ĵا� ĕح Ě� ĕ�
N2024ا   Ěاٮ Ě5ح
Lوم ĕ4 ķ� Ě6و Ě� Ěراءاٮ ĵإح

 . ĕں ķ� ķاس� ķالس� ĕں ķ� ĕالمعارص Ě� ĕ6هد Ěاس� Ěه ķ��ٔا ĕص Ě6200   Ş<ل ĕسد د ĵح Ěو�

ه  Ě� ĕ5ص ĵ� ، ķمهورى ĵالح ķى ĵع� ğحاد الس Ě�
Nا ĵٮ ĕس حر ķ��ٔر ĕ4 ķ� Ě6و Ě� ķى ĕ6

سل   ĕع ķى ĕ6 لوعه ĕص ķى ĕ6 اه ĵ� Ě� ğس
Lس، ل ķ��ٔالر ķدى Ě5 Ě� ĕم� ĕرر ĵ��ٔ حد�ٔ

  Ě8ح ĵ� ĕں ĵسح Ěراراٮ Ě6 Ěٮ ĕد ĕ5ُ ĕ� ، ķى ĕوار Ěال� ĵح. و� ğرس Ěه ال� ĕ�
Lور إع ĕ6 موال
ٔNا
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ا  ķ� Ě5 ķر� ĕ6�ٔ مال ğوسط وس
ٔNا Ěرٯ ğالس Ěه Ě5ط ĕل م� ĕها داح ķ� ĕ6 Ě8 ķ� Ě5ح Ěوال� Ěاسده ĕ5ال Ěه ķالمال� Ěاٮ Ě5 ĕ6د Ěال� ĕ4 ğكس : Ěواٮ ĵح ĕ5سد ال 

ها   ĵ� ĕرها حر ĵ� Ěهم اع� Ě� اءً على ĕ� ĵ� الحر ķورى Ěالدس� ĵٮ ĕالحر Ěسه ķ��ٔر

 ĕملوں Ěمح� ĕحوں ğع مرس ĕص ĕح ĕں ķح� ķى ĕ6 ، Ěه ķاس� ķع س� ĕ6دوا Ěاٮ ĕها د ĕ��ٔ ĵ�


موال. ٔNسل ا ĕال وع ķ� Ěا اح� ķا� ĕص Ě6 ķى ĕ6 Ě8 ķ� Ě5ح Ěلل� ĕروں ĕح�201ٓ   

  ķى ĕ6 ĕں ķ� ĕارر ĵال� Ěه ĕالمعارص Ěاده Ě6 حد�ٔ Ěالسلطاٮ Ě� ĕ� ĵمصر، سح ķى ĕ6

سه لمدهĚ    2023عام   ĵح� ĵ� ًحكما ĕاڡ ĕ��ٔ Ěس�
Nا Ěمحكمه Ěدٮ ķ��ٔ ĕں�عد ٔ ĵ�

  Ěمه ĕط ĕر لم� ķر� Ě5 Ě� اد ĕ6�ٔه. و ķد� ķ�ٔمو ĕمں ĕں ķر� ğحو عس ĕ� Ěه Ě5 ĕ6ر ĵ� عام

د   ĕ� Ěس� ķ� لم ķأ�ى ĕص Ě5ا الحكم ال ĕهد ĕں�ٔ ĵ� ğس Ěس وو� Ě� ķرا� ĕومں ķه�

  Ěاٮ ĵا� ĕح Ě� ĕ�
Nا ĵ� ط ĵ� Ěالمر� ķالسلمى ķاسى ķاطه الس� ğس ĕ� سوى إلى

هĚ لعام الر�ٔ  ķ202. 2023اس�  

2.4.1.2

مصطلح   ĵ� Ě� ĕ6عُر Ěه ķ� ĵهح ĕم� Ěٮ
L ĕدح Ě� ĕأ�ر، رصد المحللوں ĕر ĵالح ķى ĕ6

هم   Ěاط ال� Ě5دى إلى إس�حكام، مما ٔ
ٔNه ا ķ� ĵوح Ěل� " ĕوں ĕ5 ķل� Ěال� Ěعداله"

 ĕ4 ķ� ĕ5 ĕح Ěو�  Ěٮ
Lص Ěاٮ ĕد Ěاٮ ķص� ĕح ğمل س ğس Ě� ا ķا� ĕص Ě6 ķى ĕ6 حكام
ٔNا

ىķ عام  ĕ5 ĕ6 . Ěه ķاس� ķد  2022س� ĕالحكم الصادر ص Ěص مده ķل� Ě5 Ě� م Ě� ،

 Ěعامه Ěركاٮ ğمس س ĕوح Ěالدوله Ěامه Ě6
ٕN Ě8 ĵر السا� ķلالمد� ĵا� Ě5هم   م Ě�

  Ěواٮ ĕس� ğٮ
L ğ� موال إلى
ٔNسل ا ĕساد وع ĕ5وال ĕود ĕ5 ĕل ال�
L ĕع Ěاس�

، مع  ĕ4ص ĕاطو� Ě5اً.  إس ķ��ٔها ĕ� ه ķإل� Ěهه ĵسس الموح ĵح Ěهم ال� Ě�203  

ىķ عام  ĕ6 Ěه ķ� ĕا� ĕ� ĵالل� ĕر ķ� ķم� Ěال� Ěمحكمه Ě� ĕص Ě62022   هم Ě� اط Ě5إس ĵ�

دĕ عام  ĕم� Ěهه ĵروع الموح ğر المس ķ� ĕراء ع ğ�
ٕNراء    2019ا ĕس الور ķ��ٔد ر ĕص

ا   ĕر هد ĕ5س�ؤ . Ěه ķ��ٔرا ĵإح ĵاٮ ĵس��إلى ٔ Ş<ل ĕد ķى ĕ6 Ěده ĕ� Ěه، مس� Ě5 ķ� Ě5 ğوس

  ĕراء عں ĵح
ٕNهاء ا ĕ�ٕا   Ě� ĕط ĕ5 Ěما اح� ĕ� ķ� ĵ� ، ķالمحلى Ě8 ķ� Ě5ح Ěمسار ال�

  Ěمواصله ķى ĕ6 ها Ěا� ķح�
Lص ĵ� Ěه ķ� ĕطا� ķر� ĵوال� Ěه ķس� ĕر� ĕ5ال Ěالسلطاٮ


موال.ٔNسل ا ĕع Ěهاٮ ĵ� ğس ĵ� Ěه Ě5عل Ěها الم� Ěا� Ě5 ķ� Ě5ح Ě�204  

ىķ عام  ĕ6 Ěحده Ěمم الم�
ٔLع ل ĵا� Ě� Ě8 ķر� ĕ6 ĕر صادر عں ķر� Ě5 Ě� ĕ4 ğ2021كس  

 Ěاهره ĕط ķى ğس ĕ5 Ě� ĕا  عں ķ� ĵ� ķل� ķى ĕ6 Ěه Ě6و ĵر مس� ķ� ĕع Ěاٮ ķو� Ěمس� ĵ� س
L Ě� ĕح
Nا

  Ěحرك� ، Ş<ل ĕاءً على د ĕ� ĵه. و� ĵص� ĕد لم� ķد� ĵراء الح ĕس الور ķ��ٔر ķولى Ě� ĕاں ĵ�ٕا

  ĕں ķراء ومساعد� ĕد ور ĕساد ص ĕ5ال ĵ� ساد دعاوى ĕ5ال Ěحه ĕ6مكا Ěٔ�ه ķه�

  Ěاٮ ķعمل� ĕں�ٔ 
Nٕا ، Ěه ĕ6ا Ě5 ğوال� Ěالصحه ķرى ķ� ĕور Ěمل� ğس ، Ěالحكومه ķى ĕ6

 ķى ĕ6و . Ěرٔ�ه ĵ� Ěو ال��روط ٔ ğالمس ņراح ĕ6
ٕNا ĵ� Ěراراٮ Ě6 ها Ě� ĵ� Ě5ع�ٔ ĕ4 ķ� Ě6و Ěال�  

ر ķا� ĕ� ķ�/ ķى ĕا� ğال� ĕوں ĕراد  2023 كا� ĕ6�ٔ حام Ě� Ě6ا ĵ� ر ķار� Ě5 Ě� Ěادٮ ĕ6�ٔ ،

ساد  ĕ5ال Ěحه ĕ6مكا Ěٔ�ه ķر ه� Ě5لم ĕں ķهول� ĵمح  Ěٮ
L ĵسح Ěمصادره ĕرص ĕع ĵ�

. ĕں ķاسد� ĕ6 ĕں ķمسؤول� ĵ� Ě8عل Ě� Ě� Ěاٮ ĕ5205ومل  

2.4.1.3

  Ěراءاٮ ĵإح ĕلوں Ě5 Ěالمس� ĕوں Ě5 Ě6والمد Ěاه ĕص Ě5ه ال ĵمصر، واح ķى ĕ6

 ، Ěه ĵهح ĕه مم� ķو� ğس Ě� Ěٮ
Lوحم ķى ĵ� ķد��ٔ Ěل ال� Ě5 ĕال� ķى ĕ6 Ěل� ğم� Ě� Ěه ķ� ĕ5عس Ě�

ل   ĕعر ķى ĕ6 ه ĵوح Ěا ال� ĕسد هد ĵح Ěو� . Ěسه ķمس� Ěه ķ��ٔا ĕص Ě6 Ěاٮ Ě5ح
Lوم

  ĕں ĵالسح ĵ� ه ķساد والحكم عل� ĕ5ال Ěحه ĕ6مكا Ěٔ�ه ķله� Ě8 ĵس�
ٔNس ا ķ��ٔالر

ر   ĕص Ě� Ěر معلوماٮ ğس ĕ�" ـ ĵ� هامه Ěا� Ěه ķ� ĕ5ل ĕعلى ح Ěواٮ ĕمس س� ĕلح

 Ěواٮ Ě5ال ĵ�  عام ķى ĕ6 سراحه Ěٯ
Lعد إط ĵو� ." Ě2023المسلحه  Ěه� ĵوُح ،

ار   ĵ� ĕح�ر ٔ ğس ĕو� Ěه ķ� ĵإرها� Ěماعه ĵمام إلى ح ĕص ĕ�
Nهم ا Ě� رى ĕح�ٔ Ěه مره ķإل�

. Ěه ĵ� ĕ206كاد  

؛   ĕاں ĕ� ĵل� ķى ĕ6 ًا ķوهر� ĵاً ح ķحد� Ě� ķى ĕاص Ě5 Ěال� Ěمساراٮ ķى ĕ6 ل ĕدح Ěكل ال� ğُس ķ�

ىķ عام   ĕ6 العام ĵ��ٔا ĕصدر ال��ٔ ğ� ķ2021ح�   ķد المدعى ķ� ĕ4ك ĵ� ًرارا Ě6

  ، Ěه ĕالع ĵال� Ěه ķهم�
ٔNا Ěاٮ ĕساد د ĕ5ا ال ķا� ĕص Ě6 ĕعں ĕاں ĕ� ĵل ل� ĵ� ĵح ķى ĕ6 العام

  ķى ĕالمركر ĕاں ĕ� ĵل� ĕحاكم مصرڡ ĵ� Ěطه ĵ� Ěالمر� Ěاٮ ĕ5المل Ş<ل ĕد ķى ĕ6 ما ĵ�

 Ě� Ě6و ķى ĕ6و . Ě8 ĵراء السا� ĕس الور ķ��ٔور Ě8 ĵعاد   السا� ĵ�ٕم ا Ě� ، Ě8 ĵسا�

 Ěروٮ ķ� ĵ� �ٔ ĕ6ار مر ĵح ĕ5 ĕا� ķى ĕ6 Ě8 ķ� Ě5ح Ěال� ķى ĕاص Ě62020    اءً على دعاوى ĕ� ĵ�

ورطهم.  Ě� ĵ� ه ĵ� Ě� ğراء مس ĕدمها ور Ě6 Ěاصمه ĕ207مح  

ام  ķ� Ě6 عم ĕر ُ ķ� ،ا ķ� ĵ� ķل� ķى ĕ6ر  و ķ� ĵدا� Ě� ل ķع� ĕ5 Ě� ĵ� اء ĕص Ě5على لل
ٔNلس ا ĵالمح

د المدعىķ العام  ĕص Ěه ķام� Ě5 Ě� ĕا�  ķى ĕ6  اده Ě5 Ě� ĕا� ĵ� ĵس� ĵ� لس ĵطرا�

ه   Ě� ĕلس حصا� ĵع المح ĕر ĕ� ğ� ķح� ، Ěه ķ��ٔا ĕص Ě5ال Ěه Ě6رو
ٔNل ا ĕساد داح ĕ5لل

 ĕوں ĕا� Ě5ال ĕ4ال ĕح ķ� ما ĵ� ķإدارى Ě8 ķ� Ě5ح Ě� و�طار ٔ ĕإح ĕد  دوں Ě6و . ķى ĵ� ķالل�

دĕ عام   ĕم� ĕطاڡ Ě� ĕح
Nل وا Ě� Ě5ال ĵ� Ěداٮ ķهد� Ě� العام ķه المدعى ĵواح

2015 . ķاسى ķسام الس� Ě5 ĕ�
Nاء وسط ا ĕص Ě5ل ال
L Ě5 Ěس�
N ه Ě208لدعو�  

 ķى ĕ6 ًرارا Ě6 س ķ��ٔالر ĕد ĕح Ěد ا� Ě5 ĕ6 ،س ĕو� Ě� ķى ĕ6 ما�2021ؤ   Ě8 ķعل� Ě� ĵ�  

  ĕر عں ĕ5س�ها العام، ما ٔ ĕ� ķم��ل ٔ ĕساد وعر ĕ5ال Ěحه ĕ6مكا Ěٔ�ه ķمهام ه�

  Ěٔ�ه ķعمال اله��ال ٔ ĕر Ě� 
Nو ، Ěه ķار� ĵالح Ěاٮ Ě5 ķ� Ě5ح Ěال� ķى ĕ6 ام Ě� لل ğس

ه ĕح ķار� Ě� ى Ěح� Ěمده ĵ209. مح   ĕرلماں ĵال� Ě8 ķعل� Ě� رار Ě5 ĵ� ع ĕم الوص Ě6ا ĕ5 Ěو�

ساد،   ĕ5ال Ěحه ĕ6مكا Ěعاٮ ķر� ğس Ě� ĕاد ĕ5 ĕ�ٕهراً، مما عطل ا ğس ĕں ķر� ğلعس

اء عام  ĕص Ě5على لل
ٔNلس ا ĵحل المح ĵ� هى Ě� ĕإطار   2022وا� ķى ĕ6

اء.  ĕص Ě5مل على ال ğس�ٔ Ě8 ķ� ķ� ĕص Ě�  

2.4.1.4

هد عام  ğر    2022س ķ� ĕراء ع ğ�
ٕNاط دعوى ا Ě5إس ĵ� ķأ�ى ĕص Ě6 إصدار حكم

  ķى ĕ6 ķى Ěا� Ě5 ķم� ĵ� ķ� ĵح ĕ� Ěس الحكومه ķ��ٔد ر ĕص Ěوعه ĕ6روع المر ğالمس
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ا  ķ� Ě5 ķر� ĕ6�ٔ مال ğوسط وس
ٔNا Ěرٯ ğالس Ěه Ě5ط ĕل م� ĕها داح ķ� ĕ6 Ě8 ķ� Ě5ح Ěوال� Ěاسده ĕ5ال Ěه ķالمال� Ěاٮ Ě5 ĕ6د Ěال� ĕ4 ğكس : Ěواٮ ĵح ĕ5سد ال 

ادم   Ě5 Ěال� �دٔ ĵاءً على م� ĕ� ĵ� ، Ěالمدعومه Ěه ķ� ĕسكا�
ٕNا ĕروص Ě5ال Ěه ķ� ĕص Ě6

ر   ķ� ĕراء ع ğ�
ٕNا ĕوں ĕا� Ě6 حكام�ٔ Ě8 ķ� ĵط� Ě� ķى ĕاص Ě5اهل ال ĵح Ě� د Ě6و . ķى ĕم� ĕالر

روع الصادر عام  ğادم  2020المس Ě5 Ěال� �دٔ ĵم� ً Ěط صراحه Ě5س�ٔ ķى ĕوالد ،

راره.  Ě5ل ĵاٮ ĵس��داء ٔ ĵ�ٕا ĕرأ�م، دوں ĵه الح ĕهد ĕ210عں   Ě� Ě6الو ķى ĕ6و

اط   ĵ� ĕص Ěه ķ� ĕما� ğ� Ě8ح ĵ� Ěه ķ��ٔا ĕص Ě5ال Ěاٮ Ě5ح
Lالم Ěسه، سلك� ĕ5 ĕ�

ر   ķ� ĕراء ع ğ�
ٕNا ا ķا� ĕص Ě6 ķى ĕ6 ķعى ķ� ĵمسارها الط� ğس ķ� ĵالح ĕمں ĕں ķاعد� Ě5 Ěم�

  Ěاٮ ĕى الحصا� ĕلع�ٔ ķى ĕد الد ķد� ĵالح ĕوں ĕا� Ě5اً لل Ě5 ķ� ĵط� Ě� ،روع ğالمس

  ĕمں ĕں ķار المسؤول� ĵك� ĕُحصں Ě� Ě� ĕكا� ķى Ěال� Ěه ķ� ĕم� ĕود الر ķ� Ě5وال

 . Ě211المساءله  

  ĕمں ĕموال ص
ٔNس ا
L Ě� ĕاح ĕ4مل ķى ĕ6 ķى ĕاص Ě5 Ěال� Ěراءاٮ ĵإح Ěسارٮ

و  ĕ� ķ� ĕالكار Ěحه ķ� ĕص ĕ6  مر
ٔNا Ěرٯ ĕع Ěاس� ĕد، إد ķد� ğطء س ĵ� ĵ� ĵرٮ ĕالمع ķى ĕ6

سم   Ěد ا� Ě6صول. و
ٔNد ا ķم� ĵح Ě� ĵ� وامر�ل صدور ٔ ĵ� Ě6 Ěعده Ěواٮ ĕس�

اء  ĕردد إر Ěال� ĵ� ğمراكس Ěه ĕ� ķلس مد� ĵمح ĕ4 Ě6مو  ķى ĕ6 Ěاركه ğالمس

 Ěه ķ� ĕص Ě5ال   Ěه ĕ5ص ĵ� ķى ĕمد� ĕموال  او  طرڡ
ٔNرداد ا Ěاس� ĵ� Ěه ĵلمطال�

>Ş ٔ�ىķ لوأ�ح   ķحر� Ě� وم ķى ال� Ěح� ĕ4هد المل ğس ķ� ولم . Ěلسه Ě� ĕالمح


موال.ٔNسل ا ĕع Ěهه ĵ� ğس ĵ� Ěه ķ� ĕ6ا ĕهام إص Ě212ا�  

2.4.2

  Ě� ĵمام ال��اً ٔ Ě5�ٔعا Ěه ķوالمؤسس� Ěه ķكل� ķاله� Ěٮ
N
L Ě� ĕح
Nكل ا ğس Ě�


صول ٔNا ا ķا� ĕص Ě6 ķى ĕ6  ؛ مما Ěه ķ� ĕما� ğال� ĕلداں ĵال� ķى ĕ6 Ěه Ě6المسرو

  Ěه ķ��ٔا ĕص Ě5ال Ěهاٮ ĵل الح ĕداح ķاسى ķالس� ĕود ĕ5 ĕل ال� ĕلع ĕع Ě� ح ķ� Ě� ķ�

  ĕمں Ěصه Ě� ĕالمح Ěهاٮ ĵحرم الح ķو� ، Ěه ķالمال� Ěه ĵا� Ě6الر Ěهاٮ ĵوح

  Ěه ķالسر� ĕں ķ� ĕوا� Ě6 Ěدٮ�ٔ ، ĕاں ĕ� ĵل� ķى ĕ5 ĕ6 . Ěه Ě6و ğالمو� Ěاٮ ĕا� ķ� ĵال�

لس   ĵعلى مح Ěه ķ� ĕد ķ� ĕ5 ĕ� Ěال� Ěالسلطه Ěه ĕم� ķوه� ، Ěه ķ� ĕ6المصر

ل وح ĕالمصالح داح ĕعارص Ěعلى، و�
ٔNاء ا ĕص Ě5ال Ěده Ě8 ķ� Ě5ح Ěال�  

 ķالمالى   Ěه ķ� ĕ6ا ĕ5 ğاء وس ĕص Ě5ال Ěه ķل�
L Ě5 Ěاس� ĕص ķو� Ě5 Ě� إلى

  ķسام المؤسسى Ě5 ĕ�
Nر ا ĕ5س�ا، ٔ ķ� ĵ� ķل� ķى ĕ6و . Ěاٮ Ě5 ķ� Ě5ح Ěال�

  Ěومه ĕط ĕالم� Ěدره Ě6 ĕعاڡ ĕإص ĕعں ķاسى ķالس� ĵطاٮ Ě5 Ěس�
Nوا

ال   Ě5 Ě� ĕ�
Nا ĵو� . Ěمه ķس� ĵساد الح ĕ5ا ال ķا� ĕص Ě6 ع ĵ� Ě� Ě� على Ěه ķ��ٔا ĕص Ě5ال

  Ěالسلطه ĕں ķ� ĵ� ل ĕداح Ěد ولّد ال� Ě5 ĕ6 ،سĕو� Ěو� ĕں ķلسط� ĕ6 إلى

هĚ و ķ� ĕد ķ� ĕ5 ĕ� Ěال� ĵا� ķ� ĕال� Ěهاٮ ĵح Ěه  Ěالعامه   Ěه ķالمال� Ěه ĵا� Ě6الر Ěهاٮ ĵوح

 Ě8 ķ� ĵط� Ěعمد، وال� Ěر الم� ķ� ĕح�ٔ Ěحول ال� Ěه Ě5ل Ě5س م ĵهواح

  . Ě8 ķ� Ě5ح Ěال� Ěدام سلطاٮ ĕح Ěاس� Ěوإساءه ، ĕوں ĕا� Ě5لل ķأ�ى Ě5 Ě� ĕ�
Nا

 Ěٮ
L ĵالسح ĕط ĕ5ح ĕ4ع ĕكل ص ğس ، Ş<ل ĕمع د ķى ĕوار Ěال� ĵوعدم  و�

 Ěه ķدار�
ٕNا Ěراءاٮ ĵح
ٕNا ķى ĕ6 وح ĕأ�ر  -الوص ĕر ĵالح ķى ĕ6 ًدا ķحد� Ě� -  

 ķى ĕ6 Ěدله
ٔNماع ا ĵح Ěصول واس�
ٔNع ا ĵ� Ě� Ě� هود ĵمام ح�ٔ Ěره ğر ع� ĵحح

رى. ĵساد الك� ĕ5ال Ěاٮ Ě5 ķ� Ě5ح Ě� Ěاٮ ĕ5مل  

2.4.2.1

  Ěعلى على السلطه
ٔNاء ا ĕص Ě5لس ال ĵمح ĕرڡ ğس ķ� ، ĕاں ĕ� ĵل� ķى ĕ6

  ĕں ķع� Ě� ، Ş<ل ĕلهم. ومع د Ě5 ĕو� Ěاه ĕص Ě5ال ĕں ķ� ķع� Ě� ولى Ě� ķو� Ěه ķ��ٔا ĕص Ě5ال

، مما   Ěره ğلس العس ĵاء المح ĕعص�ٔ ĕمں Ěه ķ� ĕما� ğ� Ěه ķ� ĕد ķ� ĕ5 ĕ� Ěال� Ěالسلطه

ل   ğس ĕ6 عد ķو� . Ěه ķ��ٔا ĕص Ě5ال ĕؤوں ğعلى الس ĵاس� ĕ� Ěر م� ķ� ĕراً ع ķ� ğ��ٔ Ě� حها ĕم� ķ�

ىķ عام   ĕ6 Ěه ķ��ٔا ĕص Ě5ال Ěٮ
L ķك� ğس Ěال� ĕں�ٔ ğس ĵ� إصدار مرسوم ķى ĕ6 ĕاں ĕ� ĵل�

ر  ٔ�حد  2019 ķ� ğ��ٔ Ěط وال� ĕع ĕالص ĕص ķو� Ě5 Ě� Ěه ķ� ĕ5 ķعلى ك� Ěله ğم�
ٔNا

لس.  ĵلعمل المح ķاسى ķ213الس�   ķى ĕ6 Ěالعامه Ěه ĵا� ķ� ĕاء ال� ĕعص�ٔ ĕں�كما ٔ

 ĕاں ĕ� ĵل� . Ěسه ķومس� Ěه ķ� ĕ5�ٔسس طا�على ٔ ĕوں ĕ� ķع� ķ� 214

طاٮĵ حاد،   Ě5 Ěواس� Ěه ķكل� ķه� Ěه ğاس ğهس ĵ� ķى ĵ� ķالل� Ěطاع العداله Ě6 سم Ě� ķ�

  ĕں�ٔ ğس ĵ� Ěه ķد� ĵمح Ěاٮ Ě5 ķ� Ě5ح Ě� ķولى Ě� ķى ĕ6 اء ĕص Ě5ال Ěاءه ĕ5ك ĕحد مں ķ� ما

  Ěمه ĕر
ٔNه ا ĕهر هد ĕط Ěو� . Ěمه ķس� ĵالح Ěهاكاٮ Ě� ĕ�
Nوا Ěه ķرأ�م الدول� ĵالح

  Ěه ķ��ٔا ĕص Ě5ال Ěالمؤسساٮ ĵ� ĕ4عص Ě� ķى Ěال� Ěالحاده Ěالصراعاٮ ķى ĕ6

 ĕص Ě5على لل
ٔNلس ا ĵالعدل، والمح Ěاره ĕداً ور ķحد� Ěو� ، Ěه ķس� ķ��ٔاء،  الر

  Ěل المحكمه ğم� Ě� د Ě6ل و ĵ� .العام ĵ��ٔا ĕال� ĵ� Ěا، ومك� ķالعل� Ěوالمحكمه

  Ěاٮ ķح�
Lاً لص ķحد� Ě� ķى ĕار ĕع ĕ� ĵ� ķى ĕ6 Ěده ķد� ĵا الح ķالعل� Ěه ķور� Ěالدس�

ا  ķالعل� Ěالمحكمه ķى ĕ6 لس، مما ĵطرا�  Ěه ķور� Ěدس� Ěمه ĕر�ٔ ĵ� ر ĕد ĕ� ķ�

 . Ěده Ě5215مع

ار  ğ��ٔ  اء ĕإر Ěه ķوهر� ĵح Ěاٮ ĕط ĕ5ح Ě� ĕں ķلسط� ĕ6 ķى ĕ6 ķى ĕمع المد� Ě� ĵالمح

ساد   ĕ5ا ال ķا� ĕص Ě6 Ěه ĵمعالح ķى ĕ6 Ěالعامه Ěه ĵا� ķ� ĕدور ال� Ěه ķمحدود�

  
L ĕ6 ، ĕں ķار المسؤول� ĵك� ĵ� Ěطه ĵ� Ěالمر� Ěاٮ ĕ5حسم المل ķى ĕ6 Ěوالمماطله

ما   ĵ� ، Ěالعامه Ěه ĵا� ķ� ĕال� Ěراراٮ Ě6 على Ěعاله ĕ6 Ěه ķرسم� Ěه ĵا� Ě6ر Ěه ķٓل��د  ĵوح Ě�

 Ěٮ
Nمل حا ğس ķ� Ěٯ
L ĕإع  ĕعں Ş< ķاه� ĕ� ، Ěها للمحاكمه Ěو إحال��ا ٔ ķا� ĕص Ě5ال

ا.   ķالعل� Ěمام المحكمه�ٔ ĕاڡ ĕ��ٔ Ěس�
Lالمحدود ل ķعلى ĕ5ر ال ğ�
ٔNا

اً   Ě5 ķ� ğاطاً و� ĵ� Ěار� Ěه ķ� ĕ� ķلسط� ĕ5ال Ěالعامه Ěه ĵا� ķ� ĕط ال� ĵ� Ěر� Ě� ،كل عام ğس ĵو�

اد   ķل والح�
L Ě5 Ěس�
Nا Ěاٮ ĕما� ĕر إلى ص Ě5 Ě� ĕ5 Ěو� Ěه ķ� ĕد ķ� ĕ5 ĕ� Ěال� Ěالسلطه ĵ�

. Ěه ķاعل� ĕ5216وال 
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ا  ķ� Ě5 ķر� ĕ6�ٔ مال ğوسط وس
ٔNا Ěرٯ ğالس Ěه Ě5ط ĕل م� ĕها داح ķ� ĕ6 Ě8 ķ� Ě5ح Ěوال� Ěاسده ĕ5ال Ěه ķالمال� Ěاٮ Ě5 ĕ6د Ěال� ĕ4 ğكس : Ěواٮ ĵح ĕ5سد ال 

 Ěلوحداٮ Ěه ķاكل المؤسس� ķاله� Ěاوٮ ĕ5 Ě� Ě� Ě8 ķ� Ě5ح Ěال�  ķالمالى  


له على مدى  L ĕط ĵ� ķى Ě5ُل ķ� مما ، Ěه ķ� ĕما� ğال� ĕلداں ĵال� ķى ĕ6

 ĕں�ٔ ğس ĵ� Ěه ķم� ķل� Ě6ٕا ĕاوڡ ĕر مح ķ� ğ� ُ ķها، و� Ě� ķل�
L Ě5 Ěاس�

  . Ěه ķوم� ķها ال� Ěممارسا� ķى ĕ6 Ěه ķل� ķ� ĕع ğس Ěها ال� Ě� ķل�
L Ě5 Ěاس�

أ�ر ĕر ĵالح ķى ĕ5 ĕ6  ķى ĕ6 Ěالوحده Ěلس إداره ĵاء مح ĕعص�ل ٔ ĕدح Ě� ķ� ،

  ، Ěوهه ĵ� ğالمس Ěٮ
Lر المعام ķار� Ě5 Ě� Ěاٮ ķولو��د ٔ ķحد� Ěل و� ķحل� Ě�

  Ěمعلوماٮ ĵطل� Ěه ķح�
Lص ĵ� Ěس الوحده ķ��ٔر ر ğ��ٔ Ěس� ķ� ğ� ķح�

. ĕں ķص� Ě� ĕالمح ĕں ķالمحلل� ĕمں 
ًNد ĵ� ها ĕ��ٔ ğس ĵ� Ěه ķ� ĕ6ا ĕ217إص   ķى ĕ6و

  ĕں�ٔ 
Nٕا ، Ěللوحده Ěه ķ� ĕو� ĕا� Ě5ال Ěه ķل�
L Ě5 Ěس�
Nم ا ĕورع ، ĕاں ĕ� ĵل�

 ķى ĕالمركر ĕل حاكم المصرڡ ĵ� Ě6 ĕرؤسها مں Ě�

ىķ المصالح، وهو ما    ĕ6 ًحا ĕاً واص ĵار� ĕص Ě� Ě8ل ĕح ķ�

  Ě8 ĵللحاكم السا� Ěعومه ĕالمر Ěه ķ� ĕص Ě5ال ķى ĕ6 لى ĵح Ě�

 . ĕ219, 218للمصرڡ   Ěاٮ ĵُمرر الطل� Ě� ، Ş<ل ĕعلى د Ěوه
Lع

 ĕاد ĕ5 ĕ�ٕا Ěهاٮ ĵلح Ěه ķل� ķ� ĕع ğس Ěالعام، مما  ال� ĵ��ٔا ĕر ال� ĵع� ĕوں ĕا� Ě5ال

هĚ ل ķالمال� Ěاٮ ķحر� Ěم ال� ķسل� Ě� ر ĕؤح ķ� صل إلى Ě� Ěمده ķومى ķ�

اĵ��ٔ العام على   220عمل ĕال� Ěه ĕم� ķه� ĕد مں ķ� ĕر ķو�

ح   ĵص��د ٔ Ě5 ĕ6 ،س ĕو� Ě� ķى ĕ6 ما�ٔ . Ěها مع الوحده Ěارك� ğمس

 Ěم وحده ĕص ķ� ķى ĕالد ķى ĕالمركر Ş< ĕ� ĵاء وال� ĕص Ě5الال Ě8 ķ� Ě5ح Ě� 

 ķالمالى   Ěره ğاس ĵم� ĕں ķع� ĕاص ĕحول  ح Ě� عد ĵ� Ěه ķ� ĕد ķ� ĕ5 ĕ� Ěال� Ěللسلطه

داد عام  ĵ� Ěس�
Nلد إلى ا ĵر إلى  2022ال� ķار� Ě5 Ěر ال� ķ� ğس Ěو� .

  Ěاٮ ķٓل�
N Ěه ķس� ĕو� Ěال� Ěل السلطاٮ
L ĕع Ěدى إلى اس��ٔ Ş<ل ĕد ĕں�ٔ

 ķى Ěال� ، ĵرهاٮ
ٕNا Ěحه ĕ6موال ومكا
ٔNسل ا ĕع Ěحه ĕ6مكا

د  ķم� ĵح Ě� ķى ĕ6 ، Ěه ķالمال� Ěمه ķر� ĵالح Ěه ĵساساً لمحار��ٔ Ěصُمم�

  ĕار ĵح Ěواح� ، Ěماٮ ĕط ĕعلى الم� Ě8 ķ� ķ� ĕص Ěصول، وال�
ٔNا

راد ĕ6
ٔN221.ا  

2.4.2.2

د  ĕ� ĵال� ķى ĕ6 ĕں ķ� ĵواعد  2.3كما هو م� Ě6 د الوصول إلى ķ� ķ� Ě5 Ě� ķؤدى ķ� ،

د  ķ� ĕ5 Ěوالمس� ķى ĕراص
ٔNوا Ěركاٮ ğالس Ěٮ
L ĵل سح ğم� Ěه ķالحكوم� Ěاٮ ĕا� ķ� ĵال�


صول  ٔNا ĕ4 ğعلى كس ĕں ķ� Ě5 Ě5المح Ěدره Ě6 طاء ĵ�ٕإلى ا ķى Ě5 ķ� Ě5الح

اٮĚ ٔ�مام   ķحد� Ěه ال� ĕم هد Ě6ا ĕ5 Ě� Ěها. و� Ěع مسارا� ĵ� Ě� Ěو� Ěه Ě6المسرو

 Ě8�ٔا ğالو� ĵاٮ ķ� ĕع Ěه ĵح ķ� Ě� ĕ� Ěالعامه Ěه ĵا� ķ� ĕال� ķلى ğومم� ĕں ķ� Ě5 Ě5المح   Ěاصه ĕالح

. Ěاٮ ķر� Ě� ğص والمس ķ� ĕراح Ěال� Ěراءاٮ ĵإح ĵ�  

هĚ الحاكم  ķ� ĕص Ě6 ُعد Ěعلى  و� 
ًL ķدل� ķى ĕالمركر ĕاں ĕ� ĵل� ĕلمصرڡ Ě8 ĵالسا�

أ�ىķ إلى   ĕ� ĵالح Ě8 ķ� Ě6د Ěلص ال� ĕح ğ� ķح� ، Ş<ل ĕد  ĕں�ٔ   Ěه ķمال� Ěٮ
L ĵسح

 Ěه ķوهر� ĵل، ح ĵُسح Ě� و   إما لم�ٔ Ěدٮ Ě5 ُ ĕ6   و�ٔ Ě� ķ� ĕ5 ĕُح�ٔ  ĕحرماں ĵ� ĕا� ĵإلى ح ،

اء  ĕ5 Ěك�
Nوا ĕللمصرڡ ķى ĕدا� ķالوصول الم� ĕمں Ě8 ķ� Ě6د Ěال� Ěهه ĵح

عدى  Ě� ķ� 
N ما ĵ� دها ķو� ĕر Ě� ĵ�42 . Ěه ĵالمطلو� Ě8�ٔا ğالو� ĕ222% مں 

  Ěركه ğس ĵ� Ěاصه ĕساد الح ĕ5ال Ěاٮ ĕ5مل ķى ĕ6 Ě8 ķ� Ě5ح Ěه ال� ĵل، واح ğالم� ĵو�

 Ş;اطرا ĕسو� ķى ĕ6  مر
ٔNا ĵ� ود Ě5إرساء الع ĕں ķ� ĵ� Ě� ĕإد ، Ěاٮ ĵ� Ě5أ�ر ع ĕر ĵالح

د   ّ Ě5مما ع ، Ěوحه Ě� ĕ5الم Ěه ķس� ĕ6ا ĕ� Ěال� Ěصاٮ Ě6ا ĕالم� ĕاً عں ĕر عوص ğاس ĵالم�


سس ٔNا ĕمں Ě� ĵ� ğ� Ěال� Ěمهمه ĕم  مں ķ� Ě5ل Ěروعه ğوالمس Ěه ķ� ĕو� ĕا� Ě5ال

ها. ĵ� Ěه Ě5عل Ěالم� Ěوعاٮ ĕ6ود والمد Ě5223الع  
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ا سد  ķ� Ě5 ķر� ĕ6�ٔ مال ğوسط وس
ٔNا Ěرٯ ğالس Ěه Ě5ط ĕل م� ĕها داح ķ� ĕ6 Ě8 ķ� Ě5ح Ěوال� Ěاسده ĕ5ال Ěه ķالمال� Ěاٮ Ě5 ĕ6د Ěال� ĕ4 ğكس : Ěواٮ ĵح ĕ5ال

  Ěه ķس� ķ��ٔالر ĕ4ع ĕاط الص Ě5 ĕ� وء على ĕالص ķى ĕا� ğسم ال� Ě5سلط ال ĕں�عد ٔ ĵ�

  Ěه Ě6صول المسرو
ٔNا ا ķا� ĕص Ě6 ķى ĕ6 Ěدمه ĕح Ěالمس� ĕ4 ğالكس Ěاٮ ķٓل�� ķى ĕ6

  ĵاٮ ĵس��ٔ ğال� ğسم ال� Ě5اول ال ĕ� Ě� ķ� ، Ěه Ě5ط ĕالم� ķى ĕ6 ها ķ� ĕ6 Ě8 ķ� Ě5ح Ěوال�

  ĕں ķ� ĵ� ĕعاوں Ěوال� Ě8 ķس� ĕ� Ěال� ķى ĕ6 صور Ě5راء ال ĵح Ěاٮ ķحد� Ěه ال� ĕم هد Ě6ا ĕ5 Ě�

ل ٓ�  ĕط Ě� ، ĕاں ķح�
ٔNا ĕر مں ķ� ğك� ķى ĕ5 ĕ6 . Ěالمسؤوله Ěالمؤسساٮ  Ěاٮ ķل�

  Ěاساٮ ķصر على رسم الس� Ě� Ě5 Ěو� ، Ěر على ورٯ ĵرد ح� ĵمح ĕعاوں Ěال�

ال إلى  Ě5 Ě� ĕ�
Nا ĕدوں Ěه ķ��ٔا Ě6ر الو ķ� ĵدا� Ěوال�  ķعلى ĕ5ال Ě8 ķ� Ě5ح Ěال� Ěمرحله

ل   ķك� ğس Ě� ُعد ķ� ، Ěه ķ� ĕما� ğال� ĕلداں ĵوى ال� Ěوعلى مس� . Ěاٮ ķحر� Ěادل ال� ĵ� Ěو�

أ�ر ĕر ĵاء الح ĕ� ğ� Ěاس� ĵ� ، Ěادره ĕ� Ěممارسه Ěركه Ě� ğالمس Ě8 ķ� Ě5ح Ěال� Ěرٯ ĕ6،   ومصر

  Ěوء السلطاٮ ĵم لح ĕورع ، ķد الدولى ķما على الصع��ل. ؤ Ě6�ٔ Ěه ĵدرح ĵ�

 Ěه ķ��ٔا ĕ� ğال� Ěاٮ ķ� Ě6ا ĕ5 Ě�
Nوا Ě� ĕمو� ĵح ķ�ٕا Ěموعه ĵل مح ğم� Ěواٮ ĕ� Ě5ل  ĕإں ĕ6 ،

 Ěادله ĵ� Ěالم� Ěه ķ� ĕو� ĕا� Ě5ال Ěالمساعده Ěاٮ ĵماد على طل� Ěع�
Nداً   - ا ķحد� Ě�

ساد  ĕ5ال Ěاٮ ĕ5مل ķى ĕ6-   .ًدا ķد� ğاً س ĕ� ķا� ĵ� Ě� هد ğس ķ�  

3.1

  ĕعاوں Ě� ĕماں ĕص Ěروره ĕص ĵ� الدول ķالعمل المالى Ěموعه ĵمح ķوصى Ě�

 Ěووحده ، Ěاساٮ ķإعداد الس� ķمسؤولى ĕں ķ� ĵ� عال ĕ6 ķمحلى Ě8 ķ� Ě5ح Ěال�  

 ķالمالى ، Ěصه Ě� ĕالمح Ěالسلطاٮ ĕرها مں ķ� ĕوع ، ĕوں ĕا� Ě5ال ĕاد ĕ5 ĕ�ٕا Ěهاٮ ĵوح ،

  Ěاٮ Ě5 ķ� Ě5ح Ěال� ĵ� Ěه ķ� ĕالمع� Ěصصاٮ ĕح Ěال� Ěعدده Ěم� Ěموعاٮ ĵمل المح ğس ķ� ما ĵ�


صول. ٔNا Ěاٮ Ě5 ķ� Ě5ح Ěو� Ěه ķ224المال�   Ěه ķرسم� ĕعاوں Ě� Ěاٮ ķٓل��ود  ĵم وح ĕرع ĵ� ĕ6

 ، ĕلداں ĵال� ĕد مں ķالعد� ķى ĕ6 ال ĕر Ě� 
N Ěه ķل� ķ� ĕع ğس Ěها ال� Ě� ķاعل� ĕ6  ؛ Ěمحدوده  

ا   ķالعل� Ěه ķ� ĕالوط� ĕاں ĵاً على اللح ĵال� ĕع ķالمحلى ĕعاوں Ěصر ال� Ě� Ě5 ķ� ĕإد

  Ěاٮ ķر العمل� ķل على س� ķ��ٔ ĕر ص ķ� ğ��ٔ Ě� مع ، Ěاساٮ ķرسم الس� ĵ� Ěه ķ� ĕالمع�

. Ěه ķوم� ķال�   ķى ĕ6 
Nٕا Ěاٮ Ě5 ķ� Ě5ح Ěوى ال� Ěطر عمل على مس��ر ٔ ĕ6و Ě� Ě� 
Nو

 Ěموعه ĵمح Ěكدٮ�ٔ ، ĕردں
ٔNا ķى ĕ6و . ĵرٮ ĕراً المع ĕومؤح ، ĕاں ĕ� ĵمصر ول�

وى  Ěعلى المس� Ě8 ķس� ĕ� Ěصور ال� Ě6 على ً Ěصراحه ķالعمل المالى

  . ķلى ķ� ĕع ğس Ěال�  

  Ěه ķساس��ٔ Ěه ĕر ķرك� Ěركه Ě� ğالمس Ě8 ķ� Ě5ح Ěال� Ěرٯ ĕ6 ُعد Ě� ĕں ķح� ķى ĕ6و

  
Nٕا ، Ěه Ě6صول المسرو
ٔNا ĵ� Ěه Ě5عل Ěالم� Ěده Ě5ا المع ķا� ĕص Ě5ال Ěه ĵلمعالح

كاد  Ě� ها ĕ��ٔ  ĕاں ĕ� ĵر ل� ĕحط ķ� ğ� ķ؛ ح� Ěه Ě5ط ĕالم� ķى ĕ6 Ěمعدومه ĕكوں Ě�

ؤسس   Ě� ولم ، Ěعدده Ěم� Ěه ĕهر ĵح�ٔ ĕں ķ� ĵ� Ěركه Ě� ğالمس Ěاٮ Ě5 ķ� Ě5ح Ěال� ً Ěصراحه

 . ĕں
ٓNى ا Ěها ح� ĕاً م� ķ��ٔ ĕں ķلسط� ĕ6 ُĚلو� ğاً   م� ķ��ٔ ĕر ĵاءً ح ĕ� ğ� Ěأ�ر اس� ĕر ĵالح

ا   ķا� ĕص Ě5ال ķى ĕ6 Ěركه Ě� ğاً مس Ě6ر ĕ6 لها ķك� ğس Ě� ĵ�  مادها Ěم اع� ĕرع ، Ěده Ě5المع

  ķى ĕ6 Ěه ķ� ĵا� Ěالك� Ěاٮ ĵوالطل� ķر الرسمى ķ� ĕع Ě8 ķس� ĕ� Ěد على ال� ķد� ğالس

. Ěه ķ� ĕ� ķ� Ěالرو� Ěادل المعلوماٮ ĵ� Ě� Ěاٮ ķعمل�  

3.1.1

  Ě� Ě� ğس Ě� Ěه ĵلمعالح Ěه ķساس��ٔ Ěه ĕر ķرك� ķالمحلى ĕعاوں Ěل ال� ğُم� ķ�

  Ěاٮ ķح�
Lوالص Ěه ķدار�
ٕNا Ěاٮ ĕا� ķ� ĵوال� Ěه ķالمال� Ěاٮ ķحر� Ěال�

. Ěعدده Ěم� Ěهاٮ ĵر ح ĵع� Ěه ķ� Ě5 ķ� Ě5ح Ěسر   ال� ķ�ُ Ě� ، ĕاں ĕ� ĵمصر ول� ķى ĕ5 ĕ6

  Ěوحداٮ ĕں ķ� ĵ� Ěادل المعلوماٮ ĵ� Ě� Ěه ķعمل� Ě8 ķس� ĕ� Ěال� ĕاں ĵلح

 Ě8 ķ� Ě5ح Ěال�  ķإعداد   المالى ķومسؤولى ĕوں ĕا� Ě5ال ĕاد ĕ5 ĕ�ٕا Ěهاٮ ĵوح

 Ěراءاٮ ĵح
ٕNر ا ķ� ĕح�ٔ Ě� ķى ĕ6 Ěله ğم� Ěالم� Ěاٮ ķحد� Ěم ال� ĕرع ، Ěاساٮ ķالس�

  Ěحاله
ٕNا Ěومساراٮ Ěه ķ� ĕ6المصر Ěه ķراء السر� ĵح ĕاں ĕ� ĵل� ķى ĕ6

 ķى ĕ6و . Ěه ķ� ĵا� ķ� ĕال�  Ěٯ
Lإط ĵ� ًرا ĕمؤح ĵرٮ ĕأ�ر والمع ĕر ĵالح Ěادرٮ ĵ� ĕں ķح�

ا   ķ� ĵ� ķول� ĕردں
ٔNال ا ĕر Ě� 
N ، ķالمؤسسى ĕعاوں Ěال� ĕر ķ� ĕعر Ěل� Ěادراٮ ĵم�

  Ěماعاٮ Ě� ĵح
Nا Ěراٮ Ě� ĕ6 اعد ĵ� Ě� ĕعں Ěه ĵح Ěا� ĕ� Ěاٮ ĵ� Ě5ع ĕهاں ĵواح Ě�

. ķاسى ķسام الس� Ě5 ĕ�
Nوا Ěاٮ ķح�
Lالص Ěه ķ� ĵا� ĵ� ĕوص   

  ĕاں ĕ� ĵول� ĕردں
ٔNأ�ر ومصر وا ĕر ĵل الح ğم� Ěه Ě5ط ĕالم� ĕلداں ĵ� ĵل� ĕع�مد ٔ Ěع� Ě�

وى  Ěالمس� Ěعه ķ� ĕ6ر Ěه ķ� ĕوط� ĕاں ĵعلى لح ĕں ķلسط� ĕ6و ĵرٮ ĕوالمع

  Ěولى وحده Ě� Ě� ،ال ğل الم� ķ� ĵعلى س� ĕ6 . Ěاساٮ ķالس� Ě8 ķس� ĕ� Ěل�

 Ě8 ķ� Ě5ح Ěال�  ķال   المالى ĵمح ķى ĕ6 Ěه ķ� Ě5 ķس� ĕ� Ěال� Ěه ķ� ĕالوط� Ěه ĕ� ĵاللح" Ěرٔ�اسه

 Ěاركه ğمس ĵ� ،مصر ķى ĕ6 " ĵرهاٮ
ٕNل ا ķمو� Ěموال و�
ٔNسل ا ĕع Ěحه ĕ6مكا

15  ، Ěهه ĵوح Ěاره ĕحو ور ĕ� Ěدٮ Ě5د ع Ě6عام    200و ĕد ĕماع م� Ě� ĵاح

2005.225   Ěه ķ� ĕالوط� Ěه ĕ� ĵر اللح ĵع� ĕردں
ٔNا ķى ĕ6 ņح ĕمود ĕا ال� ĕهد Ě8 ĵُط� ķو�

  ĕط ĕ6محا Ěاده ķ� Ě5 ĵ� Ş<ل ĕود ĵرهاٮ
ٕNل ا ķمو� Ěموال و�
ٔNسل ا ĕع Ěحه ĕ6لمكا

، ķى ĕالمركر Ş< ĕ� ĵ226ال�   Ěه ķ� ĕالوط� Ěه ĕ� ĵل اللح
L ĕح ĕأ�ر مں ĕر ĵالح ķى ĕ6 Ş<ل ĕوكد

. ķى Ěا� ķالعمل� Ě8 ķس� ĕ� Ě227لل�   Ěه ķ� ĕالوط� Ěه ĕ� ĵطلع اللح ĕص Ě� ،ل ğالم� ĵو�

دور   ĵ� ĕں ķلسط� ĕ6 ķى ĕ6 ĵرهاٮ
ٕNل ا ķمو� Ěموال و�
ٔNسل ا ĕع Ěحه ĕ6لمكا
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ا  ķ� Ě5 ķر� ĕ6�ٔ مال ğوسط وس
ٔNا Ěرٯ ğالس Ěه Ě5ط ĕل م� ĕها داح ķ� ĕ6 Ě8 ķ� Ě5ح Ěوال� Ěاسده ĕ5ال Ěه ķالمال� Ěاٮ Ě5 ĕ6د Ěال� ĕ4 ğكس : Ěواٮ ĵح ĕ5سد ال 

ل  ğها  مما� ĕ5وص ĵ�  ĕوں ĕا� Ě6 ĵ� ĵموح ĵ� Ěُسس��ٔ Ěدأ�مه Ěه ķ� ĕمركر Ěهه ĵح

م  Ě6ر ĵرهاٮ
ٕNل ا ķمو� Ěموال و�
ٔNسل ا ĕع Ěحه ĕ62015لعام   20مكا  

ه Ě�
L ķعد� Ěاطر  228و� ĕم مح ķ� ķ� Ě5 Ěل� ķى ĕالوط� Ě8 ķر� ĕ5ال" ĕدعم مں ĵ� عمل Ěو� ،

" المؤسس  ĵرهاٮ
ٕNل ا ķمو� Ěموال و�
ٔNسل ا ĕما   2016.229عام ع�ؤ


موال  ٔNسل ا ĕع Ěحه ĕ6لمكا ĕاں Ě� ķ� ĕوط� ĕاں Ě� ĕ� ĵر لح ĕ6و Ě� ، ĕاں ĕ� ĵل� ķى ĕ6

 Ěاساٮ ķالس� Ě8 ķس� ĕ� Ěل� 
ًLاع ĕ6 ًإطارا ĵرهاٮ
ٕNل ا ķمو� Ě230و�   Ěاركه ğمس ĵ�

 Ěصه Ě� ĕالمح Ěهاٮ ĵ231الح.  

  ĵ� ĕا� ĵر على الح ķ� ĵكل ك� ğس ĵ� ĕكر Ěر� ķ� Ě8 ķس� ĕ� Ěال ال� ĕر ķ� 
N ، Ş<ل ĕومع د

  Ěاٮ ķٓل�
Nا ĵاٮ ķ� ĕوع ĕاں ĵاللح Ěماعاٮ Ě� ĵص اح Ě5 ĕ� ķؤدى ķ� ĕ؛ إد ķى Ěاسا� ķالس�

 . ĕردں
ٔNا ķى ĕ6 Ěه ķاعل� ĕ5ع ال ĵراح Ě� إلى Ěه ķل� ķ� ĕع ğس Ě232ال�   Ěد حددٮ Ě6و

ل  ķمو� Ěموال و�
ٔNا ĕص ķ� ķ� ĵ� Ě� ĕمں Ěه ķا� Ě6للو Ěه ķ� ĕالوط� Ěه ķ� ĵح ķ� Ěرا� Ěس�
Nا

هما  Ěح� ĕ6ومكا ĵرهاٮ
ٕN2026–2024ا   . Ěله ğمما� Ěواٮ ĵح ĕ6 أ�ر ĕر ĵالح ķى ĕ6

  ĕر ķ� ĕعر Ěو� ، Ěماعاٮ Ě� ĵح
Nا Ěره ķ� Ěو� Ěاده ķ� ĕإلى ر Ěه ķ� ĵح ķ� Ěرا� Ěس�
Nا Ěودع�

د  ķوح� Ěو� ، ķكى ķ� Ěك� Ěوال� ķلى ķ� ĕع ğس Ěال� ĕں ķ� ķو� Ěعلى المس� Ě8 ķس� ĕ� Ěال�

هĚ ال ķ� ĕر إمكا� ķ� ĕ6و Ěو� ، Ěاٮ ĕا� ķ� ĵمع ال� ĵح Ěاٮ ķٓل��ر إلى   ğاس ĵوصول الم�

  Ş<ل ĕد ķى ĕ6 ما ĵ� ، Ěالمؤسساٮ ĕں ķ� ĵ� Ěركه Ě� ğالمس Ěاٮ ĕا� ķ� ĵواعد ال� Ě6

 . ķى Ě5 ķ� Ě5د الح ķ� ĕ5 Ěالمس� Ěه ķد هو� ķحد� Ě� ĵ� Ěاصه ĕالح Ěٮ
L ĵ233السح    

 Ěاٮ Ě5 ķ� Ě5ح Ěوى ال� Ěعلى مس� Ě8 ķس� ĕ� Ěلل� Ěالداعمه Ěاٮ ķٓل�
Nُعد ا Ě�

 ĕلداں ĵ� على Ěصره Ě� Ě5وم Ěادل  محدوده ĵ� Ě� د ĵوح ķ� ،مصر ķى ĕ5 ĕ6 . Ěله ķل� Ě6

 Ěوحده ĕں ķ� ĵ� Ěه ķل� ķ� ĕع ğس Ěال� Ěم للمعلوماٮ ĕط Ě� ĕم� Ě8 ķ� Ě5ح Ěال�  ķالمالى  

. ĕوں ĕا� Ě5ال ĕاد ĕ5 ĕ�ٕا Ěهاٮ ĵعام  234وح Ěه ķ� Ě6ا ĕ5 Ěا� ĕهدڡ Ě2025و�   ĕں ķ� ĵ�

  ķى ĕ6 ها Ě� ĵومحار� Ěوه ğالرس ĕمں Ěه ķا� Ě6والو Ěاهه ĕر ĕلل� Ěه ķ� ĕالوط� Ěٔ�ه ķاله�

  ķى ĕالوط� ĕمں
ٔLل Ěالعامه Ěه ķر� ķالمد�) Ěه ķ� ĕم�
ٔNا Ěه ĕهر ĵح
ٔNوا ĵرٮ ĕالمع

ادل   ĵ� Ě� ĕر ķ� ĕعر Ě� إلى ( ķى ĕالوط� ĵراٮ Ěال� Ěه ĵ� Ě6لمرا Ěالعامه Ěه ķر� ķوالمد�

ه   ĕهد Ě� ĕكا� ĕساد، وإں ĕ5ال ĵ� Ěه Ě5عل Ěالم� Ěاٮ Ě5 ķ� Ě5ح Ěال� ķى ĕ6 Ěالمعلوماٮ

 Ěادره ĵولى.الم�
ٔNمراحلها ا ķى ĕ6 ال ĕر Ě� 
N235   ĕ4َُّكل Ě� ĕ6 ، ĕاں ĕ� ĵل� ķى ĕ6 ما�ٔ

  ĕعاوں Ěل ال� ķسه� Ě� ĵ� ĵرهاٮ
ٕNل ا ķمو� Ěموال و�
ٔNسل ا ĕع Ěحه ĕ6مكا ĕاں ĵلح

 Ěوحده ĕں ķ� ĵ� Ěاٮ ĕا� ķ� ĵال� Ěاركه ğومس Ě8 ķ� Ě5ح Ěال�  ķالمالى   Ěالعامه Ěه ĵا� ķ� ĕوال�

 Ěه ĕم��وٓ Ěره ĕ5 ğمس Ěصه ĕر م� ĵع� ĕوں ĕا� Ě5ال ĕاد ĕ5 ĕ�ٕا Ěهاٮ ĵر  وح ĵ� Ěع� Ěو� .

د   ķ� ĵح ĕاں ĕ� ĵل� ķى ĕ6 ķالمحلى ĕعاوں Ěال� ĕں�ٔ ķالعمل المالى Ěموعه ĵمح

كل عام.  ğس ĵ�236  ومع  ĵد طل� ĕع� ĕوں ĕا� Ě5ال ĕاد ĕ5 ĕ�ٕا Ěهاٮ ĵطر ح ĕُص Ě� ، Ş<ل ĕد

 Ěوحده Ěمساعده Ě8 ķ� Ě5ح Ěال�  ķالمالى    ĵ��ٔا ĕر ال� ĵها ع� Ěا� ĵر طل� ķمر� Ě� إلى

وع، وهو   ĵس��ؤ ĕں ķوم� ķ� ĕں ķ� ĵ� راوح Ě� ķ� ر ķ� ĕح�ٔ Ě� إلى ķؤدى ķ� العام، مما

 ņحرح Ě� Ě6و . Ěه Ě6صول المسرو
ٔNا ا ķا� ĕص Ě6 ķى ĕ6237   

 ķى ĕ6  Ěحه ĕ6مكا ĵ� Ěه ķ� ĕالمع� Ěه ķ� Ě5 ķس� ĕ� Ěال� Ěه ķ� ĕالوط� ĕاں ĵم اللح ĕص Ě� ،ا ķ� ĵ� ķل�

  Ěهاٮ ĵوالح ĕطراڡ
ٔNع ا ķم� ĵح ĵرهاٮ
ٕNل ا ķمو� Ěموال و�
ٔNسل ا ĕع

 . Ěه ķ� ĕعام  238المع� ķى ĕ6 رار صادر Ě6 اداً إلى ĕ� Ěم  2392018واس� ĕر Ěل� Ě� ،

 Ě8 ķس� ĕ� Ěوال� ĕعاوں Ěلل� ķمحلى Ě8 ķر� ĕ6 ل ķك� ğس Ě� ĵ� Ěصله Ěاٮ ĕد Ěهه ĵكل ح

 Ěطار وحده ĕوإح Ě8 ķ� Ě5ح Ěال�  ķولى  المالى Ě� Ěو� . Ş<ل ĕد ĵ� Ěه ķ� ĵ� ķه  الل� ĕهد

  ، Ěاٮ ĕا� ķ� ĵمع ال� ĵوح ، ķر الوعى ğس ĕ� مل ğس Ě� Ěوعه ĕ� Ěمهاماً م� Ěرٯ ĕ5ال

راء  ĵوإح  ĕعں 
ًL ĕص ĕ6 ،اطر ĕالمح Ěماٮ ķ� ķ� Ě5 Ěو� Ěه ķ� ĵح ķ� Ěرا� Ěس�
Nا Ěٮ
L ķحل� Ěال�

اهم.  ĕ5 Ěال� Ěكراٮ ĕومد Ěاساٮ ķوالس� ğحاٮ ĵ�
ٔN240إعداد ا   ، Ş<ل ĕومع د

كل حاد؛  ğس ĵ� ĕعاوں Ěهود ال� ĵح ĕوص Ě5 ķ� ķاسى ķسام الس� Ě5 ĕ�
Nا ĕإں ĕ6241 

رىķ عام  ĵُح�ٔ ğح� ĵ� ĕ4 ğكس ğ� ķالمهام   2021ح� ķى ĕ6 Ěه ķ� ĵا� ĵ� ĕود ص ĵوح ĕعں

 Ěووحده ، ķى ĕالمركر Ş< ĕ� ĵال� ĕں ķ� ĵ� Ěصاصاٮ Ě� ĕح
Nا ķى ĕ6 ل ĕداح Ěو� Ě8 ķ� Ě5ح Ěال�  

 ķالمالى  Ěركه Ě� ğالمس ĕاں ĵاللح ĵاٮ ķ� ĕل ع ĕط ķى ĕ6 Ş<ل ĕود ، Ěه ķل� ĕالداح Ěاره ĕوور ،

 . Ěحه ĕالواص Ě8 ķس� ĕ� Ěال� Ěاٮ ķٓل��و �242ٔ  

3.1.2

  ĕں ķ� ĵ� Ěادل المعلوماٮ ĵ� Ěو� ķأ�ى ĕ� ğال� ĕعاوں Ěال� Ěاٮ ķ� Ě6ا ĕ5 Ěسهم ا� Ě�

ط   ķس� ĵ� Ěو� Ěاٮ ķالمسؤول� Ěطاٯ ĕ� د ķحد� Ě� ķى ĕ6 Ěه ķ� ĕالوط� Ěهاٮ ĵالح

. Ěه ĕم��ٓ Ěطرٯ ĵ� Ěاٮ ĕا� ķ� ĵادل ال� ĵ� Ě� ĕں ķمك� Ěو� Ě8 ķس� ĕ� Ěال� Ěراءاٮ ĵإح  

د  Ě6مد و Ěع� Ě� ًطرا�ٔ ĕں ķلسط� ĕ6و ĵرٮ ĕوالمع ĕردں
ٔNمصر وا Ě� ĕ� ĵ� Ě�

  Ě8 ķس� ĕ� Ěل� ĕں ķصص� ĕمح ĕں ķاهم، ومسؤول� ĕ5 Ěال� Ěكراٮ ĕعلى مد

  ĕں ķ� ĵ� Ěالمعلوماٮ Ě8 ĕ6د Ě� ع ķسر� Ěل� Ěره ĕ5 ğمس Ěمه ĕط ĕ��ٔواصل، و Ěال�

 Ěوحداٮ Ě8 ķ� Ě5ح Ěال�  ķالمالى   ĕاد ĕ5 ĕ�ٕا Ěهاٮ ĵوح Ěالعامه Ěه ĵا� ķ� ĕوال�

  ķر الرسمى ķ� ĕع ĕعاوں Ěأ�ر إلى ال� ĕر ĵالح ĕكں Ěر� Ě� ما ĕ� ķ� ĵ� ، ĕوں ĕا� Ě5ال

ادل   ĵ� Ě� ٔاطو ĵ� Ě� إلى ķؤدى ķ� مما ، Ěه ķ� ĵا� Ěالك� Ěاٮ ĵوالطل�

. Ěله ĵالعاح Ěه ķالمال� Ěاٮ Ě5 ķ� Ě5ح Ěال� Ěله Ě6وعر Ěالمعلوماٮ    

  Ěوحده Ěم� ĕاهم ص ĕ5 Ě� Ěكراٮ ĕمد Ěعدده Ěم� Ěهاٮ ĵح Ěرم� ĵ��ٔ ،مصر ķى ĕ6

 Ě8 ķ� Ě5ح Ěال�  ķالمالى  ، ĕص Ě5 ĕال� Ěساد، ومحكمه ĕ5ال Ěحه ĕ6مكا Ěٔ�ه ķوه� ،

  ķى ĕالمركر Ş< ĕ� ĵإلى ال� Ěه ĕ6ا ĕإص ، ĕوں ĕا� Ě5ال ĕاد ĕ5 ĕ�ٕا Ěهاٮ ĵح ĵل� ĕع�ؤ

 . Ěه ķالمال� Ěه ĵا� Ě6للر Ěالعامه Ěٔ�ه ķ243واله�   Ěط وحده ĵ� Ěر� Ě� ، ĕردں
ٔNا ķى ĕ6و

 Ě8 ķ� Ě5ح Ěال�  ķالمالى    Ěه ķ� ĕالوط� Ěهاٮ ĵع الح ķم� ĵاهم مع ح ĕ5 Ě� Ěكراٮ ĕمد ĵ�

 Ěصه Ě� ĕدور 244المح ً Ěعله ĕ5م ، Ě8 ķس� ĕ� Ěواصل لل� Ěال� ķمسؤولى

. ķلى ķ� ĕع ğس Ěما  245ال��اهم  ٔ ĕ5 Ěال� Ěكراٮ ĕمد ĕمں ĕص Ě� ĕ6 ، ĕں ķلسط� ĕ6 ķى ĕ6

ادل   ĵ� Ěل� Ěامه Ěال� Ěه ķالسر� Ě8 ķ� Ě5ح Ě� Ěه ĕم�
ٓNا Ěه ķ� ĕرو� Ěلك�
ٕNا Ěواٮ ĕ� Ě5وال

 Ěمع وحده Ěالمعلوماٮ Ě8 ķ� Ě5ح Ěال�  ķه   246.المالى ĕولى هد Ě� Ěو�

ط   ĵوا� ĕوالص Ěاٮ ķوالمسؤول� Ěاركه ğالمس Ěاٮ ķٓل��ل  ķص� ĕ5 Ě� Ěكراٮ ĕالمد

 . Ěاٮ ĕا� ķ� ĵال� Ěه ķلحما� Ěه ķ��ٔا Ě6الو  

 ĕرص ĕ5 Ě� ، ĵرٮ ĕالمع ķى ĕ6عام  و Ěرمه ĵم� ĕعاوں Ě� Ěه ķ� Ě6ا ĕ5 Ě2022ا�    ĕں ķ� ĵ�

  Ěووحده Ş<ل العام للمل ķح الوك� Ěال� Ě8 ķ� Ě5  ķالمالى   Ěادل المعلوماٮ ĵ� Ě�

ا.  ķا� ĕص Ě5ال Ě247وإحاله  Ěاٮ ķ� Ě6ا ĕ5 Ěا� ĕهدڡ Ěو�  Ş< ĕ� ĵ� مع Ěرمه ĵم� Ěه ķ� ĕ6ا ĕإص

اٮĚ إلى   ĵللطل� Ěه ĵا� ĵح Ěس�
Nا Ěاٮ Ě6و�ل ٔ ķل� Ě5 Ě� إلى ĵرٮ ĕ60المع  

. Ěه Ě5 ķ� Ě6مد   248د Ěع� Ě� ،أ�ر ĕر ĵالح ķى ĕ6 Ş<ل ĕد ĕمں ĕص ķ� Ě5 ĕوعلى ال�

  Ěاٮ ĵوالطل� ķر الرسمى ķ� ĕع ĕعاوں Ěر على ال� ķ� ĵدر ك� Ě5 ĵ� Ěالسلطاٮ
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ا  ķ� Ě5 ķر� ĕ6�ٔ مال ğوسط وس
ٔNا Ěرٯ ğالس Ěه Ě5ط ĕل م� ĕها داح ķ� ĕ6 Ě8 ķ� Ě5ح Ěوال� Ěاسده ĕ5ال Ěه ķالمال� Ěاٮ Ě5 ĕ6د Ěال� ĕ4 ğكس : Ěواٮ ĵح ĕ5سد ال 

اطؤ   ĵ� Ě� إلى ķؤدى ķ� مما ، Ěللحصول على المعلوماٮ Ěه ķ� ĵا� Ěالك�

. Ěاٮ Ě5 ķ� Ě5ح Ě249ال�  

3.1.3

رأ�م   ĵمل ح ğس Ěل� Ěه Ě6صول المسرو
ٔNا ا ķا� ĕص Ě6 ĵع� ğس Ě� Ě� اً ما ĵال� ĕع

ل   ķع� ĕ5 Ě� م Ěُح� ķ� وهو ما ، Ěه ķ��ٔا ĕص Ě5ال Ěاٮ ķ�
Nللو Ěره ĵعا� Ěعدده Ěم�

. وعلى   Ěاٮ ķحر� Ěادل ال� ĵ� Ěو� Ěه ķ� ĕالموار Ěه ķالمال� Ěاٮ Ě5 ķ� Ě5ح Ěال�

  Ěاٮ Ě5 ķ� Ě5ح Ěال ال� ĕر Ě� 
N ، Ěالماسه Ěه ĵه الحاح ĕهد ĕم مں ĕالرع

. Ěه Ě5ط ĕالم� ķى ĕ6 ğالحدوٮ Ěادره ĕ� Ěركه Ě� ğالمس  

 Ěصه Ě� ĕالمح Ěهاٮ ĵالح ĕوں ĕا� Ě5م ال ĕلر ُ ķ� ، ĕردں
ٔNا ķى ĕ6    سل ĕع Ěٮ
Nحا ĵ�


موالٔNمهام   ا ķولى Ěل� Ěركه Ě� ğمس Ě8 ķ� Ě5ح Ě� Ěرٯ ĕ6 ل ķك� ğس Ě� ĵ�

  
ًL ĕص ĕ6 ، Ěه ķالمال� Ěاٮ Ě5 ķ� Ě5ح Ěال� Ş<ل ĕد ķى ĕ6 ما ĵ� ، Ěصصه ĕح Ěالم� Ěاٮ Ě5 ķ� Ě5ح Ěال�

، Ěصه Ě� ĕالمح Ěه ķ� ĵ� ĕ� ĵح
ٔNا Ěهاٮ ĵمع الح ĕعاوں Ěال� Ěه ķم� Ěح� ĕ250عں   ĕں�ر ٔ ķ� ĕع

ه  ĕهد Ě8 ķ� ĵط� Ě� ĵ� ķعلى ĕ5ام ال ĕر Ěل�
Nع  مدى ا Ě6الوا ĕرص�على ٔ Ěراءاٮ ĵح
ٕNا

ح المعالم.  ĕر واص ķ� ĕال ع ĕر ķ� 
N  

 ķى ĕ6 ،أ�ر ĕر ĵعالح ĵ� Ě� Ě�   ĕوں ĕا� Ě5ال ĕاد ĕ5 ĕ�ٕا Ěهاٮ ĵل ح ğم� Ě� ķ� ًا ķاد� ķ� Ěراءً اع� ĵإح  

ل  ķك� ğس Ě� ĵ� ٍ Ěرٯ ĕ6  Ěركه Ě� ğمس  -   Ěوحده ĕعں ĕں ķل� ğم مم� ĕص Ě� Ě8 ķ� Ě5ح Ěال� 

 ķالمال� Ěه  Ěصه Ě� ĕالمح Ěهاٮ ĵرى والح ĕح
ٔNا   -ا ķا� ĕص Ě5عامل مع ال Ěلل�

 . Ěره ķط� ĕوالح Ěده Ě5حد  251المع�ٔ ķى ĕ6و  Ěٮ
Lر معام ķر� Ě5 Ě� دى�ٔ ، Ěله ğم�
ٔNا

 Ěوحده ĕصادر عں Ěوهه ĵ� ğمس Ě8 ķ� Ě5ح Ěال�  ķالمالى    Ěام وحده ķ� Ě6 إلى

 Ş;ر Ě� ğمس Ě8 ķر� ĕ6 ل ķك� ğس Ě� ĵ� Ěه ķ��ٔا ĕص Ě5ال Ěرطه ğالس ķى ĕ6 ساد ĕ5ال Ěحه ĕ6مكا

ر   ĵموال ع��سل ٔ ĕع Ěاٮ ķروع وعمل� ğر المس ķ� ĕراء ع ğ�
ٕNا ķى ĕ6 Ě8 ķ� Ě5ح Ěلل�

 . Ěه ğال� ğ� ĕطراڡ�الوصول إلى   252ٔ ķى ĕ6 Ě8 ķر� ĕ5اء ال ĕعص�ٔ Ş;ار ğس Ěو�


صول  ٔNوا ، Ěه ķ� ĕ6المصر Ěاٮ ĵالحسا� ĕں�ٔ ğس ĵ� لها ķحل� Ěو� Ěالمعلوماٮ

  Ěله ĵالمسح Ěركاٮ ğوالس ، Ěماراٮ ğ� Ěس�
Nوا ، Ěوله Ě5 ĕر الم� ķ� ĕوع Ěوله Ě5 ĕالم�

هم. ĵ� ه ĵ� Ě� ğسماء المس�ٔ ĵ�253   Ěحه ĕ6مكا Ěٔ�ه ķه� Ě8س ĕ� Ě� ،مصر ķى ĕ6و

  Ěدله
ٔNمع ا ĵح Ěمرحله ķى ĕ6 رى ĕح
ٔNا Ěهاٮ ĵام مع الح ĕط Ě� ĕا� ĵ� ساد ĕ5ال

. Ěه ķ� ĕالموار Ěاٮ Ě5 ķ� Ě5ح Ě254لل�  

  Ěركه Ě� ğالمس Ěاٮ Ě5 ķ� Ě5ح Ěإلى ال� ĕاں ĕ� ĵر ل� Ě5 Ě� ĕ5 ķ� ، Ş<ل ĕد ĕمں ĕص ķ� Ě5 ĕوعلى ال�

  ĕروں ğ��ٔ Ěس� ķ� Ěالعامه Ěه ĵا� ķ� ĕاء ال� ĕعص�ٔ ĕں
ٔN Ěعدده Ěم� Ěهاٮ ĵح ĕں ķ� ĵ�

ل   ğم� ، Ěصصه ĕح Ěالم� Ěالوحداٮ ĕعدوں ĵ� Ěس� ķا و� ķا� ĕص Ě5ص ال ķص� ĕح Ě� ĵ�

 . Ěاركه ğالمس ĕمں ، ĵ��ٔرا ĕالص Ěه ķر� ķومد� Ş;مار ĵه   255الح ĕهد ķؤدى Ěو�

روع   ğالس ĕعں ĕوں ĕا� Ě5ال ĕاد ĕ5 ĕ�ٕا Ěهاٮ ĵح Ěمه ķ� ĕط عر ķ� ĵ� ğ� Ě� إلى Ěه ķ� ĕالمركر

  Ě8 ķس� ĕ� Ěال� ĕ4ع ĕُص ķو� ، Ěه ķ� ĕوموار Ěه ķ� Ě6ا ĵ� Ěاس� Ěه ķمال� Ěاٮ Ě5 ķ� Ě5ح Ě� ķى ĕ6

ل، لم   ğالم� ĵرى. و� ĵساد الك� ĕ5ا ال ķا� ĕص Ě6 ķى ĕ6 Ěهاٮ ĵالح ĕں ķ� ĵ� Ş;ر Ě� ğالمس

 Ěركه Ě� ğمس Ě8 ķ� Ě5ح Ě� Ěرٯ ĕ6 ل ķك� ğس Ě� ĕں ķلسط� ĕ6 هد ğس Ě�256   ،وم ķى ال� Ěح�

ها  Ě� ķهم��ٔ ĵ� موال
ٔNسل ا ĕاطر ع ĕلمح ķى ĕم الوط� ķ� ķ� Ě5 Ěرار ال� Ě6ٕم ا ĕرع

 . Ěطوره ĕالح Ěه ķرأ�م عال� ĵللح ķصدى Ěال� ķى ĕ6 صوى Ě5257ال  

3.2

ل  ğُم� ķ�  Ěاٮ Ě5 ķ� Ě5ح Ěاح ال� ĵح ĕ�
ٕN Ěه ķساس��ٔ Ěه ĕر ķرك� ķالدولى ĕعاوں Ěال�

؛   Ěروعه ğر المس ķ� ĕع Ěه ķالمال� Ěاٮ Ě5 ĕ6د Ěوال� Ěه Ě6صول المسرو
ٔNا ĵ� Ěصله Ěالم�

 Ěه ķرأ�م المال� ĵساد والح ĕ5ال Ěعأ�داٮ ĕں
ٔN Ş<ل ĕلد Ě5 ĕ� ُ Ě�    Ěه ķدور� Ěه ĕ5ص ĵ�

  Ěه ķ� ĕو� ĕا� Ě5ال Ěه Ě5ح
Lالم ĕمں Ěٮ
L ĕ6
ٕNاء مصدرها وا ĕ5 ĕح
ٕN ر الحدود ĵع�

  ، Ěره ķ� ĕط ĕال� Ěه ķ� ĵ� ĕ� ĵح
ٔNا Ěهاٮ ĵالح ĕالدعم مں ĵاٮ ķ� ĕل ع ĕط ķى ĕ6و . Ěه ķالمحل�


صول  ٔNرداد ا Ěع واس� ĵ� Ě� Ě� ĕعں Ěه ĕر ĵعاح Ěه ķ� ĕالوط� Ěالسلطاٮ ĕ4 Ě5 Ě�

  ĕلداں ĵ� ķى ĕ6 Ěركاٮ ğو س�ٔ ، Ěه ķ� ĵارح ĕح Ěه ķك� ĕ� ĵ� Ěاٮ ĵإلى حسا� Ěالمُحوله

ىķ ا ĕ6 Ěه ķار� Ě5ع Ěماراٮ ğ� Ěو اس��ٔ ، Ěه ķ� ĵ� ĕ� ĵح�كل  ٔ ğُس Ě� ،ه ķاءً عل� ĕ� ĵو� . ņارح ĕلح

 ĕعاوں Ěال� Ěاٮ ķٓل��ادل   - ĵ� Ěو� Ěادله ĵ� Ěالم� Ěه ķ� ĕو� ĕا� Ě5ال Ěل المساعده ğم�

 Ěوحداٮ ĕں ķ� ĵ� Ěاٮ ĕا� ķ� ĵال� Ě8 ķ� Ě5ح Ěال�  ķها   - المالى ĕى ع� ĕ� ĕع 
N Ěداه�ٔ

د   ķ� ĕ5 Ěالمس� ĕعں ĕ4 ğوالكس ، Ěه ķ� ĕ6المصر Ěٮ
L ĵللوصول إلى السح

رداد  Ěواس� ، ķى Ě5 ķ� Ě5ها  الح Ěم طمس مسارا� Ě� ķ� ĕں�ل ٔ ĵ� Ě6 صول
ٔNا

اً.   ķ��ٔها ĕ�  

 ķى ĕد� Ě� ĕحط
Lُ ķ�  Ěه ķ� ĕو� ĕا� Ě5ال Ěالمساعده Ěواٮ ĕ� Ě6 ل ķع� ĕ5 Ě� وى Ěمس�

ا   ķ� ĵ� ķول� ĕردں
ٔNها ا ĕوم� ، Ěه Ě5ط ĕالم� ĕلداں ĵ� Ěه ķ� ĵال� ĕع ķى ĕ6 Ěادله ĵ� Ěالم�

 . ĵرٮ ĕووالمع ķى ĕ6  ه ķ� ĵوح Ě� على Ěالداله Ěراٮ ğعدم المؤس ĕ� Ě� ، ĕاں ĕ� ĵل�

ساد،   ĕ5ال ĕعں Ěه ĵح Ěا� ĕصول ال�
ٔNرداد ا Ěس�
N Ěه ķ� ĕو� ĕا� Ě6 Ěمساعده Ěاٮ ĵطل�

  ĵ� ĕا� ĵوى. وعلى الح Ěالمس� Ěعه ķ� ĕ6ا ر ķا� ĕص Ě6 Ěعده ĕرور ĵ� م ĕرع Ş<ل ĕود

  ĕعاوں Ěال� Ěاٮ ĵعدد طل� ğ� ķح� ĕدم مں Ě5 Ěداء م��ٔ ĵ� أ�ر ĕر ĵرد الح ĕ5 Ě� Ě� ،ر ĕح
ٓNا

  Ěاوراٮ ğها للمس ĕ5 ķ� ĕوط Ě� ĵ� ĕا� ĵها، إلى ح Ěود� ĵها وح ĕع� Ěالصادره


Nا  . ĕعاوں Ěع ال� ķسر� Ěل� ĵ� ĕا� ĵح
ٔNراء ا ĕط ĕمع ال� Ěه ķر الرسم� ķ� ĕع Ěه ķ� Ě6ا ĵ� Ěس�

 Ěوحداٮ ĕں ķ� ĵ� ĕعاوں Ěُعد ال� ķ� ، Ěه Ě5ط ĕحاء الم� ĕ��ٔ ĕ4ل Ě� ĕمح ķى ĕ6و Ě8 ķ� Ě5ح Ěال�  

 ķالمالى   Ěه ķ� Ěح� Ěال� Ěه ķ� ĕ� ĵماد على ال� Ěع�
Nل ا ĕص ĕ5 ĵ� Ěه ķاعل� ĕ6 ر ğك��ٔ

ال   ğ� Ěام� Ěاٮ ķحد� Ě� Ş;ا ĕه� Ěال� ĕما ر ، Ş<ل ĕومع د . Ě� ĕمو� ĵح ķ�ٕا Ěموعه ĵلمح

  ĕرص ĕ5 Ěو� ، Ě� ĕمو� ĵح ķ�ٕا Ěموعه ĵمح Ěه ķو� ĕعد عص ĵ� ل ĕ� Ě� ا لم ķ� ĵ� ķل� ĕ6 ؛ Ěحه ĕواص

  Ěراءاٮ ĵح
ٕNدء ا ĵ� ور ĕ6 Ěادل المعلوماٮ ĵ� Ě� وداً على ķ� Ě6 أ�ر ĕر ĵالح

 Ěسم وحده Ě� Ě� ما ĕ� ķ� ĵ� ، Ěه ķالمحل� Ěه ķ��ٔا ĕص Ě5ال Ě8 ķ� Ě5ح Ěال�  ķالمالى   ķى ĕ6

ها.  Ěا� ĵه طل� ķ� ĵوح Ě� ķى ĕ6 Ěه ķ� Ě6ا ĵ� Ěس�
Nا Ěادره ĵالم� Ěله Ě5 ĵ� مصر  

3.2.1

  ĕں ķمك� Ě� ķى ĕ6 Ěادله ĵ� Ěالم� Ěه ķ� ĕو� ĕا� Ě5ال Ěسهم المساعده Ě�

  Ěاٮ ĕور ĵع الحح ķ� Ě6و Ěو� Ěدله
ٔNالحصول على ا ĕمں Ěالسلطاٮ

  Ěوده ĵصول الموح
ٔNرداد ا Ěواس� Ěاٮ ĵعلى الحسا� Ěه ķ� ĕط ĕ5ح Ěال�
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لها   ķع� ĕ5 Ě� Ěٮ
Nمعد ĕں�ر ٔ ķ� ĕع ، Ěه ķ� ĵ� ĕ� ĵح�ٔ Ěه ķ��ٔا ĕص Ě6 Ěاٮ ķ�
Nو ĕمں ĕص

  Ěه� ĵوح ĕ؛ إد Ěه Ě5ط ĕالم� ĕلداں ĵ� ĕں ķ� ĵ� ًاً واسعا ĕ� ķا� ĵ� Ě� هد ğس Ě�

  ، ņارح ĕالح ķى ĕ6 صول
ٔNد ا ķم� ĵح Ěع و� ĵ� Ě� Ěل� Ěده ķعد� Ěاٮ ĵأ�ر طل� ĕر ĵالح

سرا   ķا وسو� ķ� ĕا� ĵوإس� ĕورع ĵسا ولوكسم� ĕر� ĕ6 ķى ĕ6 Ěٮ ĕركر Ě�

  Ěصدرٮ�ٔ ، Ěواٮ ĕمس س� ĕل ح
L ĕوح . Ěحده Ěالم� Ěه ķ� ĵالعر� Ěماراٮ
ٕNوا

 ĕر مں ğك��سا  ط 100مصر ٔ ĕر� ĕ6 ķى ĕ6 Ěٮ ĕركر Ě� ، Ěمساعده ĵل�

  Ěه ķ� ĵالعر� Ěماراٮ
ٕNسرا وا ķوسو� Ěه ķا والسعود� ķ� ĕلما��ؤ

 Ěحده Ěها  الم� Ě� Ě5 ĵاً ما س� ĵال� ĕع ķى Ěوال� ، Ěحده Ěالم� Ěاٮ ķ�
Nوالو

  ، ĕں ķلسط� ĕ6 ما�ؤ . ĕعاوں Ěع ال� ķسر� Ěل� Ěه ķر رسم� ķ� ĕع Ěاوراٮ ğمس

ا،   ķرك� Ěو� ĵرٮ ĕوالمع ĕردں
ٔNإلى مصر وا Ěها عاده Ěا� ĵه طل� ĵوح Ě� ĕ6

  Ěاٮ ķحر� Ěادل ال� ĵ� Ěكرر ل� Ěاطه الم� ğس ĕ� ķى ĕ6 ĕاں ĕ� ĵل� ĕرر ĵ� ķ� ما ĕ� ķ� ĵ�

ا   ķ� ĕلما��سا ؤ ĕر� ĕ6رص و ĵ� Ě6 مع Ěالمساعده Ěاٮ ĵوطل� Ěه ķالمال�

ا وا ķ� ĕا� ĵومالطا وإس�  Ěاٮ ķ�
Nوالو Ěماراٮ
ٕNوا Ěه ķلسعود�

  ķى ĕ6 Ěه ķ� ĕد� Ěم� Ěاٮ ĵالطل� Ěره ķ� Ěو� Ěال� ĕما ر ،
ًNما ĵوإح . Ěحده Ěالم�

. ĵرٮ ĕا والمع ķ� ĵ� ķول� ĕردں
ٔNل ا ğم� Ěده ķعد� ĕلداں ĵ�  

  Ěه ķ� ĕو� ĕا� Ě5ال Ěم المساعده ĕط ĕ� Ě� Ěه ķمحل� Ěعاٮ ķر� ğس Ě� ĕں ķلسط� ĕ6 Ş<ل Ěم� Ě� 
N

ها ĕلك� ، Ěادله ĵ� Ěالم�  ĕمں ĕد ĕح Ě� Ě�    ĕعاوں Ěلل� Ěه ķ� ĵالعر� ĕاص ķالر� Ěه ķ� Ě6ا ĕ5 Ěا�

  ķأ�ى ĕص Ě5ساس ال�اً ٔ  ķ� ĕو� ĕا� Ě6 ًا   . Ěالمساعده Ěاٮ ĵرسل   258لطل� Ěو�

  ĕں ķ� ĵ� ما ĕں ķلسط� ĕ620   رأ�م   40إلى ĵواع الح ĕ��ٔ ĕ4ل Ě� ĕاً لمح ķو� ĕاً س� ĵطل�

  ķى ĕ6 Ěّهه ĵموح ĕكوں Ě� ķى Ěموال)، وال�
ٔNسل ا ĕساد وع ĕ5ها ال ķ� ĕ6 ما ĵ�)

ا.  ķرك� Ěومصر و� ĵرٮ ĕوالمع ĕردں
ٔNمها إلى ا ĕ259معط   ĵاٮ ķ� ĕع Ěه ĵولمعالح

  Ěاصه ĕعمل ح Ěموعه ĵمح ĕں ķلسط� ĕ6 Ěٮ�ٔ ğس ĕ��ٔ ، ķوى Ě6 ķإطار محلى

ىķ عام  ĕ6 ساد ĕ5ال Ěحه ĕ6ومكا Ěاهه ĕر ĕال� ĵ�2020  ًاً دأ�ما ĕا� ķك� ĕكوں Ěل� ،

  Ş< ĕ� ĵال� Ěاركه ğمس ĵو� ، Ěه ķ� ĕ� ķلسط� ĕ5ساد ال ĕ5ال Ěحه ĕ6مكا Ěٔ�ه ķه� Ěرٔ�اسه ĵ�

  Ěحده Ěمم الم�
ٔNا ĵ� Ěمك� ĕراء مں ĵ� ĕس) وح ķ��ٔاً للر ĵ��ٔا ĕ�) ķالدولى

 ğالس ĵ� Ěومك� Ěمه ķر� ĵوالح Ěدراٮ ĕالمح ĵ� ķى ĕالمع�  Ěه ķ� ĵورو�
ٔNا Ěرطه

ول).  ĵورو� ķ�)  ķالدولى ĕعاوں Ěال� ĕر ķ� ĕعر Ě� إلى Ěموعه ĵالمح ĕهدڡ Ěو�

 . Ěطاعاٮ Ě5ال ĕ4ل Ě� ĕمح ķى ĕ6 Ěاهه ĕر ĕال� Ěاساٮ ķس� Ě8 ķس� ĕ� Ěد   260و� Ě6و

 Ěرم� ĵ��ٔ Ěٔ�ه ķ18اله�   ĕں�ٔ 
Nٕا ، Ěه ķودول� Ěه ķم� ķل� Ě6ٕاهم ا ĕ5 Ě� Ěكره ĕمد

  Ěراٮ ĵ� ĕادل الح ĵ� Ěو� ķى Ěاسا� ķالس� Ě8 ğالس ķى ĕ6 حصر ĕ� ķ� ها Ě6طا ĕ�

  Ěاٮ ķحر� Ěادل ال� ĵ� Ě� ķى ĕ6 ĕعاوں Ěاء لل� Ě5 Ěر�
Nا ĕدوں Ěاٮ ķ� ĵح ķ� Ěرا� Ěس�
Nوا

. Ěه ķل� ķ� ĕع ğس Ě261ال�    

  ķى ĕ6 ًصورا Ě6 ĕاں ĕ� ĵا ول� ķ� ĵ� ķول� ĕردں
ٔNوا ĵرٮ ĕهر دول المع ĕُط Ě�

اء   ĵاً لما ح Ě5 ĕ6اً. وو ĕص ķ��ٔ ķالدولى ĕعاوں Ěال� Ěواٮ ĕ� Ě6 ĕمں Ěاده ĕ5 Ěس�
Nا

رٮĵ لعام  ĕادل للمع ĵ� Ěم الم� ķ� ķ� Ě5 Ěر ال� ķر� Ě5 Ě� ķى ĕ62019  ُصدر Ě� لم ،


موال ٔ�و  ٔNسل ا ĕع ĵ� Ěطه ĵ� Ěمر� Ěمساعده Ěاٮ ĵطل� Ěه ķ��ٔ Ěالسلطاٮ

 ĕوڡ ĕإلى عر Ěره ķ� ĵك� Ěه ĵدرح ĵ� ى ĕُعر ķ� وهو ما ، Ěه ķصل�
ٔNرأ�م ا ĵالح  

  ĕ4ع ĕوص ķالدولى ĕعاوں Ěال� Ěدواٮ�ل ٔ ķع� ĕ5 Ě� ĕعں Ěه ķ��ٔا ĕص Ě5ال Ěالسلطه

ها. Ě� ķهم��ٔ ĵ� ķ262الوعى  ĕردں
ٔNهد ا ğس ķ263و�   ķى ĕ6 ًا ķ� ĕد� Ě� ًا ĕص ķ��ٔ ا ķ� ĵ� ķول�

ا على   ķ� ĵ� ķل� ķى ĕ6 Ěصرٮ Ě� Ě6ا ĕإد) Ěالمساعده Ěاٮ ĵإرسال طل� Ěٮ
Nمعد

74  ķعامى ĕں ķ� ĵ� ًا ĵم 2642023و 2020طل� ķ� ķ� Ě5 Ěر ال� ķر� Ě5 Ě� لُص ĕد ح Ě6و .(

  Ěالصله Ěاٮ ĕد Ěالصادره Ěاٮ ĵعدد الطل� ĕں�إلى ٔ ĕردں
ٔLادل ل ĵ� Ěالم�

  Ěه ĕار� Ě5اً م ĕص ĕ5 ĕح ĕُعد م� ķ� Ěه ķصل�
ٔNرأ�م ا ĵموال والح
ٔNسل ا ĕرأ�م ع ĵح ĵ�

  Ěه ĵس� ĕ� ĕں�ٔ ĵ� Ěرره السلطاٮ ĵ� Ě� رأ�م، وهو ما ĵالح Ş<ل Ě� ķى ğس ĕ5 Ě� Ěطاٯ ĕ� ĵ�

 ĕاور ĵح Ě� Ě� 
N ņارح ĕإلى الح Ěه ĵالمهر� Ěم 20العأ�داٮ ķ� ķ� Ě5 Ěال� ĵحس� ĵ�) %

 ĕللمح ķى ĕ265اطر). الوط�   

د   ĵح ķ� لم ğ� ķا الصدد؛ ح� ĕهد ķى ĕ6 ًا ĕ5ع ĕر ص ğك��داءً ٔ�ٔ ĕاں ĕ� ĵل ل� ĵُسح ķ�

ه   ķ� ĵوح Ě� Ě� ĵ� ğ� ُ Ě� Ěدله�ٔ ķى�ه ٔ ĵ� اص ĕادل الح ĵ� Ěم الم� ķ� ķ� Ě5 Ěر ال� ķر� Ě5 Ě�


صول  ٔNرداد ا Ěاس� ĕهدڡ ĵ� Ěه ķ� ĵارح ĕح Ěمساعده Ěاٮ ĵلطل� Ěالسلطاٮ

د  ķم� ĵح Ěال� ĵ� Ěاصه ĕالح Ěه ķ� ĵ� ĕ� ĵح
ٔNوامر ا
ٔNا ĕد ķ� ĕ5 ĕ� Ě� و�ساد، ٔ ĕ5ال ĵ� Ěطه ĵ� Ěالمر�

 ĕر ĵوالحح  ĕاں ĕ� ĵُرسل ل� ķ� لم ، Ěواٮ ĕمس س� ĕوعلى مدار ح . Ěوالمصادره

هداڡĕ   43سوى  Ěاس� ķى�ٔ ĕعها مں ķم� ĵح 
L ĕح ، Ěمساعده ĵطل�

ساد.  ĕ5ال ĕعں Ěه ĵح Ěا� ĕصول ال�
ٔL266ل   Ěه ķ� ĕا� ĕ� ĵالل� Ěومه ĕط ĕال الم� ĕر Ě� 
Nو

ا،   ķا� ĕص Ě5لل Ěه ķ� Ě6الور Ěاٮ ĕ5والمل Ěه ķلوماس� ĵالد� Ěكراٮ ĕمد على المد Ěع� Ě�

  Ěه ĵا� ķ� ĕل ال� ĕا داح ķا� ĕص Ě5ال Ěداره
ٕN ķمى Ě6ام ر ĕط ĕ� ķى�إلى ٔ ً Ěره Ě5 Ě� ĕ5م

 ، Ěع وهو ما  267العامه ĕم� ķ�   Ěه ķ� ĕرو� Ěلك�
ٕNادل ا ĵ� Ěال� Ěمه ĕط ĕ��ٔ ط مع ĵالر�


ل عام L ĕوح . Ěراءاٮ ĵح
ٕNر ا ķطىٔ س� ĵ� ُ ķ2024و�  Ěاٮ ĵطل� Ěٮ ĕركر Ě� ،

 Ěوحده ĕعں Ěالصادره Ěالمساعده Ě8 ķ� Ě5ح Ěال�  ķكل   المالى ğس ĵ� Ěه ķ� ĕا� ĕ� ĵالل�

ا   ķ� ĕا� ĵومالطا وإس� Ěا والعراٯ ķ� ĕلما��سا ؤ ĕر� ĕ6رص و ĵ� Ě6 حو ĕ� ķساسى�ٔ

  Ěاٮ ķ�
Nوالو Ěماراٮ
ٕNوا Ěه ķوالسعود�. Ěحده Ě268الم�   

  

ُسلط Ě�   وء على ĕللحدود الص Ěره ĵا العا� ķا� ĕص Ě5ال ĕد مں ķالعد�

  ķى Ěال� Ěاٮ ķحد� Ěوال� ķالدولى ĕعاوں Ěلل� Ěه ĕالع ĵال� Ěه ķهم�
ٔNا

 ، ĕاں ĕ� ĵل� ķى ĕ5 ĕ6 .واحد ٍ ĕں�ٓ ķى ĕ6 ه ĕ5 ĕ� Ěك� Ěا� ĕ6�ٔعام ĕد مدعوں  ĕوں

�ķ رؤ�و ĵ� ĕوں  ĕالحصول  عں ķى ĕ6 Ěمه ĵح Ěاٮ ĵهم لصعو� Ěه� ĵمواح

ر   ķ� ĕع Ěاٮ Ě5 ĕ6د Ěع ال� ĵ� Ě� Ěل� Ěمه ĕر
Lال Ěٮ
Lالمعام Ěاٮ ĕا� ķ� ĵ� على

 Ěروعه ğو، المس Ş<ل ĕد Ěه ķ� Ě5 ķ� Ě5ح Ě� رأ�هم لمهام ĵاء إح ĕ� ğ��ٔ

  ĕاں ĕ� ĵل� ĕعوم لحاكم مصرڡ ĕالمر Ěطط الوساطه ĕمح ĕں�ٔ ğس ĵ�

 Ě8 ĵالسا�  ĕں ķ� ķ� ĕا� ĕ� ĵالل� Ěالعامه Ěه ĵا� ķ� ĕاء ال� ĕعص�اح ٔ ĵح ĕ� م ĕورع .

و  ķما� ķى ĕ6 Ě8�ٔا ğالو� Ş<ل Ě� الوصول إلى ķى ĕ6/ار ķ��ٔ 2022  ،

دمه   Ě6 ķى ĕو� ĕا� Ě6 ĕر طعں ğ�ٕها ا Ěارك� ğمس ĕوا مں ĕمك� Ě� ķ� لم

 ĕ4 Ě6سم  الحاكم لو Ě5ال ķى ĕ6 ر ķ� ğُس�وكما ٔ . Ě8 ķ� Ě5ح Ěال�

  Ěه ķ� ĕ6المصر Ěه ķالسر� ĕں ķ� ĕوا� Ě6 Ěكل� ğلطالما س ، ķى ĕا� ğال�

  Ěٮ
L ĵعلى الوصول للسح Ěه ĕروص ĕ5الم Ěه ķ� ĕو� ĕا� Ě5ود ال ķ� Ě5وال
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  Ěهه َّ ĵموال الموح
ٔNع ا ĵ� Ě� Ě� هود ĵمام ح�ٔ Ěره ğر ع� ĵحح Ěه ķالمال�

ع   ĕم الوص Ě6ا ĕ5 ķ� ومما . Ěه ķ� ĕا� ĕ� ĵالل� Ěه ķالمال� Ěر المؤسساٮ ĵع�

، ما   ً Ěالعاده ķى ĕ6 اه ķم رعا� ķسل� Ě� �ٔد ĵم� ĕد ĕ5 ĕ� ķ� 
N ĕاں ĕ� ĵل� ĕں�ٔ

  ņأ�ح Ě� ĕل� ĕهاں Ěر�
Nعلى ا ĵ� ĕا� ĵح
ٔNا ĕں ķ� Ě5 Ě5ر المح ĵ� ĵح ķ�

  . Ěه ķالمحل� Ěه ķ��ٔا ĕص Ě5ال Ěاٮ Ě5ح
Lالم  

  ĕں�عم ٔ ĕر ُ ķ� ، ķى ĕ� ķلسط� ĕ5مار ال ğ� Ěس�
Nا Ěدوٯ ĕص� Ěه ķ� ĕص Ě6 ķى ĕ6و


س L Ě� ĕح
Nا ĵ� هم Ěر  الم� ĵع� Ěه ķوهم� Ěركاٮ ğسس س�د ٔ Ě6

  Ěه ķ��ٔها ĕال� Ěهه ĵلطمس الوح Ěعدده Ěم� Ěه ķ��ٔا ĕص Ě6 Ěاٮ ķ�
Nو

مس  ĕلح Ěه ķ� ĕ� ķلسط� ĕ5ال Ěالسلطه Ěه ĵم مطال� ĕموال. ورع
ٔLل

د ٔ�صوله،  ķم� ĵح Ěهم و� Ěم الم� ķسل� Ě� ĵ� ُكلل  دول Ě� لم

رداد   Ěس�
Nا ķى ĕ6 ها ķاح.مساع� ĵح ĕال� ĵ�269   ل ķ� ĵوعلى س�

  Ěه ķار� ĵح Ě� ها مصالح ĵ� د ĵوح ķ� ķى Ěدا ال� ĕك� Ěادٮ ĕ6�ٔ ،ال ğالم�

  Ěمعاهده ĵاٮ ķ� ĕع ĵ� ĵس� ĵ� Ěم المساعده ķد� Ě5 Ě� ر ĕعد Ě� ĵ� هم Ěللم�

 Ěه ķ� ĕو� ĕا� Ě5ال Ěللمساعده Ěه ķرسم�  Ěمع السلطه Ěادله ĵ� Ěالم�

 . Ěه ķ� ĕ� ķلسط� ĕ5270ال  

 

 ĕرر ĵ� Ě� أ�ر ĕر ĵالح ĵح ĕمود ĕ� ًاً رأ�د ا   Ěه ķ� ĕو� ĕا� Ě5ال Ěالمساعده ĕ4 ķ� ĕوط Ě� ķى ĕ6

  . Ěه Ě6صول المسرو
ٔNا ĵ� Ěه Ě5عل Ěالم� Ěه ķا الدول� ķا� ĕص Ě5ال ĕمں ĕص Ěادله ĵ� Ěالم�

واٮĚ مںĕ عام  ĕمس س� ĕعلى مدار ح ĕ62017  ى عام Ě2021وح�  ،

 Ěه ķأ�ر� ĕر ĵالح Ěالسلطاٮ Ěه� ĵموال  79وح
ٔNع ا ĵ� Ě� Ěاً ل� ĵطل� ķى ĕ6 ، ņارح ĕالح

رداد   217و Ěس�
N ĕں ķ� ĵصول، وطل�
ٔNعلى ا Ě� Ě6ٔالمو ĕر ĵاً للحح ĵطل�

  Ěد ومصادره ķم� ĵح Ě� ĕمر عں ğ��ٔ ؛ مما Ěه ķ� ĵ� ĕ� ĵح�ٔ ĕلداں ĵ� ĕموال مں
ٔNا

 . Ěموال طأ�له�رداد ٔ Ěعام  271واس� ĕ4ص Ě� ĕم� ķى ĕ62019و  Ěرٮ ğاس ĵ� ،

ر   ķار� Ě5 Ě� ر ğ�ٕاً موسعاً ا Ě5 ķ� Ě5ح Ě� أ�ر ĕر ĵالح ķى ĕ6 ساد ĕ5ال Ěحه ĕ6مكا Ěٔ�ه ķه�

 . Ěمراٮ Ě�ٔللمو ĕد مركر ķ� ķ� ğس Ě� ساد حول ĕ6 Ěهاٮ ĵ� ğس Ěارٮ ğ��ٔ Ěه ķم�
Lإع

ٔ�هĚ إلى  ķاله� Ěاٮ Ě5 ķ� Ě5ح Ě� Ěه� Ě� ĕوا� Ěه ķ� ĕالمع� Ěالسلطاٮ ĕں�د  ٔ Ě6 Ě� ĕكا�

 Ěرس��ه   ٔ Ě� ĕ5كل Ě� م ķ� ĕح ĕص Ě� مع Ěه ķ� ĵاءً على المحسو� ĕ� ĵ� روع ğالمس

 Ěالعامه Ěه ĵا� ķ� ĕال� Ěرسل��ه، ٔ ķاءً عل� ĕ� ĵو� . Ěه ķعل� ĕ5ال  ğٮ
L ğ� إلى Ěاٮ ĵطل�

  ĕاور ĵح Ě� Ě� Ěه ķرام� ĵإح Ěعأ�داٮ ĕر ĵع وحح ĵ� Ě� Ěد و� ķحد� Ěل� Ěه ķ� ĵورو��ٔ ĕلداں ĵ�

ها  Ěم� ķ� Ě6200   ĕلداں ĵ� ĵاٮ ĵح Ěد اس� Ě6و . ķكى ķمر��ر ٔ
Nدو ĕوں ķمل�

ص   ĕح Ě� Ěه ķومال� Ěه ķإدار� Ěاٮ ķمعط� Ěرٮ ĕ6و Ěه ķ��ٔ ĕر ĵردود ح ĵ� ĕاں ķ� ĵورو��ٔ

. Ěاٮ ĵالطل� Ş<ل Ě� ĵ� ĕں ķمول� ğالمس ĕں ķ� ķار� ĵ� Ěع�
Nوا ĕں ķ� ķع� ķ� ĵاص الط� ĕح ğس
ٔN272ا    

  Ěم المساعده ķد� Ě5 Ě� ķى ĕ6 Ěوده ĵالح ķعاً وعالى ķداءً سر��مصر ٔ Ěهرٮ ĕط�ٔ

  Ěعده ķى ĕ6 Ěه ķ��ٔا ĕص Ě6 Ěاٮ ĕإدا� ĕمر عں ğ��ٔ مما ، Ěادله ĵ� Ěالم� Ěه ķ� ĕو� ĕا� Ě5ال

رأ�م.  ĵ273ح  ĕمں Ěره Ě� ĕ5ل ال
L ĕمصر 2019إلى  2015وح Ěه� ĵ113، وح  

  Ě� ķوالكو� ĕردں
ٔNا وا ķ� ĕلما��سا ؤ ĕر� ĕ6 حو ĕ� ساس
ٔNا ĵ� Ěٮ ĕركر Ě� ،ًا ĵطل�

. Ěحده Ěالم� Ěاٮ ķ�
Nوالو Ěماراٮ
ٕNسرا وا ķوسو� Ěه ķا والسعود� ķ274وروس� 

ه   ĕعدد هد ĕں�ادل لمصر ٔ ĵ� Ěم الم� ķ� ķ� Ě5 Ěر ال� ķر� Ě5 Ě� ح ĕوص�ٔ ، Ş<ل ĕم د ĕورع

  Ěدٮ ĵ��ٔ ĕں ķح� ķى ĕ6 ، Ěه ķعل� ĕ5اطر ال ĕوى المح Ěمس� ĵواك� ķ� 
N Ěاٮ ĵالطل�

  Ěه Ě5عل Ěالم� Ěاٮ ĵالطل� Ěوده ĵحول ح Ěاٮ ĕط ĕ5ح Ě� Ěه ķ� Ě5ل Ěالم� ĕلداں ĵال� ĕعص ĵ�


س. L Ě� ĕح
Nرأ�م ا ĵح ĵ�275  

كرر إلى   Ěؤ�هما الم� ĵلح ĵ� أ�ر ومصر ĕر ĵالح ĕر ķم� Ě� Ě� ، Ěاٯ ķا الس� ĕهد ķى ĕ6و

 ķر الرسمى ķ� ĕع ĕعاوں Ěادر   ال� ĵ� Ě� ĕ؛ إد Ěه ķالرسم� Ěواٮ ĕ� Ě5ل ال ķع� ĕ5 Ě�

ها   Ěرا� ķ� ĕط ĕ� مع Ě8 ĵالمُس� ķى Ě5 ķس� ĕ� Ěواصل ال� Ěال� ĵ� Ěه ķأ�ر� ĕر ĵالح Ěالسلطاٮ

، وهو ما   Ěه ķ� ĵ� ĕ� ĵح
ٔNلدى المحاكم ا Ěه ķط� ĕح Ěاٮ ĵطل� ķى�م ٔ ķد� Ě5 Ě� ل ĵ� Ě6

حو  ĕ� ķى ĕ6 ğحدٮ ķ�60 . Ěه ķ� ĵارح ĕها الح Ěا� ĵطل� ĕ276% مں  Ěٮ�دٔ ĵ� د Ě6و  Ěه ĕ6كا

  Ěاٮ ĵالطل�  Ěه ķ� ĕرو� Ěرسأ�ل إلك� ĵ� Ěماراٮ
ٕNوا Ěه ķإلى السعود� Ěهه ĵالموح

، ķعها الرسمى ĵطا� ĕد ĕح�ٔ Ě� ĕں�ل ٔ ĵ� Ě6 Ěه ķر رسم� ķ� ĕؤكد   277ع Ě� ه ĵوح Ě� وهو

 ķصادى Ě� Ě6
Nا ĕعاوں Ěال� Ěمه ĕط ĕه  م� ĕاً لك� ķ� ĵس� ĕ� د ķد� ĵه ح ĕ��ٔ Ěه ķم� ĕ� Ěوال�

سارع. Ě� ĵ� مو ĕ� ķ�278  

  

 Ěه ķم� ķل� Ě6
ٕNا Ěكه ĵ� ğالس ُ ĕرر ĵ� Ě�  Ěه Ě5ط ĕصول لم�
ٔNرداد ا Ěس�
N

ا   ķ� Ě5 ķر� ĕ6�ٔ مال ğوسط وس
ٔNا Ěرٯ ğلدعم  الس Ěده ķد� ĵح Ěصه ĕم�

اء   ĕ� ĵو� Ěادله ĵ� Ěالم� Ěوالمساعده ķر الرسمى ķ� ĕع ĕعاوں Ěال�

  Ěروعه ğر المس ķ� ĕصول ع
ٔNرصد ا ĕهدڡ ĵ� اء ĕعص
ٔNا Ěدراٮ Ě6

ردادها. Ěها واس� ĕر ĵدها وحح ķم� ĵح Ěعها و� ĵ� Ě� Ěد   279و� Ě6و

ر ĵو� Ěك��هد ٔ ğول /س
ٔNا ĕں ķر� ğس Ě� 2025   ķالرسمى Ěٯ
Lط
ٕNا

 Ě8 ķ� ğو� Ěاً ل� ķول، سع�
ٔNا ķوى ĕماعها الس� Ě� ĵل اح
L ĕح Ěكه ĵ� ğللس

 ķمى ķل� Ě6
ٕNا ĕعاوں Ěو ،ال� Ěراكاٮ ğالس Ěه ķالدول�،   Ěاٮ ķ�ٓل�اء  ğس ĕ�ٕوا

  Ěاهه ĕر ĕادىٔ ال� ĵم� ĕح ķرس� Ěصول، و�
ٔNرداد ا Ěس�
N Ěاءه ĕ5ر ك ğك��ٔ

 Ěه ķ� ĕ6ا ĕ5 ğوالس  Ěه Ě5ط ĕالم� ķى ĕ6 .280 ر ĵسم� ķد� ķى ĕ6و/ ĕوں ĕكا�


ولٔN2025 ا  ĵرٮ ĕوالمع ĕاں ĕ� ĵولى مصر ول� Ě� Ě� ĕں�رر ٔ Ě5 Ě� ،

  Ěه ĕ� ĵاعد اللح Ě5م Ěماراٮ
ٕNوا Ěه ķطر والسعود� Ě6و Ěه ķه� ķ� ĵوح Ěال�

 . Ěله ĵ� Ě5الم ğٮ
L ğال� Ěواٮ ĕ281للس�  
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ا  ķ� Ě5 ķر� ĕ6�ٔ مال ğوسط وس
ٔNا Ěرٯ ğالس Ěه Ě5ط ĕل م� ĕها داح ķ� ĕ6 Ě8 ķ� Ě5ح Ěوال� Ěاسده ĕ5ال Ěه ķالمال� Ěاٮ Ě5 ĕ6د Ěال� ĕ4 ğكس : Ěواٮ ĵح ĕ5سد ال 

3.2.2

 Ěلوحداٮ ķالدولى ĕعاوں Ěح ال� ķ� Ě�ُ ķح� Ěال� Ě8 ķ� Ě5  ķادل   المالى ĵ� Ě�

  Ěوهه ĵ� ğالمس Ěٮ
Lحول المعام ĕماں�ؤ Ěسرعهĵ� Ěالمعلوماٮ

ُعد   ķو� ، ĕں ķ� ķ� Ě5 ķ� Ě5الح ĕں ķد� ķ� ĕ5 Ěوالمس� Ěه ķ� ĕ6المصر Ěاٮ ĵوالحسا�


صول  ٔNا Ěحركه ĕ4 ğلكس Ěه ķهم�
ٔNا ĕالع ĵ� ĕعاوں Ěا ال� ĕهد

  ، Ěه Ě5ط ĕالم� ĕلداں ĵ� م ĕمد معط Ěع� Ěر الحدود. و� ĵع� Ěه Ě6المسرو

  Ěكاٮ ĵ� ğالس ĕعلى كل مں ، ĕں ķلسط� ĕ6و ĕاں ĕ� ĵها مصر ول� ķ� ĕ6 ما ĵ�

Nوا Ěه ķالرسم� Ěه ķادل  الدول� ĵ� Ě� ل ķسه� Ěل� Ěه ķ��ٔا ĕ� ğال� Ěاٮ ķ� Ě6ا ĕ5 Ě�


ر على   ĵك��كل ٔ ğس ĵ� ا ķ� ĵ� ķمد ل� Ěع� Ě� ĕں ķح� ķى ĕ6 ، Ěه ķالمال� Ěاٮ ķحر� Ěال�

  ĕعاوں Ěال� Ěه ķهم��أ�ر ٔ ĕر ĵالح ĕمں Ěدله
ٔNا ĕرر ĵ� ُ Ěو� . ķأ�ى ĕ� ğال� ĕعاوں Ěال�

ساد.  ĕ5ال ĵ� Ěه Ě5عل Ěالم� Ěاٮ Ě5 ķ� Ě5ح Ěال� ķى ĕ6 Ěالوحداٮ ĕں ķ� ĵ�

 Ě� ĕمو� ĵح ķ�ٕا Ěموعه ĵر مح ĵ� Ěع� Ě�-   Ěم وحداٮ ĕص Ě� Ěه ķعالم� Ěكه ĵ� ğس ķوهى

 Ě8 ķ� Ě5ح Ěال� ķعام  المالى Ěسس��ٔ Ě�1995 -  Ěه ķ�ٓل�  ĕعاوں Ěلل� Ěه ķس� ķ��ٔر

موعهĚ على دعم   ĵعمل المح Ěو� . Ěه Ě6صول المسرو
ٔNا ĕں�ٔ ğس ĵ� ķالدولى

  ĕأ�ها مں ĕعص�ٔ ĕں ķمك� Ě� ل
L ĕح ĕللحدود مں Ěره ĵالعا� Ěاٮ Ě5 ķ� Ě5ح Ěال�

  ĕمں Ěموعه ĵسهم المح Ěو� . Ěوسرعه ĕماں�ٔ ĵ� Ěالمعلوماٮ Ěاركه ğمس

  ķى ĕ6 " Ěه ĕم�
ٓNا Ě� ĕمو� ĵح ķ�ٕا Ěكه ĵ� ğر "س ĕ5 ğصال المس Ě�
Lها ل Ěص� ĕل م�
L ĕح

اٮĚ حول الح ķحر� Ěادل ال� ĵ� Ě� ĕمں Ěالوحداٮ ĕں ķمك� Ě�  Ěه ķ� ĕ6المصر Ěاٮ ĵسا�

 ، ĕں ķ� ķ� Ě5 ķ� Ě5الح ĕں ķد� ķ� ĕ5 Ěاكل المس� ķوه� Ěوهه ĵ� ğالمس Ěٮ
Lوالمعام

ع  Ěم� Ě� Ěو� . Ěه ķار� ĵالح Ěاٮ Ě5 ķ� Ě5ح Ěال� ĵ� Ěالصله Ěاٮ ĕد Ěاٮ ĕا� ķ� ĵال� ĕرها مں ķ� ĕوع

 Ěه ķ� ĕما� ğال� ĕلداں ĵع ال� ķم� ĵا  - ح ķ� ĵ� ķاء ل� ĕ� ğ� Ěاس� ĵ� -   Ěموعه ĵمح Ěه ķو� ĕعص ĵ�

اً.  ĵ� ķر� Ě6 مام ĕص ĕ�
Lا ل ķ� ĵ� ķعداد ل� Ěاس� ĵ� د ķ� ĕ5 Ě� اء ĵ� ĕ��ٔ وسط ، Ě� ĕمو� ĵح ķ�ٕ282ا  

 Ěوحده Ěرم� ĵ��ٔو Ě8 ķ� Ě5ح Ěال� ķالمالى    Ěكراٮ ĕمد Ěاً عده ĕص ķ��ٔ Ěه ķ� ĵ� ķالل�

ل  ğم� ĕلداں ĵ� مع Ěه ķاهم دول� ĕ5 Ě�  ĵرٮ ĕوالمع ĕس والسوداں ĕو� Ě�

 . ĕمں ķوال� ĕردں
ٔNوا Ěماراٮ
ٕN283وا

  Ěه ķالمال� Ěالمعلوماٮ Ěه ĵمعالح ĵ� Ěصه Ě� ĕها المح Ěأ�ر لوحد� ĕر ĵح الح ĕم� Ě�

ادل  ĵ� Ě� ķى ĕ6 Ě8واعد  الح Ě5 ĵ� م ĕر Ěل� Ě� Ěله ğمما� Ěاٮ ĕا� ķمع ك� Ěالمعلوماٮ

، Ěه ķ� ĕ6الكا Ěه ķ� ĕالمه� Ěه ķ284السر�  ĕں�ر ٔ ķ� ĕأ�ر  ع ĕر ĵالح  Ě�  ا ĕادل إد ĵ� Ěر ال� ĕحط

مس   ķ� د Ě6 ĕع
L ĵ�
ٕNا ĕا كاں ĕو إد�أ�ر ٔ ĕر ĵالح ķى ĕ6 Ěه ķ��ٔا ĕ� ĵح Ěراءاٮ ĵإح Ěٮ�دٔ ĵ�

، مما   Ěه ķ� ĕو المصالح الوط��ٔ ķى ĕالوط� ĕمں
ٔNو ا�ٔ Ěه ķ� ĕالوط� Ěاده ķالس� ĵ�

 . ķادل الدولى ĵ� Ěال� Ěطاٯ ĕ� ĕحد مں ķ�285

 Ěه ķأ�ر� ĕر ĵالح Ěالوحده Ěصدرٮ�ٔ ، Ş<ل ĕم د ĕمس   517ورع ĕاً على مدار ح ĵطل�

ها  ĕم� ، Ěواٮ ĕ490س�   Ěصه Ě� ĕالمح Ěهاٮ ĵالح ĕعں Ěه ĵا� ķ� ĕال� ĵ� ًا ĕد ĕ5 ĕاً م� ĵطل�

. Ěه ķ286المحل�  Ěط� ĵ� Ě78وار�  Ěالوحداٮ ĕں ķ� ĵ� Ěادله ĵ� Ěالم� Ěاٮ ĵالطل� ĕمں %

 ķعامى ĕں ķ� ĵ�) Ěره ķ� ĕط ĕ2021و 2017ال�   ĕرر ĵ� ُ ķ� ساد، مما ĕ5ا ال ķا� ĕص Ě5 ĵ�

  ķى ĕالد ķالدولى ĕعاوں Ěلل� Ěالواعده Ěاٯ ĕ6ٓ
Nوا Ěه ķالمحور� Ěه ķهم�
ٔNا

وده  Ě5 Ě�  Ěوحده Ě8 ķ� Ě5ح Ěال� ķالمالى   Ěحه ĕ6هود مكا ĵح ĕر ķ� ĕعر Ě� ķى ĕ6

ساد. ĕ5ا   287ال ķ� ĕا� ĵسا وإس� ĕر� ĕ6 إلى Ěاٮ ĵه الطل� ĕهد ĵل� ĕع�ٔ Ěه� ĵوح Ěو�

. Ěحده Ěالم� Ěوالمملكه Ěماراٮ
ٕNسرا وا ķإحدى   288وسو� ķى ĕ6و

  Ěاٮ ķحر� Ě� اء Ě5 Ěاس� ĵ� Ěساد الوحده ĕ5ال Ěحه ĕ6مكا Ěٔ�ه ķه� Ě� ĕ5ا، كل ķا� ĕص Ě5ال

  ĕلداں ĵ� Ěر عده ĵع� Ěه ķرام� ĵإح Ěٮ
Lحص Ěع م� ĵ� Ě� Ěها ل� Ěرا� ķ� ĕط ĕ� ĕمں Ěه ķمال�

 
ًNمسؤو ĕں ķُد� Ě� Ěدله�ٔ Ěه ķالدول� Ěاٮ Ě5 ķ� Ě5ح Ěال� Ě� ĕ5 ğوكس . Ěه ķ� ĵ� ĕ� ĵح�ٔ

اء   ĕ5 ĕح
ٕN Ě8�ٔا ğر و� ķو� ĕر Ě� ķى ĕ6 عمال
ٔNال ا ĵحد رح�ٔ Ěمساعده ĵ� ًا ķحكوم�

ص Ě� Ě6
Nا ķى ĕ6 ها ĵموال وإدماح
ٔNها  مصدر ا ĵ� ķهر� Ě� ل ĵ� Ě6 ķاد المحلى

د   ķ� Ě6 Ěل� ĕوط Ěإلى المحكمه Ěه ķ� ĕص Ě5ال Ěل� ķُح��د ٔ Ě6؛ و ņارح ĕإلى الح

ى عام  Ěداول ح� Ě289. 2023ال�   Ěُرسل وحده Ě� ل، لم ĵا� Ě5الم ķى ĕ6و

 Ě8 ķ� Ě5ح Ěال� ķاً  27سوى  المالى ĵر  طل� ķار� Ě5 Ě� اداً إلى ĕ� Ěاس� Ěللمعلوماٮ

  Ěه ķالمال� Ěالمؤسساٮ ĕمں Ěره ğاس ĵم� Ěالوارده Ěوهه ĵ� ğالمس Ěٮ
Lالمعام

رى.  ĕح
ٔNا Ěركاٮ ğ290والس

 Ěهر وحده ĕُط Ě� Ě8 ķ� Ě5ح Ěال� ķالمالى    Ěه ķو� Ě6 ĕعاوں Ě� Ěاٮ ķو� Ěمس� Ěه ķ� ĕا� ĕ� ĵالل�

  Ěه Ě5 Ě5مح ، Ěه ĕم�
ٓNا Ě� ĕمو� ĵح ķ�ٕا Ěكه ĵ� ğر س ĵع� Ěه ķ� ĵ� ĕ� ĵح
ٔNها ا Ěرا� ķ� ĕط ĕ� مع

. Ěوالوارده Ěالصادره Ěاٮ ĵالطل� Ěه ĵمعالح ķى ĕ6 Ěه ĕملحوط ĕار ĵح ĕ�ٕا Ě291سرعه

 Ěوحده ĕعاوں Ě� دو ĵ� ķ� ĕ6 ،مصر ķى ĕ6 ما�ٔ Ě8 ķ� Ě5ح Ěال� ķالمالى   Ěهاٮ ĵمع الح

واصل   Ěال� ĵ� Ěادر الوحده ĵ� Ě� ادراً ما ĕ� ĕاً؛ إد ĕ5 ķع� ĕص Ěره ķ� ĕط ĕال� Ěه ķ� ĵ� ĕ� ĵح
ٔNا

، Ěالمعلوماٮ ĵصر  292لطل� Ě� Ě5 Ěو�  Ěدله
ٔNمع ا ĵلح Ěه ķها الرسم� Ěا� ĵطل�

 Ěه ĵا� ĵح Ěس�
Nاً على ا ĵال� ĕع  ĕمں 
ًNد ĵ� Ěه ķ� ĵ� ĕ� ĵح
ٔNا Ěالوحداٮ Ěساراٮ ĕ5 Ěس�
N

. Ěه ķها المحل� Ěا� Ě5 ķ� Ě5ح Ě� ĕمں ĕلها ص ķع� ĕ5 Ě�293   Ěا الوارده ķا� ĕص Ě5ُسلط ال Ěو�

رهĚ للحدود   ĵالعا� Ěه ķالمال� Ěاٮ Ě5 ĕ6د Ěال� ĵ� Ěه Ě5عل Ě�ُول والم
ٔNسم ا Ě5ال ķى ĕ6

  ķالمصرى ņهح ĕال� ķى ĕ6 ĕ4ع ĕاط الص Ě5 ĕ� وء على ĕعلى  الص ķى Ě��ٔ ķ� ķى ĕالد

 Ěه ĵا� ĵح Ěكل اس� ğام  س ķ��ٔ عد ĵ� مصر ĕسالم مں ĕں ķرّ حس� ĕ6 ،
ًL ğم� ĕ6 .

 Ěه ĕاص ĕ5 Ě� ĕا� ĕمں Ěروعه  2011معدوده ğر إلى س ķار� Ě5 Ěر ال� ķ� ğُس Ěو� ،

 Ěه ķم� ĕ� ĵ� Ěركه ğدام س ĕح Ěمل اس� ğما س ĵ� ،صوله�ل ٔ Ě5 ĕ� ķى ĕ6 ķورى ĕ5ال

  Ş<ل ĕود ، Ěماراٮ
ٕNسرا وا ķوسو� ĕع ĕكو� ĕع ĕهو� ķى ĕ6 Ěه ķك� ĕ� ĵ� Ěاٮ ĵوحسا�

  Ěراءاٮ ĵإح ķى
ٔN Ěه ķالمصر� Ěح السلطاٮ Ě� ĕ6 ĕل مں ķطو� Ě� Ě6ل و ĵ� Ě6

. Ěه ķرسم� Ěه ķ� ĕو� ĕا� Ě6294   Ěلوحده ĕمكں ķ� ،ا ķا� ĕص Ě5ه ال ĕل هد ğم� ķى ĕ6و

 Ě8 ķ� Ě5ح Ěال� ķاً   المالى ĵهح ĕ� Ěع� ĵ� Ěا ا� ĕواصل  إد Ěال� ĵ� Ěاً وسارع� ķ� Ě6ا ĵ� Ěاس�

د   Ě6 صول�على ٔ ĕاط ĕ5الح ķى ĕ6 ح ĵح ĕ� Ě� ĕں�ٔ Ěه ķ� ĵ� ĕ� ĵح
ٔNها ا Ěرا� ķ� ĕط ĕ� مع

 ķى ĕ6 ل ğم� Ěالم� ķمط المصرى ĕال� ĕل. إں ĕدح Ěا ال� ĕهد 
Nلو ķى ĕ5 Ě� ĕح Ě�

  ĕعاوں Ěل على ال� ķعو� Ěوال� ĵ� ĕا� ĵح
ٔNركاء ا ğالس ĕمں Ěادره ĵار الم� ĕط Ě� ĕا�

 ĕوں ĕا� Ě5ال ĕاد ĕ5 ĕ�ٕا Ěهاٮ ĵح ĕں ķ� ĵ� ķر الرسمى ķ� ĕ295ع   ķى ĕ�ٓ
Nادل ا ĵ� Ěل ال� Ě6ُعر ķ�

دها. ķم� ĵح Ěصول و�
ٔNلرصد ا Ěرصاً حاسمه ĕ6 ُهدر ķو� Ěللمعلوماٮ
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ٔNا Ěرٯ ğالس Ěه Ě5ط ĕل م� ĕها داح ķ� ĕ6 Ě8 ķ� Ě5ح Ěوال� Ěاسده ĕ5ال Ěه ķالمال� Ěاٮ Ě5 ĕ6د Ěال� ĕ4 ğكس : Ěواٮ ĵح ĕ5ال

  Ěطه ĵ� Ěالمر� Ěه Ě6صول المسرو
ٔNا ĕں ķكو� Ě� Ěاٮ ķٓل��ر  ķر� Ě5 Ěا ال� ĕاول هد ĕ� Ě�

أ�ها  ĕ5 ĕإح Ěساد وطرٯ ĕ5رأ�م ال ĵح ĵلها� Ě5 ĕو�  ĕلداں ĵ� Ěه ķ� ĕما� ğ� ķى ĕ6  ķى ĕ6

  Ě8�ٔا، وحدد العوا ķ� Ě5 ķر� ĕ6�ٔ مال ğوسط وس
ٔNا Ěرٯ ğالس Ěه Ě5ط ĕم�

هود   ĵح Ěه ķاعل� ĕ6 ل Ě6عر Ě� ķى Ěال� Ěه ķاس� ķوالس� Ěه ķوالمؤسس� Ěه ķ� ĕو� ĕا� Ě5ال

ه   ĕهد ĕمں Ěاه Ě5 Ěالمس� Ěدله
ٔNهر ا ĕُط Ěها. و� ķ� ĕ6 Ě8 ķ� Ě5ح Ěها وال� ĕ5 ğكس

  ķى Ěال� ĕ4ع ĕاط الص Ě5 ĕ� ĕمں Ěه Ě5 ĵطا� Ěم� Ěسلسله Ěه ķ� ĕما� ğال� ĕلداں ĵال�

د إل ĕ� Ěس� Ě� ķى Ěال� Ş<ل Ě� ى Ěا ح� ķا� ĕص Ě5كرر لل Ěر الم� ğع� Ěال� ĵاٮ ĵس��سر ٔ ĕ5 Ě�  ى

 . Ěه ĕدامع Ěدله�ٔ  

اصرهĚ ما لم   Ě6 ل ĕط Ě� ها ĕ��ٔ 
Nٕا ، Ěه ķ� ĕو� ĕا� Ě5ال Ěحاٮ
Lص
ٕNا Ěه ķهم��م ٔ ĕورع

  Ěه ķ� ĕما� ğال� ĕلداں ĵه ال� ĕم هد ĕمعط ĕ6 . Ěه ķل� ķ� ĕع ğس Ěال� Ěدره Ě5ال ĵ� ĕرں Ě� Ě5 Ě�

ساد   ĕ5ال Ěحه ĕ6مكا ķالى ĵمح ķى ĕ6 Ěامله ğس Ěعاٮ ķر� ğس Ě� وم ķال� Ş<ل Ěم� ķ�

ل   ğم� Ěرأ�ده Ěطواٮ ĕها ح ĕعص ĵ� Ě8 Ě5موال، وح
ٔNسل ا ĕع Ěحه ĕ6ومكا

اںĕ الصادر عام  ĕ� ĵل� ķى ĕ6 روع ğر المس ķ� ĕراء ع ğ�
ٕNا ĕوں ĕا� Ě62020  ر ķ� ĵدا� Ěو� ،

  ĕعاوں Ěوإطار ال� ، ĕں ķلسط� ĕ6 ķى ĕ6 Ěاٮ ĕ5ال ĕالمح ĕعں ĕں ķ� ĕلع ĵالم� Ěه ķحما�

 Ěوحده ĕں ķ� ĵ� Ě8 ķ� Ě5ح Ěل   ال� ĵوسح ، ĵرٮ ĕالمع ķى ĕ6 Ěالعامه Ěه ĵا� ķ� ĕوال� ķالمالى

 . ĕردں
ٔNا ķى ĕ6 ره ķ� ĕط ĕس و� ĕو� Ě� ķى ĕ6 الموحد ķى Ě5 ķ� Ě5د الح ķ� ĕ5 Ěالمس�

 ĕمں ĕوں Ě5 Ě5ُحرم المح ķ� ĕ؛ إد Ěاسعه ğس Ěواٮ ĵح ĕ5ال ال ĕر Ě� 
N ، Ş<ل ĕومع د

 Ěاٮ ĕا� ķ� ĵواعد ال� Ě6 ر إلى ğاس ĵالوصول الم�  Ěل وحداٮ ĕط Ěو� ، Ěه ķس� ķ��ٔالر

 Ě8 ķ� Ě5ح Ěال�   ĕر ĵعح Ěو� ، Ěالعامه Ěه ĵا� ķ� ĕاً على ال� ķكل� ķه� Ěمده Ěمع� ķالمالى

د   ķم� ĵح Ě� ĵ� Ěله Ě5 Ěمس� Ěراراٮ Ě6 إصدار ĕساد عں ĕ5ال Ěحه ĕ6مكا Ěهاٮ ĵح


صول،  ٔNى مع ا Ěوح� Ěه ķالمال� Ěمه ĕالد Ěراراٮ Ě6ٕم ا ķد� Ě5 Ěدر� ĕ� ķ�    Ě8 ķ� Ě6د Ěال�

  Ěدراٮ Ě5اء ال ĕ� ĵو� Ěمه ĕط ĕ�
ٔNر ا ķطو� Ě� Ěروره ĕا ص ĕه� ĕرر ĵ� Ěلها. و� ķعلى ĕ5ال

  Ěه ķل� ķ� ĕع ğس Ěال� Ěه ķل�
L Ě5 Ěس�
Nها ودعم ا ĕ5وص ĵ�  صوى Ě6 Ěاٮ ķولو��ٔ


ح.Lص
ٕLل  

  ، Ěه ķل� ķ� ĕع ğس Ěوال� Ěه ķكل� ķاله� ĵ� ĕوا� ĵالح ķى ĕ6 ĕ4ع ĕاط الص Ě5 ĕ� ĕرر ĵ��ٔ ĕركر Ě� Ěو�

 ğ� ķهورح� ĕكرر ط Ě� ķ�  Ěاٮ ķكال� ğإس ğٮ
L ğ� ًا ĵ� ķر� Ě5 Ě�  Ěاٮ ķ�ٓل�م  ĕمعط ķى ĕ6


ولٔNسم ا Ě5ال ķى ĕ6 Ěه Ě5 ğاء المو� ĕ5 ĕح
ٕNر. ا ķر� Ě5 Ěال� ĕمں   ĵاٮ ķ� ĕولها ع�ؤ

ط  ĵوالر� ķى ĕاللحط ğ� ķحد� Ěوال� Ě8 Ě5ح Ěال� Ěاٮ ķٓل��ادل ĵ� Ěالم�   Ěٮ
L ĵلسح

 ķى Ě5 ķ� Ě5د الح ķ� ĕ5 Ěوالمس� Ěاراٮ Ě5والع Ěركاٮ ğالس-  Ěدٮ ĵوُح ĕمما   -إں

  ķى ĕ6 العمل Ěه ķالصور� Ěه ķالملك� Ěاٮ ĵ� ķ� Ěر� Ěو� Ěهه ĵالواح Ěركاٮ ğح لس ķ� Ě� ķ�

  Ěالوارده Ěوهه ĵ� ğالمس Ěٮ
Lر المعام ķار� Ě5 Ě� Ěه ķا� ĕ5ها عدم ك ķ� ĕا� ğل. و� ĕالط

ؤدىķ إلى   ķ� اطر، مما ĕالمح Ěه ķعال� Ěه ķر المال� ķ� ĕع Ěطاعاٮ Ě5ال ĕمں

  ĕمں Ěطه ķالوس� Ěطاعاٮ Ě5ال ķى ĕ6 Ěه ķ� ĕالمه� Ěدماٮ ĕالح ķدمى Ě5م ĕں ķمك� Ě�

 Ě8 ķ� Ě6د Ěوال� Ěه ĵا� Ě6الر ĕى عں�ٔ ĕم� ĵ� العمل   ĕوڡ ĕها العر ğال� ğو� . ĕں ķ� ķ� ĕ6الكا

  Ěالمساعده Ěاٮ ķٓل�� ĕ4 ķ� ĕوط Ě� ĕعں ĕلداں ĵم ال� ĕمعط ķى ĕ6 ņهح ĕالمم�

  Ěده ķع� ĵ� للحدود Ěره ĵالعا� Ěاٮ Ě5 ĕ6د Ěال� Ş;ر Ě� ķ� مما ، Ěادله ĵ� Ěالم� Ěه ķ� ĕو� ĕا� Ě5ال

. ĕں ķ� ķالمحل� ĕں ķ� Ě5 Ě5اول المح ĕ� Ěم� ĕر عں ķ� ĵإلى حد ك�  

  Ě� ĵ� ğ� ُ Ěر. و� ĵك�
ٔNا Ě8�ٔالعا ķهى Ěه ķاس� ķالس� Ěراده
ٕNل ا ĕط Ě� ،ًاما Ě� ĕوح

  ĕں�س ٔ ĕو� Ěا و� ķ� ĵ� ķول� ĕاں ĕ� ĵأ�ر ومصر ول� ĕر ĵالح ĕمں Ěاه Ě5 Ěالمس� Ěدله
ٔNا

؛ Ěه ķ��ٔا Ě5 Ě� ĕا� Ěصوره ĵ� ُمارس Ě� Ěالعامه Ěه ĵا� ķ� ĕال� Ěسلطه  

  ĕمں ĕں ķ� ĵر� Ě5الم ĵ� Ěه Ě5عل Ěا الم� ķا� ĕص Ě5اط ال Ě5إس ĵ� ر ķار� Ě5 Ěد ال� ķ� ĕ5 Ě� ĕإد

د   ĕص Ěوعه ĕ6ا المر ķا� ĕص Ě5ال ķى ĕمص Ě� ما ĕ� ķ� ĵ� ،رها ķ� ĕح�ٔ Ě� و�ٔ Ěالسلطه

  Ěاه ĕص Ě5ال ĕعرص Ě� د Ě6و . ĕں ķ� Ě5 ĵاء السا� ĕ5و الحل�ٔ ĕں ķ� ķاس� ķصوم الس� ĕالح

  Ěعه ķ� ĕ6ر Ěاٮ ķص� ĕح ğس ĕوں Ě5ح
L ķ� ĕں ķ� ĕالد Ěالعامه Ěه ĵا� ķ� ĕاء ال� ĕعص�ؤ

هĚ ال Ě5ح
Lوالم ķى ĕ5عس Ěل ال� Ě5 ĕال� Ěمل� ğس Ěه ķام� Ě5 Ě� ĕا� Ěراءاٮ ĵح
ٕN  Ěه ķ��ٔا ĕص Ě5

  Ěحه ĕ6لمكا Ěه ķ� ĕالوط� Ěٔ�ه ķعمل اله� Ě8 ķعل� Ě� ل ğم� ķو� . ĵ� ķره� Ěوال�

س عام  ĕو� Ě� ķى ĕ6 ساد ĕ52021ال ĕالعام عں ĵ��ٔا ĕال� Ěه ķح� ĕ� Ěا   ، و� ķا� ĕص Ě6

  Ěعداله" Ěه ķ� ĕ5 Ěالها� Ěٮ
L ĕدح Ěوع ال� ķ� ğوس ، ĕاں ĕ� ĵل� ķى ĕ6 رى ĵساد الك� ĕ5ال

ل   ĕدح Ěعلى ال� Ěه ķواهد ح� ğس ، ķأ�رى ĕر ĵاء الح ĕص Ě5ال ķى ĕ6 " ĕوں ĕ5 ķل� Ěال�

  ĵاٮ ķ� ĕع ķى ĕ6 ه ĕ��ٔ Ěمعه Ě� ĵمح Ěه الممارساٮ ĕؤكد هد ُ Ěو� . ķاسى ķالس�

  Ěه ķ� ĕو� ĕا� Ě5طر ال
ٔNوى ا Ě6�ٔ ى Ěد ح� Ě5 ĕ5 Ě� ، Ěه ķ� Ě5 ķ� Ě5الح Ěه ķاس� ķالس� Ěراده
ٕNا

 Ěالمساءله Ě8 ķ� Ě5ح Ě� ها على Ěدر� Ě6 Ěه ķل� ķ� ĕع ğس Ěوال� . Ěاعله ĕ5ال  


N مد Ěع� ķ� عالك ĵاح ĕال� Ě8 ķ� Ě5ح Ěوال� ĕ4 ğاس Ě5على ال ĕو ں ĕا� ķ�  ، ĵحس� ĕ6 ĕں

ل  ĵ�  Ěاعله ĕ5اصر ال ĕد الع� ķو� ĕر Ě� ĵ� ĕوں ĕا� Ě5ال ĕرں Ě� Ě5 ķ� ĕں�ٔ ķرورى ĕالص ĕمں

 Ěدواٮ
ٔNا ĵ� Ěاٮ ķح�
Lوالص  Ěمه ĕر
Lى لهمال ĕس� Ě� ķ� ى Ěح�   Ě8 ķ� ĵط� Ě�

Nسادا ĕ5ال ĕعں Ěه ĵح Ěا� ĕال� Ěه Ě6صول المسرو
ٔNد ا ĕص Ěراءاٮ ĵح
كل    ٕ ğس ĵ�

. ķعلى ĕ6   Ěراءاٮ ĵح
ٕNا Ěه ķهم��على ٔ ً Ěمعه Ě� ĵمح ņأ�ح Ě� ĕه ال� ĕدد هد ğس Ěو�

رĕ الوصول   ķ� ĕعر Ěو� ، ĕوں ĕا� Ě5ال ĕاد ĕ5 ĕ�ٕا Ěهاٮ ĵح Ěه ķل�
L Ě5 Ěاس� Ěه ķحما� ķى ĕ6

. ĕعاوں Ěودعم ال� Ěه ķل� ķ� ĕع ğس Ěال� Ěدراٮ Ě5اء ال ĕ� ĵو� ، Ěإلى المعلوماٮ  
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ر: ķر� Ě5 Ěا ال� ĕهد ķى ĕ6 ğحاٮ ĵ�
ٔNا ĵ� Ěللمساهمه ĕں ķ� ķال� Ěراد ال� ĕ6
ٔNوا Ěكر للمؤسساٮ ğالس ĵ� Ěه ķالدول� Ěه ķ� ĕ6ا ĕ5 ğالس Ěمه ĕط ĕدم م� Ě5 Ě� Ě�  

 د ķ� ğرس : ĕردں
ٔNا  Ěه ķ� ĕ6ا ĕ5 ğوالس Ěاهه ĕر ĕلل�   Ěه ķالدول� Ěه ķ� ĕ6ا ĕ5 ğالس)–   ĕردں
ٔNا(  

  Ěه ķالدول� Ěه ķ� ĕ6ا ĕ5 ğالس Ěمه ĕط ĕم� : ĕاں ĕ� ĵل�  –  ĕاں ĕ� ĵل�  

  : ĵرٮ ĕالمع Ěمه ĕط ĕم� ķسى ĕرا� ĵس� ĕرا� Ě�  ĵرٮ ĕالمع ) ĵرٮ ĕالمع Ěه ķالدول� Ěه ķ� ĕ6ا ĕ5 ğالس(  

  Ěوالمساءله Ěاهه ĕر ĕل ال� ĵح�ٔ ĕمں ĕڡ
L Ě��ٔ
Nا : ĕں ķلسط� ĕ6-  ( ĕں ķلسط� ĕ6 Ěه ķالدول� Ěه ķ� ĕ6ا ĕ5 ğالس Ěمه ĕط ĕم�) ĕماں�ٔ  

  (س ĕو� Ě� Ěه ķالدول� Ěه ķ� ĕ6ا ĕ5 ğالس Ěمه ĕط ĕس (م� ĕو� Ě� ĕط Ě5 ķ� ا ĕ��ٔ Ěمه ĕط ĕس: م� ĕو� Ě�  

اً إلى  ĕص ķ��ٔ كر موصول ğوالس ĕں ķ� ķار� ğس Ěس�
Nا.  ا ķ� ĵ� ķأ�ر ومصر ول� ĕر ĵالح ķى ĕ6  
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كوس ( 1 ķ� ĕ5 ķس� ." ķى ĕالمد� ĕر ķع الح� ĵ� Ě� Ě� مرصد" .( ĕح ķار� Ě� ĕاحدوں Ěعلى: م� https://monitor.civicus.org/ . Ěاره ķ� ĕر ر ĕح�ٓ ĕح ķار� Ě�31/03/2026 .  

2 ) Ěه ķالدول� Ěه ķ� ĕ6ا ĕ5 ğالس Ěمه ĕط ĕ2023م� Ěر مُدرَكاٮ ğساد) مؤس ĕ5ال )CPI 2022) لعام   Ěمه ĕط ĕم� : ĕں ķرل� ĵ�) مر Ěالصراع المس� ķى ِّ ĕد ĕُع ķ� ساد ĕ5ا: ال ķ� Ě5 ķر� ĕ6�ٔ مال ğوسط وس
ٔNا Ěرٯ ğالس Ěه Ě5ط ĕلم�

 .( Ěه ķالدول� Ěه ķ� ĕ6ا ĕ5 ğالسconflict-ongoing-fuels-corruption-africa-north-east-middle-2022-.org/en/news/cpitransparencyhttps://www.  

3  ) Ěوالعداله Ěمه ķر� ĵالح ğحاٮ ĵ�
ٔN ķمى ķال� Ě6
ٔNا Ěحده Ěمم الم�
ٔNال: معهد ا ğل الم� ķ� ĵر على س� ĕط ĕو: 2021ا� ĕ� ķور� Ě�) ا ķ� ĵ� ķل� Ěدوله ķى ĕ6 صول
ٔNرداد ا Ěواس� Ěروعه ğر المس ķ� ĕع Ěه ķالمال� Ěاٮ Ě5 ĕ6د Ěال� (

مهĚ والعد ķر� ĵالح ğحاٮ ĵ�
ٔN ķمى ķال� Ě6
ٔNا Ěحده Ěمم الم�
ٔN؛ معهد ا( Ěوالعداله Ěمه ķر� ĵالح ğحاٮ ĵ�
ٔN ķمى ķال� Ě6
ٔNا Ěحده Ěمم الم�
ٔNمعهد ا ) Ě2021اله  Ěروعه ğر المس ķ� ĕع Ěه ķالمال� Ěاٮ Ě5 ĕ6د Ěال� (

  .( Ěوالعداله Ěمه ķر� ĵالح ğحاٮ ĵ�
ٔN ķمى ķال� Ě6
ٔNا Ěحده Ěمم الم�
ٔNو: معهد ا ĕ� ķور� Ě�) Ěه ķس� ĕو� Ěال� Ěه ķمهور� ĵالح ķى ĕ6 صول
ٔNرداد ا Ěواس�  

ساد  4 ĕ5وال Ěمه ĕط ĕالم� Ěمه ķر� ĵالح ĕعں ĕع
L ĵ�
ٕNروع ا ğس 2026( -مس
L Ě� ĕاح ĵ� Ěمه
Lس ĕاص ķر� Ě8 ĵالسا� ĕاں ĕ� ĵل� ĕهم حاكم مصرڡ Ě� ķ� ĕاں ĕ� ĵر"،   44.8) "ل�
Nدو ĕوں ķر 14مل� ķا� ĕ� ķ�/ ķى ĕا� ğال� ĕوں ĕكا�  

اح على: 2026 Ěم� .embezzlement-million-448-over-salame-chief-bank-ex-charges-www.occrp.org/en/news/lebanon  Ěاره ķ� ĕر ر ĕح�ٓ ĕح ķار� Ě� .

31/03/2026  .  

5 ) ĕمر ķا� Ě� ĕوردں ĵ2021ح ، ĕمر ķا� Ě� ĕوردں ĵالحأ�ط"، ح ĵ� أ�ر ĕر ĵالح ķى ĕ6 Ěاراٮ ķطاع الس� Ě6 اصطدم ĕ4 ķساد: ك� ĕ5ر 14) "ال ķرا� ĵ� ĕ6/اط ĵ� ğاح على:  2021 س Ěم� .

wall-hit-sector-auto-algerias-how-jordantimes.com/news/business/corruption  . Ěاره ķ� ĕر ر ĕح�ٓ ĕح ķار� Ě�31/03/2026  .  

راً م 6 ķ� ĵءاً ك� ĕر ĵر ح ķر� Ě5 Ěمل ال� ğس ķ� 
N ،ه ķلس. وعل� ĵرها طرا� Ě5وم Ěحده Ěمم الم�
ٔNها لدى ا ĵ� ĕرڡ Ěالمع� Ěه ķ� ĕالوط� Ěالوحده Ěر سوى حكومه ķر� Ě5 Ěاول ال� ĕ� Ě� ķ� 
N .ا ķ� ĵ� ķل� Ěرٯ ğس ĕں  

ا  7 ķ� Ě5 ķر� ĕ6�ٔ مال ğوسط وس
ٔNا Ěرٯ ğالس Ěه Ě5ط ĕلم� ķالعمل المالى Ěموعه ĵ2019( -مح  Ěه Ě5ط ĕلم� ķالعمل المالى Ěموعه ĵمح : Ěامه ĕساد (الم� ĕ5موال وال
ٔNسل ا ĕحول ع Ěاٮ Ě5 ķ� ĵط� Ěر ال� ķر� Ě5 Ě� (

ا).   ķ� Ě5 ķر� ĕ6�ٔ مال ğوسط وس
ٔNا Ěرٯ ğالس  

  
8  Ěره ķ� ĕر ĵاح على: 2017(الح Ěساد". م� ĕ5ال Ěهمه Ě� ĵ� Ěواٮ ĕع س� ĵس� ĕں ĵالسح ĵ� حكم : ķالعادلى ĵ� ķ� ĵح�" .(-adly-el-https://www.aljazeera.com/news/2017/4/15/habib

corruption-for-sentence-jail-year-evens  Ěاره ķ� ĕر ر ĕح�ٓ ĕح ķار� Ě�20/04/2026  

وم ( ķال� ķاح على: 2019المصرى Ěم� « Ěه ķل� ĕموال الداح�ء على ٔ
L ķ� Ěس�
Nا» ķى ĕ6 ķالعادلى ĵ� ķ� ĵح� Ěل محاكمه ķاص� ĕ5 Ě� (

www.almasryalyoum.com/news/details/1383848 Ěاره ķ� ĕر ر ĕح�ٓ ĕح ķار� Ě� .31/03/2026.  

و (9 Ě� ķ� ĕ62015 « Ěه ķل� ĕالداح Ěاره ĕساد ور ĕ6» Ěه ķ� ĕص Ě6 ĕ4سلم مل Ě� ķ� « ķالعادلى» ķاح على:  .) محامى Ěم�www.vetogate.com/1809312 Ěاره ķ� ĕر ر ĕح�ٓ ĕح ķار� Ě� .31/03/2026    

وم ( ķال� ķ2019المصرى.(  

ول ( 10 ĕاص ĕ�
ٔNا Ě2014وكاله Ş;ار ĵم� ĕں ĵسح Ě� Ěه ķمصر� Ěاح على:  3) "محكمه Ěول. م� ĕاص ĕ�
ٔNا Ěساد"، وكاله ĕ6 هم Ě� ĵ� Ěواٮ ĕس�-jails-court-www.aa.com.tr/en/world/egypt
charges/49128-corruption-over-years-3-for-ubarakm Ěاره ķ� ĕر ر ĕح�ٓ ĕح ķار� Ě� .31/03 /2026 .    

11 ) ĕرر Ě� ķس 2026رو�
L Ě� ĕاح ĵ� Ěمه
Lس ĕاص ķر� Ě8 ĵالسا� ĕاں ĕ� ĵل� ĕهام حاكم مصرڡ Ěر"،  44.8) "ا�
Nدو ĕوں ķر 13مل� ķا� ĕ� ķ�/ ķى ĕا� ğال� ĕوں ĕاح على: 2026 كا� Ěم� .

-01-2026-mln-448-alleged-over-salameh-governor-bank-central-ex-charges-east/lebanon-tps://www.reuters.com/world/middleht

31/  . Ěاره ķ� ĕر ر ĕح�ٓ ĕح ķار� Ě�31 /03/2026.    

12  ) ، ĕوسلوح ، ķى ĕا� ĵوسط، 2025دح
ٔNا Ěرٯ ğالس Ěاساٮ ķر لس� ķحر� Ěمعهد ال� ،" ĕاں ĕ� ĵل� ķى ĕ6 Ěمه
Lس ĕاص ķد ر� ĕص Ěوعه ĕ6ا المر ķا� ĕص Ě5ال ķى ĕ6 Ěراءه Ě6 : Ěر 26) "المساءله ĵم� Ě� ĵلول/س� ķ��ٔ 2025  .

اح على:  Ěم�lebanon-in-salameh-riad-against-cases-the-down-breaking-imep.org/2025/09/26/accountabilityt/ . Ěاره ķ� ĕر ر ĕح�ٓ ĕح ķار� Ě�31/ /03/2026.    

 

https://www.almasryalyoum.com/news/details/1383848
www.occrp.org/en/news/lebanon-charges-ex-bank-chief-salame-over-448-million-embezzlement
https://jordantimes.com/news/business/corruption-how-algerias-auto-sector-hit-wall
https://www.reuters.com/world/middle-east/lebanon-charges-ex-central-bank-governor-salameh-over-alleged-448-mln-2026-01-13/
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13 ) ĕرر Ě� ķس 2026رو�
L Ě� ĕاح ĵ� Ěمه
Lس ĕاص ķر� Ě8 ĵالسا� ĕاں ĕ� ĵل� ĕهام حاكم مصرڡ Ěر"،  44.8) "ا�
Nدو ĕوں ķر 13مل� ķا� ĕ� ķ�/ ķى ĕا� ğال� ĕوں ĕاح على: 2026 كا� Ěم� .

-01-2026-mln-448-alleged-over-salameh-governor-bank-central-ex-charges-east/lebanon-https://www.reuters.com/world/middle
31/ Ěاره ķ� ĕر ر ĕح�ٓ ĕح ķار� Ě�  .31 /03/2026.    

14  Ěه Ě5 ĕ� ĕس 2020( 20ر
L Ě� ĕاح Ěحه ķ� ĕص ĕ6 (12  Ěدوٯ ĕص� ĕر مں
Nار دو ķمل�CNSS  :اح على Ěم� . ķصرى ĵصهر ال� Ěراءه ĵو� Ě8 ĵر سا� ķ� ĕور Ěه ĕإدا� ..rue20.com/451786.html  ر ĕح�ٓ ĕح ķار� Ě� .

 Ěاره ķ� ĕ2026/ 31/03ر .    

س ( ķر� ĵد 2020هس� ķد� ĵ� Ě� Ěصه Ě6 ه ĕاح على:  115) هد Ěم� ." ķماعى Ě� ĵح
Nا ĕماں ĕالص Ěدوٯ ĕص�" ĕار درهم مں ķمل�

-%D8%AA%D8%A8%D8%AF%D9%8A%D8%AF-%D9%82%D8%B5%D8%A9-https://www.hespress.com/%D9%87%D8%B0%D9%87
-%D9%85%D9%86-%D8%AF%D8%B1%D9%87%D9%85-%D9%85%D9%84%D9%8A%D8%A7%D8%B1-151

589751.html-%D8%A7%D9%84%D8%B6-8%B5%D9%86%D8%AF%D9%88%D9%82D%  Ěاره ķ� ĕر ر ĕح�ٓ ĕح ķار� Ě�31/03/2026.    

15   ĕں ĵالسح ĵ� Ěالعامه Ěراٮ ĵا� ĕالمح Ěلدأ�ره Ě8 ĵر سا� ķحو  13حُكم على مد� ĕ� Ěه سرٯ ĕ��ٔ ر ķار� Ě5 Ěد ال� ķ� ĕ5 Ěو� . ĵص� ĕل الم�
L ĕع Ěموال واس�
ٔNسل ا ĕوع Ěموال عامه�س ٔ
L Ě� ĕهم اح Ě� ĵ� ً34عاما  

عاد ٔ�وسع.  ĵ��ٔ Ěاٮ ĕد Ěه ķ� ĕص Ě6 إطار ķى ĕ6 ķكى ķمر��ر ٔ
Nدو ĕوں ķمل�  

) ķسى ķى ĵ� ķى ĵ�2012."ساد ĕ6 هم Ě� ĵ� Ě8 ĵالسا� ķى ĕرد�
ٔNا Ěراٮ ĵا� ĕر المح ķمد� ĕں ĵسح" (  

16  ĕں ĵالسح ĵ� Ěه ķالمال� Ěاره ĕور ĵ� Ě8 ĵر عام سا� ķساد على مد� ĕ5رأ�م ال ĵح Ěمحكمه Ěع   15حكم� ķ� Ě6و Ěال� Ěه ķح�
Lل ص ĕع Ěه اس� ĕ��ٔ ر ķار� Ě5 Ěد ال� ķ� ĕ5 Ěموال. و�
ٔNسل ا ĕساد وع ĕ5ال Ěهمه Ě� ĵ� ًا ķ� ĵا� ķ� ĕعاماً ع

ل   ķحو� Ěه ل� ķ300,000لد� . ĕدں ĕل� ķى ĕ6 ķى ĵ� ĕ� ĵح�ٔ Ş< ĕ� ĵ� رع ĕ6 ķى ĕ6 ķصى ĕح ğه الس ĵإلى حسا� ķكى ķمر��ر ٔ
Nدو  

 


موالٔNل ا ķس� ĕساد وع ĕ5ال ĵ� هم Ěم� ĕردں
ٔNا ķى ĕ6 م ķ� Ě5م ķى ĕ� ķلسط� ĕ6 مسؤول .( ĕح ķار� Ě� ĕدوں) Ěه ķار� ĵ� ĕح
ٕNراسا ا ĵاح على:   .ح Ěم�

https://www.gerasanews.com/print/212986?utm Ěاره ķ� ĕر ر ĕٓح� ĕح ķار� Ě� .31/03/2026 .  

) ( ĕماں�ٔ) Ěوالمساءله Ěاهه ĕر ĕل ال� ĵح�ٔ ĕمں ĕڡ
L Ě��ٔ
N2016ا  Ěلمده Ěه Ě� Ě6ٔالمو Ěه Ě6ا ğال الس ĕع ğس
ٔNا ĵ� Ě8 ĵالسا� Ěه ķالمال� Ěاره ĕر عام ور ķمد� ķوى
Lالرم ķحكم على سامى Ě� ساد ĕ5رأ�م ال ĵح Ěمحكمه (

اح على:  Ěم� . ĕں ķ� ķ�
Lالم ĵ� Ěومصادره Ěراماٮ ĕع ĵو� Ěه ĕس� Ěره ğعس Ěمسه ĕحcenter/6230.html-palestine.org/media-aman Ěاره ķ� ĕر ر ĕح�ٓ ĕح ķار� Ě� .31/03/2026.    

) Ěوس� ĵ� م ķال� ĕرور ķ� ĵ2017ح Ěلمده Ěه ķالمال� Ěاره ĕور ĵ� ًا Ě5 ĵراً عاماً سا� ķمد� ĕں ĵسح Ě� Ěه ķ� ĕ� ķلسط� ĕ6 Ěعاماً". 15) "محكمه  

د ( 17 ķد� ĵالح ķى ĵاح على:  2019العر� Ěساد. م� ĕ6 Ěه ĕ� ĕصاد إلى حاص Ě� Ě6ا Ěاطره Ě6 ĕأ�ر مں ĕر ĵالح Ěاراٮ ķع س� ķم� ĵح Ě� (

-%D8%B3%D9%8A%D8%A7%D8%B1%D8%A7%D8%AA-https://www.alaraby.co.uk/%D8%AA%D8%AC%D9%85%D9%8A%D8%B9
-%D9%82%D8%A7%D8%B7%D8%B1%D8%A9-%D9%85%D9%86-8%A7%D9%84%D8%AC%D8%B2%D8%A7%D8%A6%D8%B1D%
-%D8%AD%D8%A7%D8%B6%D9%86%D8%A9-%D8%A5%D9%84%D9%89-8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AFD%

9%81%D8%B3%D8%A7%D8%AFD%  Ěاره ķ� ĕر ر ĕح�ٓ ĕح ķار� Ě�31/03/2026 .  

له ( ķ� ĕ6 ه ğس Ě� ķاح على: 2021دو� Ěم� " ĕں ķ� Ě5 ĵراء سا� ĕور ķسى ķ��ٔر Ě8ح ĵ� Ěله ķطو� ĕں ĵحكام سح�أ�ر.. ٔ ĕر ĵالح" .(-terms-jail-long-confirms-https://www.dw.com/en/algeria
56370080-ministers/a-prime-ex-orf  Ěاره ķ� ĕر ر ĕح�ٓ ĕح ķار� Ě�20/04/2026 .  

ساد ( ĕ5وال Ěمه ĕط ĕالم� Ěمه ķر� ĵالح ĕعں ĕع
L ĵ�
ٕNروع ا ğساد".2019مس ĕ6 Ěه ķ� ĕص Ě6 ķى ĕ6 Ě8 ķ� Ě5ح Ě� اء ĕ� ğ��ٔ ĕں ķ� Ě5 ĵسا� ĕں ķ� ķأ�ر� ĕر ĵراء ح ĕور ķسى ķ��ٔر ĕں ĵسح" .(  

) ĕمر ķا� Ě� ĕوردں ĵالحأ�ط". 2021ح ĵ� أ�ر ĕر ĵالح ķى ĕ6 Ěاراٮ ķطاع الس� Ě6 اصطدم ĕ4 ķساد: ك� ĕ5ال" .( 

ل ( 18 ķ� ĕ� ķ� Ě� ĕس� 
N2025 ،ل ķ� ĕ� ķ� Ě� ĕس� 
N ،" Ěالعداله Ěه ĕص ĵ� Ě6 ķى ĕ6 ĵاٮ ĵ� ğل الس ķ� ĕع ğس Ě� لدعم Ěه ķ� ĕالوط� Ěللوكاله Ě8 ĵر سا� ķساد: مد� ĕ5موال وال
ٔNس ا
L Ě� ĕر 11) "اح ķرا� ĵ� ĕ6/اط ĵ� ğاح 2025 س Ěم� .

ارهlasentinelle.dz  Ěعلى:  ķ� ĕر ر ĕح�ٓ ĕح ķار� Ě� .31/03/2026 .    

19 ) ķوداى Ě� ĕاں ķاح على: 2023لور� Ěم� . ķوداى Ě� ĕاں ķه طه"، لور� Ě5 ķ� Ě5 ğوس ķى Ěا� Ě5 ķم� ĵ� ķ� ĵح ĕو� Ěمه
Lس ĕاص ķد ر� ĕص Ěهاماٮ Ěه ا� ĵوح Ě� ĕعوں Ěاده ĕروع: ع ğر المس ķ� ĕراء ع ğ�
ٕNا" (

-his-and-mikati-najib-salameh-riad-against-charges-files-aoun-ghada-enrichment-today.lorientlejour.com/article/1450104/illicit
taha.html-rotherb Ěاره ķ� ĕر ر ĕٓح� ĕح ķار� Ě� .31/03/2026.    

 

https://rue20.com/451786.html
https://www.aman-palestine.org/media-center/6230.html
https://www.dw.com/en/algeria-confirms-long-jail-terms-for-ex-prime-ministers/a-56370080
https://www.hespress.com/%D9%87%D8%B0%D9%87-%D9%82%D8%B5%D8%A9-%D8%AA%D8%A8%D8%AF%D9%8A%D8%AF-115-%D9%85%D9%84%D9%8A%D8%A7%D8%B1-%D8%AF%D8%B1%D9%87%D9%85-%D9%85%D9%86-%D8%B5%D9%86%D8%AF%D9%88%D9%82-%D8%A7%D9%84%D8%B6-589751.html
Silke Muszynski
Underline

https://lasentinelle.dz/
https://today.lorientlejour.com/article/1450104/illicit-enrichment-ghada-aoun-files-charges-against-riad-salameh-najib-mikati-and-his-brother-taha.html
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21) ĕط Ě5 ķ� ا ĕ��ٔ Ěمه ĕط ĕس 2019م� ĕو� Ě� ĕں�ٔ ğس ĵ� صول
ٔNرداد ا Ěس�
N ķدى العالمى Ě� ĕدم الم� Ě5 Ě� ر ķر� Ě5 Ě�" .(– ر ĵسم� ķول/د�
ٔNا ĕوں ĕاح على: 2019 كا� Ěم� ."

2019.pdf-GFAR-Tunisia-Recovery-https://uncaccoalition.org/files/Asset  Ěاره ķ� ĕر ر ĕٓح� ĕح ķار� Ě�20/04/2026 .  

22) ĕور ķ� ĕ� 2020موروكو وورلد Ě8 ĵس�
ٔNا Ěه ķر� ĕالحص Ěر الوكاله ķمد� ĕں ĵسح ĵ� ķى ĕص Ě5 Ě� ğمراكس Ěر 10) "محكمه ķرا� ĵ� ĕ6 ، ĕور ķ� ĕ� ساد"، موروكو وورلد ĕ6 Ěه ķ� ĕص Ě6 ķى ĕ6 Ěواٮ ĕاط/س� ĵ� ğاح 2020 س Ěم� .

حyears-10-to-director-agency-urban-corrupt-sentences-court-www.moroccoworldnews.com/2020/02/73756/marrakech  ĕعلى:  ķار� Ě� .

 Ěاره ķ� ĕر ر ĕح�31/03/2026ٓ.    

23 ) ĕكس واں ķس� ĕں ķا� ĕ� ا ĕاح على: 2021د Ěم� ." ğس ķ� ĵاط الح ĵ� ĕار ص ĵروع لك� ğر المس ķ� ĕراء ع ğ�
ٕNا" (enrichment-illicit-officers-military-www.the961.com/high  ĕح ķار� Ě� .

 Ěاره ķ� ĕر ر ĕح�31/03/2026ٓ.    
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-of-months-after-reopen-centres-registration-vehicle-https://www.thenationalnews.com/mena/lebanon/2023/09/05/lebanons
losures/#:~:text=Facilities%20have%20been%20intermittently%20closing%20since%202019%20amid%20a%20corruption%20casc

e&text=Vehicle%20registration%20centres%20reopened%20in,of%20the%20country's%20economic%20crisis  : Ěاره ķ� ĕر ر ĕح�ٓ ĕح ķار� Ě� .

31/03/2026.    

ںĕ 2016مدى مصر ( 24 ĵالسح ĵ� Ě8 ĵس�
ٔNا Ěراعه ĕر الر ķ� ĕساد"، مدى مصر،  10) "الحكم على ور ĕ6 هم Ě� ĵ� Ěواٮ ĕل 11س� ķر� ĵ��ٔ/ ĕساں ķ� ĕ� 2016  :اح على Ěم� .

charges-corruption-on-jail-in-years-10-to-sentenced-minister-agriculture-www.madamasr.com/en/2016/04/11/news/u/former /  .

 Ěاره ķ� ĕر ر ĕح�ٓ ĕح ķار� Ě�31/03/2026.    
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26 ) ķالدولى Ş< ĕ� ĵ2014ال�( ķالدولى Ş< ĕ� ĵال� : Ěالعاصمه ĕطں ĕ� ğس. (واس ĕو� Ě� ķى ĕ6 Ěء على موارد الدوله
L ķ� Ěس�
Nا : Ěالعأ�له ķى ĕ6 ء ķى ğاح على:  .) كل س Ěم�

reports/documentdetail/440461468173649062-documents.worldbank.org/en/publication/documents . : Ěاره ķ� ĕر ر ĕح�ٓ ĕح ķار� Ě�31/03/2026 .  

27 ) ĕاں ķارد� ĵا ح ĕ2012د Ěه ĕالع ĵال� Ěه ķ� ĕ5 ĕموال المح
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Nار دو ķمل�

ali-ben-funds-hidden-11bn-https://www.theguardian.com/world/2012/jan/13/tunisia  : Ěاره ķ� ĕر ر ĕح�ٓ ĕح ķار� Ě� .31/03/2026 .  

دوم هاوس ( 28 ķر� ĕ62024 العالم ķى ĕ6 Ěه ķاح على: 2024) الحر� Ěس. م� ĕو� Ě� :world/2024-www.freedomhouse.org/country/tunisia/freedom  Ěاره ķ� ĕر ر ĕٓح� ĕح ķار� Ě� .

31/03/2026.    

29 ) ķسى ķى ĵ� ķى ĵ�2012 ، ĕور ķ� ĕ� ķسى ķى ĵ� ķى ĵ� ،"د ĵ�ٔالمو ĕں ĵالسح ĵ� Ş;ار ĵو  2). "الحكم على م� ķ� ĕو� ķ�/ ĕراں ķ� ĕاح على: 2012 حر Ěم� .-east-middle-www.bbc.com/news/world
86236251 Ěاره ķ� ĕر ر ĕح�ٓ ĕح ķار� Ě� .31/03/2026 .   

30 ) ĕور ķ� ĕ� كا ķر� ĕ6�ٔ2022 ĕں ĵالسح ĵ� Ş;اطرا ĕسو� Ěركه ğلس Ě8 ĵس�
ٔNا ķى ĕد ķ� ĕ5 ĕ� Ěس ال� ķ��ٔأ�ر: الحكم على الر ĕر ĵ15) "الح  ، ĕور ķ� ĕ� كا ķر� ĕ6�ٔ ،"ًر 15عاما ĵم� ĕ6و ĕ�/ ķى ĕا� ğال� ĕں ķر� ğس Ě� 2022  :اح على Ěم� .

prison-in-years-15-to-sentenced-ceo-sonatrach-former-www.africanews.com/2022/11/15/algeria /.  Ěاره ķ� ĕر ر ĕح�ٓ ĕح ķار� Ě�31/03/2026.    

31 ) ، ķمالى ĵوح ، ĵلهوٮ ğ2022مساعد، وس ĕؤوں ğوالس Ěالعامه Ěاساٮ ķارس للس� ĕ6 معهد عصام ، Ěروٮ ķ� ĵ� ķى ĕ6 Ěه ķك� ķمر�
ٔNا Ěامعه ĵالح : Ěروٮ ķ� ĵ�) ĕاں ĕ� ĵل� ķى ĕ6 Ěه Ě6طاع الطا Ě6 ķى ĕ6 Ěه ķ� ĕ6ا ĕ5 ğالس (

 :( Ěه ķ13الدول�.   

32 ) ĵرٮ ĕالمع ķسى ĕرا� ĵس� ĕرا� Ě�2024 ĕد مں ķ� ĕر�عد ٔ ĵ� : ķو السعدى ĕ� ķ� ĕكار ĕ4مل ĵ� Ě8عل Ěم� ķى ĕ5صح ĕاں ķ� ĵ� (15   ĕالطعں ĵطل� ĕص ĕ6ر Ě� ĕص Ě5 ĕال� Ěمام المحاكم، محكمه�داول ٔ Ěال� ĕمں Ěه ĕس�

اح على:  Ěم� ĕص Ě5 ĕال� ĵ�1.pdf-Case-Casino-Saadi-the-Release-content/uploads/2025/06/Press-https://transparencymaroc.ma/wp  ر ĕح�ٓ ĕح ķار� Ě� .

 : Ěاره ķ� ĕ31/03/2026ر .  

 

https://www.moroccoworldnews.com/2020/02/73756/marrakech-court-sentences-corrupt-urban-agency-director-to-10-years/
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ا سد  ķ� Ě5 ķر� ĕ6�ٔ مال ğوسط وس
ٔNا Ěرٯ ğالس Ěه Ě5ط ĕل م� ĕها داح ķ� ĕ6 Ě8 ķ� Ě5ح Ěوال� Ěاسده ĕ5ال Ěه ķالمال� Ěاٮ Ě5 ĕ6د Ěال� ĕ4 ğكس : Ěواٮ ĵح ĕ5ال

 
دو ( ĵ� ķ�ٕا Ş;2025مارو." ğمراكس ĵ� ل
L Ě5 Ěس�
Nا ĵٮ ĕحر ĕعں Ě8 ĵالسا� ĵ��ٔا ĕدوح، ال� ĵ��ٔ ĕ4 ķد اللط� ĵال ع� Ě5 Ěاع� : ķو السعدى ĕ� ķ� ĕكار Ěه ķ� ĕص Ě6" .(  

) ķى ĵر� ĕالمع Ě8اح على: 2024العم Ěد.’ م� ķ� ĕالمر �رٔ Ě6ٕاء  ا ĕص Ě5ال ķى ĕ6 Ěه Ě5 ğكٓل ال�� Ě� ĕر مں ĕحد Ě� ĵرٮ ĕالمع ķسى ĕرا� ĵس� ĕرا� Ě� ..” ķو السعدى ĕ� ķ� ĕكار“ Ěه ķ� ĕص Ě6‘ .(

https://al3omk.com/1031109.html Ěاره ķ� ĕر ر ĕح�ٓ ĕح ķار� Ě� .02/04/2026 .  

33 ) Ěره ķ� ĕر ĵ2011الح ، Ěره ķ� ĕر ĵروع"، الح ğر المس ķ� ĕع ĵالكس� Ěهمه Ě� ĵ� Ě8 ĵالسا� ĕسكاں
ٕNر ا ķ� ĕور ĕں ĵسح Ě� و 26) "مصر ķار/ما� ķ��ٔ 2011 :اح على Ěم� .

graft-over-minister-housing-ex-jails-www.aljazeera.com/news/2011/5/26/egypt  Ěاره ķ� ĕر ر ĕح�ٓ ĕح ķار� Ě� .31/03 /2026.    

ل ( 34 ķ� ĕ� ķ� Ě� ĕس� 
N2025 ،ل ķ� ĕ� ķ� Ě� ĕس� 
N ،" Ěالعداله Ěه ĕص ĵ� Ě6 ķى ĕ6 ĵاٮ ĵ� ğل الس ķ� ĕع ğس Ě� لدعم Ěه ķ� ĕالوط� Ěللوكاله Ě8 ĵر سا� ķساد: مد� ĕ5موال وال
ٔNس ا
L Ě� ĕر 11) "اح ķرا� ĵ� ĕ6/اط ĵ� ğاح  2025 س Ěم� .

ارهlasentinelle.dz Ěعلى:  ķ� ĕر ر ĕح�ٓ ĕح ķار� Ě� .31/03/2026 .  

35 ) Ěه ķار� ĵ� ĕح
ٕNراسا ا ĵموالح
ٔNل ا ķس� ĕساد وع ĕ5ال ĵ� هم Ěم� ĕردں
ٔNا ķى ĕ6 م ķ� Ě5م ķى ĕ� ķلسط� ĕ6 مسؤول .( ĕح ķار� Ě� ĕاح على:   .دوں Ěم�

https://www.gerasanews.com/print/212986?utm Ěاره ķ� ĕر ر ĕٓح� ĕح ķار� Ě� .31/03/2026  .  

) ( ĕماں�ٔ) Ěوالمساءله Ěاهه ĕر ĕل ال� ĵح�ٔ ĕمں ĕڡ
L Ě��ٔ
N2016ا  Ěلمده Ěه Ě� Ě6ٔالمو Ěه Ě6ا ğال الس ĕع ğس
ٔNا ĵ� Ě8 ĵالسا� Ěه ķالمال� Ěاره ĕر عام ور ķمد� ķوى
Lالرم ķحكم على سامى Ě� ساد ĕ5رأ�م ال ĵح Ěمحكمه (

اح على  Ěم� . ĕں ķ� ķ�
Lالم ĵ� Ěومصادره Ěراماٮ ĕع ĵو� Ěه ĕس� Ěره ğعس Ěمسه ĕح :center/6230.html-palestine.org/media-aman ķى ĕ6 Ěاره ķ� ĕر ر ĕح�ٓ ĕح ķار� Ě� .31/03/2026  

36  ) ، ķمالى ĵوح ، ĵلهوٮ ğ2022مساعد، وس ĕؤوں ğوالس Ěالعامه Ěاساٮ ķارس للس� ĕ6 معهد عصام ، Ěروٮ ķ� ĵ� ķى ĕ6 Ěه ķك� ķمر�
ٔNا Ěامعه ĵالح : Ěروٮ ķ� ĵ�) ĕاں ĕ� ĵل� ķى ĕ6 Ěه Ě6طاع الطا Ě6 ķى ĕ6 Ěه ķ� ĕ6ا ĕ5 ğالس (

 :( Ěه ķ13الدول� .  

و ( 37 ķ� ĕ5 ķا ر� ķ� ĵ� ķ2023ل� Ěه ķ� ĵ� ķالل� Ěاره ĕ5الس ķى ĕ6 Ěه ķمال� Ěحه ķ� ĕص ĕ6" ( ķى ĕ6 ) و ķ� ĕ5 ķا ر� ķ� ĵ� ķو؛ ل� ķ� ĕ5 ķا ر� ķ� ĵ� ķل� ،" ĵ� Ěروا� ĕدوں ĕں ķ� ĕ5 ĕالموط Ş;ر Ě� Ě� روكسل ĵ�2023  ر ķ� ĕ5ال الس Ě5 Ěالعام: اع� ĵ��ٔا ĕال�" (

اح على:  Ěو. م� ķ� ĕ5 ķا ر� ķ� ĵ� ķا"، ل� ķطال� ķ�ٕلدى ا ķى ĵ� ķالل�libyareview.com Ěاره ķ� ĕر ر ĕح�ٓ ĕح ķار� Ě� .31/03/2026 .  

38 ) Ěه ķار� ĵ� ĕح
ٕNراسا ا ĵموالح
ٔNل ا ķس� ĕساد وع ĕ5ال ĵ� هم Ěم� ĕردں
ٔNا ķى ĕ6 م ķ� Ě5م ķى ĕ� ķلسط� ĕ6 مسؤول .( ĕح ķار� Ě� ĕاح على:   .دوں Ěم�

https://www.gerasanews.com/print/212986?utm Ěاره ķ� ĕر ر ĕٓح� ĕح ķار� Ě� .31/03/2026 .  

39 ) Ěه Ě6صول المسرو
ٔNرداد ا Ěاس� Ěادره ĵ2011م� ĕطں ĕ� ğواس) Ş<ل ĕال د ķعل ح� ĕ5 ĕ� ا ĕوماد Ěه Ě6صول المسرو
ٔNاء ا ĕ5 ĕح
ٕN Ěه ķ� ĕو� ĕا� Ě5اكل ال ķاله� ĕاسدوں ĕ5دم ال ĕح Ěس� ķ� ĕ4 ķمحركو الدمى: ك� (

 ( ķالدولى Ş< ĕ� ĵال� : Ěالعاصمه  

40 ) ķالدولى Ş< ĕ� ĵ2021ال� ĕطں ĕ� ğواس) Ěه ķ� ĕاطر الوط� ĕالمح Ěماٮ ķ� ķ� Ě5 Ěو� Ěادله ĵ� Ěالم� Ěماٮ ķ� ķ� Ě5 Ěال� ĕرؤى مں : ķمول المالى ğها على الس ĕد ķ� ĕ5 ĕ� Ěو� ķالعمل المالى Ěموعه ĵمح Ěاٮ ķوص� Ě� ر ğ��ٔ (

.( ķالدولى Ş< ĕ� ĵال� : Ěالعاصمه   

) Ěاهه ĕر ĕوال� Ěه ķ� ĕ6ا ĕ5 ğوالس Ěه ķالدول� Ěه ķالمال� Ěالمساءله ĵ� ķى ĕوى المع� Ěع المس� ķ� ĕ6الر Ě8 ķر� ĕ52021ال  ĕؤوں ğالس Ěإداره : Ş;ور ķو� ķ� ĕ�) صول
ٔNرداد ا Ěط اس� ķس� ĵ� Ěع و� ķسر� Ěل� Ěاٮ ķوص� Ě� :(

.( Ěحده Ěمم الم�
ٔNا ĵ� Ěه ķماع� Ě� ĵح
Nوا Ěه ķصاد� Ě� Ě6
Nا    

) ķالعمل المالى Ěموعه ĵ2011مح.( ķالعمل المالى Ěموعه ĵس: مح ķار� ĵ�) ساد ĕ5ال Ěسل عأ�داٮ ĕع (   

41 ) ķالدولى Ş< ĕ� ĵ2021ال� ĕطں ĕ� ğواس) Ěه ķ� ĕاطر الوط� ĕالمح Ěماٮ ķ� ķ� Ě5 Ěو� Ěادله ĵ� Ěالم� Ěماٮ ķ� ķ� Ě5 Ěال� ĕرؤى مں : ķمول المالى ğها على الس ĕد ķ� ĕ5 ĕ� Ěو� ķالعمل المالى Ěموعه ĵمح Ěاٮ ķوص� Ě� ر ğ��ٔ (

) Ěاهه ĕر ĕوال� Ěه ķ� ĕ6ا ĕ5 ğوالس Ěه ķالدول� Ěه ķالمال� Ěالمساءله ĵ� ķى ĕوى المع� Ěع المس� ķ� ĕ6الر Ě8 ķر� ĕ5؛ ال( ķالدولى Ş< ĕ� ĵال� : Ěس 2021العاصمه Ěل� Ěاٮ ķوص� Ě� :( صول
ٔNرداد ا Ěط اس� ķس� ĵ� Ěع و� ķر�

.( Ěحده Ěمم الم�
ٔNا ĵ� Ěه ķماع� Ě� ĵح
Nوا Ěه ķصاد� Ě� Ě6
Nا ĕؤوں ğالس Ěإداره : Ş;ور ķو� ķ� ĕ�)    

) Ěه ķالدول� Ěه ķ� ĕ6ا ĕ5 ğالس Ěمه ĕط ĕاح على: 2021م� Ěحار". م� ĵساد وراء ال� ĕ5موال ال�ٔ ķى ĕ5 Ě� ĕح Ě� ĕ4 ķك� : Ěره ĕد Ě5موال ال
ٔNىٔ ا ĵا� ĕمح" (-www.transparency.org/en/news/dirty
assets-africa-billions-overseas-disappear-funds-corruption-how-spots-hiding-oneym Ěاره ķ� ĕر ر ĕح�ٓ ĕح ķار� Ě� .31/03/2026.   

42 ) ķالدولى Ş< ĕ� ĵ2021ال� ĕطں ĕ� ğواس) Ěه ķ� ĕاطر الوط� ĕالمح Ěماٮ ķ� ķ� Ě5 Ěو� Ěادله ĵ� Ěالم� Ěماٮ ķ� ķ� Ě5 Ěال� ĕرؤى مں : ķمول المالى ğها على الس ĕد ķ� ĕ5 ĕ� Ěو� ķالعمل المالى Ěموعه ĵمح Ěاٮ ķوص� Ě� ر ğ��ٔ (

) Ěاهه ĕر ĕوال� Ěه ķ� ĕ6ا ĕ5 ğوالس Ěه ķالدول� Ěه ķالمال� Ěالمساءله ĵ� ķى ĕوى المع� Ěع المس� ķ� ĕ6الر Ě8 ķر� ĕ5؛ ال( ķالدولى Ş< ĕ� ĵال� : Ěسر2021العاصمه Ěل� Ěاٮ ķوص� Ě� :( صول
ٔNرداد ا Ěط اس� ķس� ĵ� Ěع و� ķ�

) Ěه ķالدول� Ěه ķ� ĕ6ا ĕ5 ğالس Ěمه ĕط ĕ؛ م�( Ěحده Ěمم الم�
ٔNا ĵ� Ěه ķماع� Ě� ĵح
Nوا Ěه ķصاد� Ě� Ě6
Nا ĕؤوں ğالس Ěإداره : Ş;ور ķو� ķ� ĕ�)2021 ."حار ĵساد وراء ال� ĕ5موال ال�ٔ ķى ĕ5 Ě� ĕح Ě� ĕ4 ķك� : Ěره ĕد Ě5موال ال
ٔNىٔ ا ĵا� ĕمح" (

اح على:  Ěم�-africa-billions-overseas-disappear-funds-corruption-how-spots-hiding-money-www.transparency.org/en/news/dirty
ssetsa Ěاره ķ� ĕر ر ĕح�ٓ ĕح ķار� Ě� .31/03/2026.    
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ا سد  ķ� Ě5 ķر� ĕ6�ٔ مال ğوسط وس
ٔNا Ěرٯ ğالس Ěه Ě5ط ĕل م� ĕها داح ķ� ĕ6 Ě8 ķ� Ě5ح Ěوال� Ěاسده ĕ5ال Ěه ķالمال� Ěاٮ Ě5 ĕ6د Ěال� ĕ4 ğكس : Ěواٮ ĵح ĕ5ال

 

ا 43 ķ� Ě5 ķر� ĕ6�ٔ مال ğوسط وس
ٔNا Ěرٯ ğالس Ěه Ě5ط ĕلم� ķالعمل المالى Ěموعه ĵ2019( -مح  Ěه Ě5ط ĕلم� ķالعمل المالى Ěموعه ĵمح : Ěامه ĕساد (الم� ĕ5موال وال
ٔNسل ا ĕحول ع Ěاٮ Ě5 ķ� ĵط� Ěر ال� ķر� Ě5 Ě� (

ا). ķ� Ě5 ķر� ĕ6�ٔ مال ğوسط وس
ٔNا Ěرٯ ğالس    

44  Ěموعه ĵا (مح ķ� Ě5 ķر� ĕ6�ٔ مال ğوسط وس
ٔNا Ěرٯ ğالس Ěه Ě5ط ĕلم� ķ2021العمل المالى  Ěه Ě5ط ĕلم� ķالعمل المالى Ěموعه ĵمح : Ěامه ĕالم�) Ěه ķ� ĵمصر العر� Ěه ķمهور� ĵادل لح ĵ� Ěم الم� ķ� ķ� Ě5 Ěر ال� ķر� Ě5 Ě� (

ا):  ķ� Ě5 ķر� ĕ6�ٔ مال ğوسط وس
ٔNا Ěرٯ ğا (5الس ķ� Ě5 ķر� ĕ6�ٔ مال ğوسط وس
ٔNا Ěرٯ ğالس Ěه Ě5ط ĕلم� ķالعمل المالى Ěموعه ĵادل للممل2020؛ مح ĵ� Ěم الم� ķ� ķ� Ě5 Ěر ال� ķر� Ě5 Ě� (  Ěه ķم� ğالهاس Ěه ķ� ĕرد�
ٔNا Ěكه

ا):  ķ� Ě5 ķر� ĕ6�ٔ مال ğوسط وس
ٔNا Ěرٯ ğالس Ěه Ě5ط ĕلم� ķالعمل المالى Ěموعه ĵمح : Ěامه ĕ7(الم�  

ا ( 45 ķ� Ě5 ķر� ĕ6�ٔ مال ğوسط وس
ٔNا Ěرٯ ğالس Ěه Ě5ط ĕلم� ķالعمل المالى Ěموعه ĵ2020مح  ķالعمل المالى Ěموعه ĵمح : Ěامه ĕالم�) Ěه ķم� ğالهاس Ěه ķ� ĕرد�
ٔNا Ěادل للمملكه ĵ� Ěم الم� ķ� ķ� Ě5 Ěر ال� ķر� Ě5 Ě� (

ا):  ķ� Ě5 ķر� ĕ6�ٔ مال ğوسط وس
ٔNا Ěرٯ ğالس Ěه Ě5ط ĕ7لم�  

46 ) Ěه ķ� ĵر� ĕالمع Ěدره 2024الحكومه Ě6 ًا ķاس� ķ� Ě6 وى Ěل مس� ĵسح Ě� ņارح ĕالح ĵ� ĕں ķم� ķ� Ě5الم Ěه ĵار� ĕالمع Ěٮ
L ķحو� Ě�" (119  ķى ĕ6 ار درهم ķاح على: 2024مل� Ěم� . ĵرٮ ĕللمع Ěه ķ� ĕالوط� Ěه ĵوا� ĵال� ،"

2024-mad-bln-119-level-record-hit-expats-moroccan-aroc.ma/en/news/remittancesm  .  Ěاره ķ� ĕر ر ĕح�ٓ ĕح ķار� Ě�31/03/2026    

ا ( 47 ķ� Ě5 ķر� ĕ6�ٔ مال ğوسط وس
ٔNا Ěرٯ ğالس Ěه Ě5ط ĕلم� ķالعمل المالى Ěموعه ĵالعمل 2019مح Ěموعه ĵمح : Ěامه ĕالم�) Ěه ķ� ĵر� ĕالمع Ěالمملكه ، ĵرهاٮ
ٕNل ا ķمو� Ěموال و�
ٔNسل ا ĕع Ěحه ĕ6ر مكا ķ� ĵدا� Ě� (

ا):  ķ� Ě5 ķر� ĕ6�ٔ مال ğوسط وس
ٔNا Ěرٯ ğالس Ěه Ě5ط ĕلم� ķا (17المالى ķ� Ě5 ķر� ĕ6�ٔ مال ğوسط وس
ٔNا Ěرٯ ğالس Ěه Ě5ط ĕلم� ķالعمل المالى Ěموعه ĵ2021؛ مح ķر� Ě5 Ě� (  مصر Ěه ķمهور� ĵادل لح ĵ� Ěم الم� ķ� ķ� Ě5 Ěر ال�

ا):   ķ� Ě5 ķر� ĕ6�ٔ مال ğوسط وس
ٔNا Ěرٯ ğالس Ěه Ě5ط ĕلم� ķالعمل المالى Ěموعه ĵمح : Ěامه ĕالم�) Ěه ķ� ĵ5العر� 

48 ) Ěه ķأ�ر� ĕر ĵالح Ěاعه ĕد
ٕNمحمد: 2023ا�ٔ ķدى ķس� Ěاح على:   10) محكمه Ěم� . ķصحراوى Ş<د المال ĵعمال ع�
ٔNل ا ĵرح Ě8ح ķى ĕ6 ًا ĕد ĕ6ا ĕ� ًسا ĵح� Ěواٮ ĕس�

news.radioalgerie.dz/ar/node/35892 Ěاره ķ� ĕر ر ĕح�ٓ ĕح ķار� Ě� .31/03 /2026 .  

رس ( ĵ� ĵهاٮ ğاح على: 2023س Ěم� . Ěله ķ� Ě5 ğ� هم Ě� ĵ� اء ĕص Ě5مام ال�ٔ ķعمال صحراوى
ٔNل ا ĵرح (-https://www.shihabpresse.dz/%D8%B1%D8%AC%D9%84
-%D8%B5%D8%AD%D8%B1%D8%A7%D9%88%D9%8A-8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B9%D9%85%D8%A7%D9%84D%
-%D8%A8%D8%AA%D9%87%D9%85-%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%B6%D8%A7%D8%A1-8%A3%D9%85%D8%A7%D9%85D%

8%AB%D9%82D%/.  Ěاره ķ� ĕر ر ĕح�ٓ ĕح ķار� Ě�31/03/2026.   

) ķوداى Ě� ĕاں ķاح على: 2023لور� Ěم� . ķوداى Ě� ĕاں ķلور� ،" ĕاں ĕ� ĵل� ĕمصرڡ ĕهدڡ Ěس� Ě� د مارسال ĕ�ٓ� ĕر ķار� ĕ5ل�ٔ Ěها: وكاله ĕع� ĕلع ĵر م� ķ� ĕسأ�ر ع ĕها، وح ķ� ĕ6 ĕالع ĵم� Ěه ķعموم� Ěاٮ ķ� ĕا� ĕر ķم�" (

bdl.html-at-aim-takes-am-losses-underreported-sheets-balance-today.lorientlejour.com/article/1346210/overestimated  ر ĕح�ٓ ĕح ķار� Ě� .

 Ěاره ķ� ĕ2026/ 31/03ر .  

ا (49 ķ� Ě5 ķر� ĕ6�ٔ مال ğوسط وس
ٔNا Ěرٯ ğالس Ěه Ě5ط ĕلم� ķالعمل المالى Ěموعه ĵالصادر عام 2023مح ( ĕں ķ� Ě� ĕكل س�) ķالدورى Ěاٮ Ě5 ķ� ĵط� Ěر ال� ķر� Ě5 Ě� (2022   ķالعمل المالى Ěموعه ĵمح : Ěامه ĕالم�)

ا):  ķ� Ě5 ķر� ĕ6�ٔ مال ğوسط وس
ٔNا Ěرٯ ğالس Ěه Ě5ط ĕ44لم� Ěه ķ� ĕص Ě529: ال.    

50) ķالدولى Ş< ĕ� ĵ2021ال�  ĕطں ĕ� ğواس) Ěه ķ� ĕاطر الوط� ĕالمح Ěماٮ ķ� ķ� Ě5 Ěو� Ěادله ĵ� Ěالم� Ěماٮ ķ� ķ� Ě5 Ěال� ĕرؤى مں : ķمول المالى ğها على الس ĕد ķ� ĕ5 ĕ� Ěو� ķالعمل المالى Ěموعه ĵمح Ěاٮ ķوص� Ě� ر ğ��ٔ (

.( ķالدولى Ş< ĕ� ĵال� : Ěالعاصمه   

51 Ěموعه ĵا (مح ķ� Ě5 ķر� ĕ6�ٔ مال ğوسط وس
ٔNا Ěرٯ ğالس Ěه Ě5ط ĕلم� ķ2021العمل المالى  Ěه Ě5ط ĕلم� ķالعمل المالى Ěموعه ĵمح : Ěامه ĕالم�) Ěه ķ� ĵمصر العر� Ěه ķمهور� ĵادل لح ĵ� Ěم الم� ķ� ķ� Ě5 Ěر ال� ķر� Ě5 Ě� (

ا):  ķ� Ě5 ķر� ĕ6�ٔ مال ğوسط وس
ٔNا Ěرٯ ğ44الس  

ا (52 ķ� Ě5 ķر� ĕ6�ٔ مال ğوسط وس
ٔNا Ěرٯ ğالس Ěه Ě5ط ĕلم� ķالعمل المالى Ěموعه ĵ2021مح  Ěه Ě5ط ĕلم� ķالعمل المالى Ěموعه ĵمح : Ěامه ĕالم�) Ěه ķ� ĵمصر العر� Ěه ķمهور� ĵادل لح ĵ� Ěم الم� ķ� ķ� Ě5 Ěر ال� ķر� Ě5 Ě� (

ا):  ķ� Ě5 ķر� ĕ6�ٔ مال ğوسط وس
ٔNا Ěرٯ ğ49و 48الس  

53TheGlobalEconomy.com   :اح على Ěا. م� ķ� Ě5 ķر� ĕ6�ٔ مال ğوسط وس
ٔNا Ěرٯ ğالس Ěه Ě5ط ĕم� : Ěه ķر الرسم� ķ� ĕع Ěصاداٮ Ě� Ě6
Nا Ěاٮ ĕ5 ķ� ĕص� Ě� ( ĕح ķار� Ě� ĕدوں)

www.theglobaleconomy.com/rankings/informal_economy_mimic/MENA / Ěاره ķ� ĕر ر ĕح�ٓ ĕح ķار� Ě� .31/03/2026.    

54) Ěارٮ ĵ� ķرى ķ� ĵلح�اح على:  2021ٔ Ěم� . Ěه ķأ�ر� ĕر ĵالح ĵ��ٔرا ĕالص ĕه عں Ěارا� ķر مل� ķارد� ķالمل� ĵ��ٔا ĕال� ķى ĕ5 ĕح ķ� ĕ4 ķك� : ķصحراوى Ş<د المال ĵع� (

-milliards-ses-dissimule-sahraoui-abdelmalek-milliardaire-depute-le-comment-exclusifs-https://www.algeriepart.com/documents
algerien-fisc-ua/.  Ěاره ķ� ĕر ر ĕٓح� ĕح ķار� Ě�31/03/2026 .    
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ا سد  ķ� Ě5 ķر� ĕ6�ٔ مال ğوسط وس
ٔNا Ěرٯ ğالس Ěه Ě5ط ĕل م� ĕها داح ķ� ĕ6 Ě8 ķ� Ě5ح Ěوال� Ěاسده ĕ5ال Ěه ķالمال� Ěاٮ Ě5 ĕ6د Ěال� ĕ4 ğكس : Ěواٮ ĵح ĕ5ال

 
) ĕداں ĕا� ĵ� ķد� ĕ�ٕا ĕوں ĵاح على: 2021ح Ěم� . Ě� Ě6ٔس المو ĵالح� ĕرهں ķصحراوى Ş<د المال ĵعمال ع�
ٔNل ا ĵع رح ĕوص (-independant.net/lhomme-https://www.jeune

provisoire-detention-en-place-sahraoui-abdelmalek-affairesd/ .  Ěاره ķ� ĕر ر ĕح�ٓ ĕح ķار� Ě�31/03 /2026 .    

م  55 Ě6ر Ěه ķ��ٔا ĕ� ĵالح Ěه ķ� ĕص Ě5ساد، ال ĕ5رأ�م ال ĵح Ě2012لعام  13حكم محكمه ) ĕں ķرم� ĕ� ، ğمرمس : ķى ĕ62015  ķوالدولى ķوى المحلى Ěصول على المس�
ٔNرداد ا Ěس�
N م ĕاط ĕطار ال�
ٕNا (

). ص  Ě� ķ� ĕرر ķ� ĵ� Ěامعه ĵح : Ě� ķ� ĕرر ķ� ĵ�)71-99 :اح على Ěم� .https://fada.birzeit.edu/handle/20.500.11889/67    

56 ) Ěه ķار� ĵ� ĕح
ٕNراسا ا ĵاح على: ح Ěموال م�
ٔNل ا ķس� ĕساد وع ĕ5ال ĵ� هم Ěم� ĕردں
ٔNا ķى ĕ6 م ķ� Ě5م ķى ĕ� ķلسط� ĕ6 مسؤول .( ĕح ķار� Ě� ĕدوں

https://www.gerasanews.com/print/212986?utm Ěاره ķ� ĕر ر ĕٓح� ĕح ķار� Ě� .31/03/2026 .    

) ( ĕماں�ٔ) Ěوالمساءله Ěاهه ĕر ĕل ال� ĵح�ٔ ĕمں ĕڡ
L Ě��ٔ
N2016ا  Ěلمده Ěه Ě� Ě6ٔالمو Ěه Ě6ا ğال الس ĕع ğس
ٔNا ĵ� Ě8 ĵالسا� Ěه ķالمال� Ěاره ĕر عام ور ķمد� ķوى
Lالرم ķحكم على سامى Ě� ساد ĕ5رأ�م ال ĵح Ěمحكمه (

اح على:  Ěم� . ĕں ķ� ķ�
Lالم ĵ� Ěومصادره Ěراماٮ ĕع ĵو� Ěه ĕس� Ěره ğعس Ěمسه ĕحcenter/6230.html-palestine.org/media-aman Ěاره ķ� ĕر ر ĕح�ٓ ĕح ķار� Ě� .31/03/2026.    

57 ) Ěره ķ� ĕر ĵ2015الح ، Ěره ķ� ĕر ĵساد، الح ĕ6 هم Ě� ĵ� Ěواٮ ĕس� ğٮ
L ğ� ĕں ĵالسح ĵ� Ş;ار ĵو  9) الحكم على م� ķار/ما� ķ��ٔ 2015 :اح على Ěم� .

corruption-for-jail-in-years-three-to-sentenced-www.aljazeera.com/news/2015/5/9/mubarak Ěاره ķ� ĕر ر ĕح�ٓ ĕح ķار� Ě� .31/03/2026.    

ا ( 58 ķ� Ě5 ķر� ĕ6�ٔ مال ğوسط وس
ٔNا Ěرٯ ğالس Ěه Ě5ط ĕلم� ķالعمل المالى Ěموعه ĵ2020مح  ķالعمل المالى Ěموعه ĵمح : Ěامه ĕالم�) Ěاراٮ Ě5طاع الع Ě6 ر ĵموال ع�
ٔNسل ا ĕحول: ع Ěاٮ Ě5 ķ� ĵط� Ěر ال� ķر� Ě5 Ě� (

م  Ě6ر Ěا): الحاله ķ� Ě5 ķر� ĕ6�ٔ مال ğوسط وس
ٔNا Ěرٯ ğالس Ěه Ě5ط ĕا (9لم� ķ� Ě5 ķر� ĕ6�ٔ مال ğوسط وس
ٔNا Ěرٯ ğالس Ěه Ě5ط ĕلم� ķالعمل المالى Ěموعه ĵ2021؛ مح Ě5 Ě� (  Ěه ķمهور� ĵادل لح ĵ� Ěم الم� ķ� ķ� Ě5 Ěر ال� ķر�

ا):  ķ� Ě5 ķر� ĕ6�ٔ مال ğوسط وس
ٔNا Ěرٯ ğالس Ěه Ě5ط ĕلم� ķالعمل المالى Ěموعه ĵمح : Ěامه ĕالم�) Ěه ķ� ĵ64مصر العر�.    

ام  59 Ě5اح ( -م ĵح ĕال� Ěامعه ĵلح Ěه ķ� ĕو� ĕا� Ě5ال Ěه ĵوا� ĵم 2017ال� Ě6ر ĕص Ě5 ĕال� Ěاح على256) حكم محكمه Ěم� . :maqam.najah.edu/judgments/4945/ .  ķى ĕ6 Ěاره ķ� ĕر ر ĕح�ٓ ĕح ķار� Ě�

ام 31/03/2026 Ě5اح ( -؛ م ĵح ĕال� Ěامعه ĵلح Ěه ķ� ĕو� ĕا� Ě5ال Ěه ĵوا� ĵم 2020ال� Ě6ر ĕص Ě5 ĕال� Ěاح على: 767) حكم محكمه Ěم� .maqam.najah.edu/judgments/7258/.  Ěاره ķ� ĕر ر ĕح�ٓ ĕح ķار� Ě�

31/03/2026.    

60 ) ĕكس واں ķس� ĕں ķا� ĕ� ا ĕاح على: 2020د Ěم� ." ğس ķ� ĵاط الح ĵ� ĕار ص ĵروع لك� ğر المس ķ� ĕراء ع ğ�
ٕNا" (enrichment-illicit-officers-military-www.the961.com/high  ĕح ķار� Ě� .

 Ěاره ķ� ĕر ر ĕح�31/03/2026ٓ.    

61) ĕور ķ� ĕ� 2020موروكو وورلد Ě8 ĵس�
ٔNا Ěه ķر� ĕالحص Ěر الوكاله ķمد� ĕں ĵسح ĵ� ķى ĕص Ě5 Ě� ğمراكس Ěر 10) "محكمه ķرا� ĵ� ĕ6 ، ĕور ķ� ĕ� ساد"، موروكو وورلد ĕ6 Ěه ķ� ĕص Ě6 ķى ĕ6 Ěواٮ ĕاط/س� ĵ� ğاح 2020 س Ěم� .

حyears-10-to-director-agency-urban-corrupt-sentences-court-www.moroccoworldnews.com/2020/02/73756/marrakech  ĕعلى:  ķار� Ě� .

 Ěاره ķ� ĕر ر ĕح�31/03/2026ٓ.    

62 ) ĕرر Ě� ķ2012رو� ، ĕرر Ě� ķرو� ،" Ěه ķ� ĕ5 ĕصول المح
ٔNع ا ĵ� Ě� Ě� Ěو� ķعلى ĕں ĵ� م ķسل� Ě� ĵطل� Ě� س ĕو� Ě�" (22 و ķار/ما� ķ��ٔ 2012 :اح على Ěم� .-justice-tunisia-www.reuters.com/article/uk
idUKBRE84L11720120522-assets-hidden-traces-ali-ben-of-extradition-seeks-enali/tunisiab/.  Ěاره ķ� ĕر ر ĕح�ٓ ĕح ķار� Ě�31/03/2026.    

ساد ( 63 ĕ5وال Ěمه ĕط ĕالم� Ěمه ķر� ĵالح ĕعں ĕع
L ĵ�
ٕNروع ا ğاح على:  2018مس Ěم� ." Ěه ķ� ĕ5 ĕا المح ķ� ĵ� ķل� ĕں ķ� ķ�
Lوء على م ĕسلط الص Ě� رص ĵ� Ě6 Ěٮ
L ĵسح" (

millions-hidden-libyas-on-light-shed-records-www.occrp.org/en/investigation/cyprus.    Ěاره ķ� ĕر ر ĕح�ٓ ĕح ķار� Ě�31/03/2026.    

  
ساد ( 64 ĕ5وال Ěمه ĕط ĕالم� Ěمه ķر� ĵالح ĕعں ĕع
L ĵ�
ٕNروع ا ğ2022مس  ķدى ķكر� ķى ĕ6 موالهم�ودعوا ٔ�ٔ ķى ĕ6ا ĕد Ě5عهد ال ķى ĕ6 ساد ĕ5ال ĵ� ء ķالملى Ěه ķم� ĕ� Ěال� Ěدوٯ ĕوا ص� ĵه� ĕ� ĕں ķ� ĕالد ĕوں ķ� ĵ� ķالل�" .(

اح على:  Ěس". م� ķسو�-fund-development-ridden-graft-gaddafis-looted-who-secrets/libyans-https://www.occrp.org/en/project/suisse
suisse-credit-at-ankedb  Ěاره ķ� ĕر ر ĕح�ٓ ĕح ķار� Ě�20/04/2026 ĕر  

س ( 65 ĕ� Ě� ķال و� ĵلو� ĵاح على: 2021ح Ěس). م� ĕ� Ě� ķال و� ĵلو� ĵح : ĕدں ĕل�) Ěه ķ� Ě6المصدا ĕداں Ě5 ĕ6 (_16_Feb_2021.pdf-gw.hacdn.io/media/documents/Discredited_  .
 Ěاره ķ� ĕر ر ĕح�ٓ ĕح ķار� Ě�31/03/2026 .  

66 ) Ěه ķالدول� Ěه ķ� ĕ6ا ĕ5 ğالس Ěمه ĕط ĕر 2014م� ĵك��5) ٔ   ، Ěه ķالدول� Ěه ķ� ĕ6ا ĕ5 ğالس Ěمه ĕط ĕم� Ěه ĕا، مدو� ķ� ĵ� ķل� ķى ĕ6 ساد ĕ6 أ�ح ĕص ĕ628 و ķول� ķ�/ ĕمور Ě� 2014 :اح على Ěم� .

2/-scandals-corruption-5-top-https://web.archive.org/web/20150214022244/http://blog.transparency.org/2014/07/28/libyas  ĕح ķار� Ě� .

 Ěاره ķ� ĕر ر ĕح�31/03/2026ٓ.    
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ا سد  ķ� Ě5 ķر� ĕ6�ٔ مال ğوسط وس
ٔNا Ěرٯ ğالس Ěه Ě5ط ĕل م� ĕها داح ķ� ĕ6 Ě8 ķ� Ě5ح Ěوال� Ěاسده ĕ5ال Ěه ķالمال� Ěاٮ Ě5 ĕ6د Ěال� ĕ4 ğكس : Ěواٮ ĵح ĕ5ال

 
س  ĕرا� ĕ624 )2025 ، ķى ĕ6ا ĕد Ě5ال ، Ěٮ
Lل الحم ķمو� Ě� : ķى ĕساركور Ěس  50) محاكمه ĕرا� ĕ6 ، Ěه ķد� Ě5 ĕ� ĵ��ٔا Ě5ر، ح
Nدو ĕوں ķر 9، 24مل� ķا� ĕ� ķ�/ ķى ĕا� ğال� ĕوں ĕاح على: 2025 كا� Ěم� .

cash-suitcases-million-50-gaddafi-funding-campaign-trial-sarkozy-explainer-www.france24.com/en/france/20250109 .  Ěاره ķ� ĕر ر ĕٓح� ĕح ķار� Ě�

31/03/2026.    

ساد ( 67 ĕ5وال Ěمه ĕط ĕالم� Ěمه ķر� ĵالح ĕعں ĕع
L ĵ�
ٕNروع ا ğاح على:  2018مس Ěم� ." Ěه ķ� ĕ5 ĕا المح ķ� ĵ� ķل� ĕں ķ� ķ�
Lوء على م ĕسلط الص Ě� رص ĵ� Ě6 Ěٮ
L ĵسح" (

millions-hidden-libyas-on-light-shed-records-www.occrp.org/en/investigation/cyprus  Ěاره ķ� ĕر ر ĕح�ٓ ĕح ķار� Ě� .31/03/2026    

ساد ( 68 ĕ5وال Ěمه ĕط ĕالم� Ěمه ķر� ĵالح ĕعں ĕع
L ĵ�
ٕNروع ا ğ2022مس  ķدى ķكر� ķى ĕ6 موالهم�ودعوا ٔ�ٔ ķى ĕ6ا ĕد Ě5عهد ال ķى ĕ6 ساد ĕ5ال ĵ� ء ķالملى Ěه ķم� ĕ� Ěال� Ěدوٯ ĕوا ص� ĵه� ĕ� ĕں ķ� ĕالد ĕوں ķ� ĵ� ķالل� (

س،  ķسرار سو��س"، ٔ ķاح على: 2022سو� Ěم� .-ridden-graft-gaddafis-looted-who-secrets/libyans-www.occrp.org/en/project/suisse
suisse-credit-at-banked-fund-evelopmentd Ěاره ķ� ĕر ر ĕح�ٓ ĕح ķار� Ě� .31 /03/2026.    

س ( 69 ĕ� Ě� ķال و� ĵلو� ĵاح على: 2021ح Ěم� ." ĕدں ĕر ل� ĵع� ķالدولى ķام المالى ĕط ĕل ال� ĕدح Ě� موال
ٔNا : Ěه ķال� ķ� Ěاح� Ěه ķ� ĵ� ķماد ل� Ěاع� Ěاٮ ĵطا� ĕح ĕعں ĕ4 ğكس Ě� س ĕ� Ě� ķال و� ĵلو� ĵح" (

-international-entering-money-credit-of-letters-libyan-fraudulent-reveals-witness-releases/global-globalwitness.org/en/press
london-via-system-nancialfi/.  Ěاره ķ� ĕر ر ĕح�ٓ ĕح ķار� Ě�31/03/2026.    

70 ) ķالعمل المالى Ěموعه ĵ2022مح :( ķالعمل المالى Ěموعه ĵس: مح ķار� ĵ�) Ěعه ĵا� Ěر الم� ķر� Ě5 Ě� . Ěحده Ěالم� Ěالمملكه : ĵرهاٮ
ٕNل ا ķمو� Ěموال و�
ٔNسل ا ĕع Ěحه ĕ6ر مكا ķ� ĵدا� Ě� (2.ه  

71 ) ķٓى� Ěس� ķ�ٕدل ا ķر2025م� ķا� ĕ� ķ� ، ķٓى� Ěس� ķ�ٕدل ا ķم� ، Ěه ķد� Ě5 ĕال� ķى ĕ6ا ĕد Ě5ال ĵ��ٔا Ě5ح ĕں�ٔ ğس ĵ� Ěده ķد� ĵح Ěه ادعاءاٮ ĵواح ķ� ķى ĕساركور (/ ķى ĕا� ğال� ĕوں ĕاح على: 2025  كا� Ěم� .

cash-suitcases-gaddafi-over-claims-new-faces-www.middleeasteye.net/news/sarkozy  Ěاره ķ� ĕر ر ĕح�ٓ ĕح ķار� Ě� .31/03/2026.    

72 ) Ěه ķ� ĵ� ķر� ĕالص Ěالعداله Ěكه ĵ� ğاح على: س Ěم� . Ěالكامله Ěأ�مه Ě5ال : Ěه ķالمال� Ěه ķر السر� ğمؤس .( ĕح ķار� Ě� ĕدوںlist-fsi.taxjustice.net/full/.  Ěاره ķ� ĕر ر ĕح�ٓ ĕح ķار� Ě�31/03 /2026 .    

73 ) Ěه ķالدول� Ěه ķ� ĕ6ا ĕ5 ğالس Ěمه ĕط ĕاح على: 2021م� Ěحار. م� ĵساد وراء ال� ĕ5موال ال�ٔ ķى ĕ5 Ě� ĕح Ě� ĕ4 ķك� : Ěره ĕد Ě5موال ال
ٔNىٔ ا ĵا� ĕمح (-www.transparency.org/en/news/dirty
assets-africa-billions-overseas-disappear-funds-corruption-how-spots-hiding-oneym Ěاره ķ� ĕر ر ĕح�ٓ ĕح ķار� Ě� .31/03/2026.    

ال ( 74 ĕو� ķ� ğاس ĕ� ا ĕال، 2023د ĕو� ķ� ğاس ĕ� ا ĕد ، ĕں ķ� Ě5 Ě5المح ĵحس� ĵ� ķى ĕالمركر ĕالمصرڡ ĵ� س
L Ě� ĕح
Nا Ěه ķعمل� Ěمه
Lس ĕاص ķدار ر��ٔ ĕ4 ķك� : Ě8�ٔا Ě5الح ĕ4 ğر 2) كس ķرا� ĵ� ĕ6/اط ĵ� ğاح على: 2023 س Ěم� .

-bank-central-conducted-salameh-riad-say-investigators-how-www.thenationalnews.com/mena/lebanon/2023/02/02/revealed
operation-mbezzlemente/  . Ěاره ķ� ĕر ر ĕٓح� ĕح ķار� Ě�31/03/2026.    

75) ĕور ķ� ĕ� ķلى ķ� Ě� ĕ�ٕاح على:  2025ا Ěم� . Ş;اطرا ĕلسو� Ě8 ĵالسا� ķى ĕد ķ� ĕ5 ĕ� Ěس ال� ķ��ٔالر ĕں ĵها ا� Ě6صول سر�رداد ٔ Ěس�
N ًا ķأ�ر� ĕر ĵاً ح ĵع طل� ĵراح Ě� سرا ķسو� (

393395-son-s-ceo-sonatrach-ex-by-stolen-assets-recover-to-request-algerian-reviews-www.intellinews.com/switzerland/.   ر ĕح�ٓ ĕح ķار� Ě�

 Ěاره ķ� ĕ2026/ 31/03ر .    

ساد (76 ĕ5وال Ěمه ĕط ĕالم� Ěمه ķر� ĵالح ĕعں ĕع
L ĵ�
ٕNروع ا ğس،  2022مس ķسرار سو��أ�ح، ٔ ĕص ĕ5ال ĕود مں Ě5مام ع�ٔ Ěس صمدٮ ķسو� ķدى ķكر� Ş< ĕ� ĵ� ĵ� سالم ĕں ķحس� ķعمال المصرى
ٔNل ا ĵط رح ĵروا� .(

اح على: 2022 Ěم� .-decades-weathered-suisse-credit-to-ties-salems-hussein-tycoon-secrets/egyptian-ww.occrp.org/en/project/suissew

scandal-fo Ěاره ķ� ĕر ر ĕح�ٓ ĕح ķار� Ě� .31 /03/2026.    

77) Ěره ķ� ĕر ĵ2012الح Ěمه ķ� Ě5 ĵ� Ş;ار ĵلم� 
ًNصو�صادر ٔ Ě� ا ķ� ĕا� ĵ36.5) إس�  ، Ěره ķ� ĕر ĵر، الح
Nدو ĕوں ķر 13مل� ĵسم� ķول/د�
ٔNا ĕوں ĕاح على: 2012 كا� Ěم� .

assets-mubarak-of-worth-5m-36-seizes-www.aljazeera.com/economy/2012/12/13/spain Ěاره ķ� ĕر ر ĕٓح� ĕح ķار� Ě� .31/03/2026.    

دل  78 ķور (م� Ě� ķ� ĕمو� Ěس� ķ�ٕاح على: ). 2017ا Ěم�-over-tycoon-era-mubarak-acquits-court-egypt-https://www.middleeastmonitor.com/20170519
israel-to-sales-asg / ķى ĕ6 Ěاره ķ� ĕر ر ĕح�ٓ ĕح ķار� Ě� .13/04/2026 .  

ور ( Ě� ķ� ĕمو� Ěس� ķ�ٕدل ا ķاح على: 2017م� Ěموال. م�
ٔNسل ا ĕع Ěهمه Ě� ĕسالم مں ĕں ķرىٔ حس� ĵ� Ě� Ěه ķمصر� Ěمحكمه .(-https://www.middleeastmonitor.com/20170823
laundering-money-of-salem-hussein-acquits-court-gypte/.  ķى ĕ6 Ěاره ķ� ĕر ر ĕح�ٓ ĕح ķار� Ě�13/04/2026 .  

79 ) Ěه ķار� ĵ� ĕح
ٕNراسا ا ĵاح على: ح Ěموال م�
ٔNل ا ķس� ĕساد وع ĕ5ال ĵ� هم Ěم� ĕردں
ٔNا ķى ĕ6 م ķ� Ě5م ķى ĕ� ķلسط� ĕ6 مسؤول .( ĕح ķار� Ě� ĕدوں

https://www.gerasanews.com/print/212986?utm.   Ěاره ķ� ĕر ر ĕح�ٓ ĕح ķار� Ě�31/03/2026) ( ĕماں�ٔ) Ěوالمساءله Ěاهه ĕر ĕل ال� ĵح�ٔ ĕمں ĕڡ
L Ě��ٔ
Nساد  2016؛ ا ĕ5رأ�م ال ĵح Ěمحكمه (

. م ĕں ķ� ķ�
Lالم ĵ� Ěومصادره Ěراماٮ ĕع ĵو� Ěه ĕس� Ěره ğعس Ěمسه ĕح Ěلمده Ěه Ě� Ě6ٔالمو Ěه Ě6ا ğال الس ĕع ğس
ٔNا ĵ� Ě8 ĵالسا� Ěه ķالمال� Ěاره ĕر عام ور ķمد� ķوى
Lالرم ķحكم على سامى Ě� :اح على Ě�-aman
center/6230.html-alestine.org/mediap Ěاره ķ� ĕر ر ĕح�ٓ ĕح ķار� Ě� .31/03/2026.    
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80 ) Ş<س ķاح على: 2022لو د� Ěم� . Ş<س ķلو د� ، Ěه ķالد و� ĕح Ěه ķ� ĕص Ě6 ĵل� Ě6 ķى ĕ6 (-ifa-societe-la-ouaya-khalid-laffaire-de-coeur-tps://ledesk.ma/enoff/auht

liquidee-onseilc/ . Ěاره ķ� ĕر ر ĕح�ٓ ĕح ķار� Ě�31 /03/2026.    

81 ) Ěه ķالدول� Ěه ķ� ĕ6ا ĕ5 ğالس Ěمه ĕط ĕ2025م�  .( Ěه ķالدول� Ěه ķ� ĕ6ا ĕ5 ğالس Ěمه ĕط ĕم� : ĕں ķرل� ĵ�) Ěروعه ğر المس ķ� ĕع Ěه ķالمال� Ěاٮ Ě5 ĕ6د Ěل ال� ķسه� Ě� ķى ĕ6 Ěطه ķالوس� ĕدور المهں : Ěراٮ ĕع ğل ال�
L ĕع Ěو اس� ĕ6ر Ěمح� (

اح على:  Ěم�masters-https://www.transparency.org/en/publications/loophole .  

هĚ (مصر) ( 82 ķدار�
ٕNا Ěه ĵا� Ě6الر Ěٔ�ه ķ2024ه�  ķى ĕ6 Ěدم� ُ Ě6 Ěه Ě6ساد، ور ĕ5ال Ěحه ĕ6ال مكا ĵمح ķى ĕ6 Ěاٮ ĵللمحاس� ķى ĕالمركر ĕهار ĵمصر والح ķى ĕ6 Ěه ķ� ĵا� Ě6الر Ěه ĕهر ĵح
ٔNا Ěل ممارساٮ ĕص ĕ6�ٔهود و ĵح (


موال لعام ٔNسل ا ĕساد وع ĕ5ال Ěحه ĕ6مكا ĵ� Ěه ķ� ĕالعمل المع� Ěموعه ĵماع مح Ě� ĵاح على: 2024اح Ěم� .wgfacml.asa.gov.eg Ěاره ķ� ĕر ر ĕٓح� ĕح ķار� Ě� .31/03/2026.    

83 ) ķالمصرى ķى ĕالمركر Ş< ĕ� ĵاح على: ال� Ěم� . ĵرهاٮ
ٕNل ا ķمو� Ěموال و�
ٔNسل ا ĕع Ěحه ĕ6مكا Ěومه ĕط ĕم� ķى ĕ6 Ěسه ķ��ٔالر ĕطراڡ
ٔNهم ا�ٔ .( ĕح ķار� Ě� ĕدوں-www.cbe.org.eg/en/aml
system-financing-terrorist-combating-and-laundering-money-anti-egyptian-the-ft/aboutc Ěاره ķ� ĕر ر ĕٓح� ĕح ķار� Ě� .31/03 /2026 .    

ا ( 84 ķ� Ě5 ķر� ĕ6�ٔ مال ğوسط وس
ٔNا Ěرٯ ğالس Ěه Ě5ط ĕلم� ķالعمل المالى Ěموعه ĵ2020مح  ķالعمل المالى Ěموعه ĵمح : Ěامه ĕالم�) Ěه ķم� ğالهاس Ěه ķ� ĕرد�
ٔNا Ěادل للمملكه ĵ� Ěم الم� ķ� ķ� Ě5 Ěر ال� ķر� Ě5 Ě� (

ا):  ķ� Ě5 ķر� ĕ6�ٔ مال ğوسط وس
ٔNا Ěرٯ ğالس Ěه Ě5ط ĕ212لم�  


ر 85ٕNل ا ķمو� Ěموال و�
ٔNسل ا ĕوع Ěه ķرأ�م المال� ĵالح Ěحه ĕ6مكا ĕهار ĵوح ، Ěه ķدار�
ٕNا Ěه ĵا� Ě6الر Ěٔ�ه ķساد، وه� ĕ5ال Ěحه ĕ6لمكا Ěه ķ� ĕالوط� Ěٔ�ه ķال: اله� ğل الم� ķ� ĵعلى س� . ĵهاٮ  

86  Ěم  21الماده Ě6ر ĕوں ĕا� Ě5ال ĕ11مں  Ěه ĕ2014لس�  Ěساد؛ الماده ĕ5ال Ěحه ĕ6لمكا Ěه ķ� ĕالوط� Ěٔ�ه ķاء اله� ğس ĕ�ٕا ĵ�2  م Ě6رار ر Ě5ال ĕ195مں  Ěه ĕ2024لس�   Ěه ķرأ�م المال� ĵالح Ěحه ĕ6مكا ĕهار ĵاء ح ğس ĕ�ٕا ĵ�

 ĕاں Ě؛ والماد� ĵرهاٮ
ٕNل ا ķمو� Ěموال و�
ٔNسل ا ĕم  42و 38وع Ě6ر ĕوں ĕا� Ě5ال ĕ20مں  Ěه ĕ2013لس� . Ěه ķدار�
ٕNا Ěه ĵا� Ě6الر Ěٔ�ه ķاء ه� ğس ĕ�ٕا ĵ�  

ا ( 87 ķ� Ě5 ķر� ĕ6�ٔ مال ğوسط وس
ٔNا Ěرٯ ğالس Ěه Ě5ط ĕلم� ķالعمل المالى Ěموعه ĵ2016مح  Ěه Ě5ط ĕلم� ķالعمل المالى Ěموعه ĵمح : Ěامه ĕالم�) Ěه ķس� ĕو� Ěال� Ěه ķمهور� ĵادل للح ĵ� Ěم الم� ķ� ķ� Ě5 Ěر ال� ķر� Ě5 Ě� (

ا):  ķ� Ě5 ķر� ĕ6�ٔ مال ğوسط وس
ٔNا Ěرٯ ğ46الس  

ا ( 88 ķ� Ě5 ķر� ĕ6�ٔ مال ğوسط وس
ٔNا Ěرٯ ğالس Ěه Ě5ط ĕلم� ķالعمل المالى Ěموعه ĵادل 2023مح ĵ� Ěم الم� ķ� ķ� Ě5 Ěر ال� ķر� Ě5 Ě� . Ěه ķ� ĕا� ĕ� ĵالل� Ěه ķمهور� ĵالح . ĵرهاٮ
ٕNل ا ķمو� Ěموال و�
ٔNسل ا ĕع Ěحه ĕ6ر مكا ķ� ĵدا� Ě� (

ا):  ķ� Ě5 ķر� ĕ6�ٔ مال ğوسط وس
ٔNا Ěرٯ ğالس Ěه Ě5ط ĕلم� ķالعمل المالى Ěموعه ĵمح : Ěامه ĕ76-75(الم�  

م ( 89 Ě6ر ĕوں ĕا� Ě5 ĵ� رار Ě67 Ěه ĕم ( 2010) لس� Ě6روع ر ğر المس ķ� ĕع ĵالكس� Ěحه ĕ6مكا ĕوں ĕا� Ě6 ل ķعد� Ě� ĕں�ٔ ğس ĵ�1 Ěه ĕ2005) لس� Ěاح على:  9، الماده Ěم� .

Corruption_Law_20101.pdf-corruption_law_english_html/Anti-https://www.unodc.org/cld/uploads/res/document/pse/anti  ر ĕح�ٓ ĕح ķار� Ě� .

 Ěاره ķ� ĕ2026/ 31/03ر.https://www.pacc.ps/library/viewbook/10277  

م ( 90 Ě6ر ĕوں ĕا� Ě5 ĵ� رار Ě67 Ěه ĕم ( 2010) لس� Ě6روع ر ğر المس ķ� ĕع ĵالكس� Ěحه ĕ6مكا ĕوں ĕا� Ě6 ل ķعد� Ě� ĕں�ٔ ğس ĵ�1 Ěه ĕ2005) لس� Ěاح على: 17، الماده Ěم� .

Corruption_Law_20101.pdf-corruption_law_english_html/Anti-https://www.unodc.org/cld/uploads/res/document/pse/anti  

91  ) ĕں ķ�
L ĕو��هرام ٔ
ٔNاح على: 2019ا Ěم� . ĕں ķ�
L ĕو��هرام ٔ
ٔNا ، Ěه ķ��ٔا ĕص Ě6 مصادر : ĕر ĵالحح ķى ĕ6 ķالمصرى Ěلس الدوله ĵلمح Ě8 ĵس�
ٔNالعام ا ĕں ķم�
ٔNحار ا Ě� ĕا� (

-State-Egypts-of-secretarygeneral-Former-/BREAKING-https://english.ahram.org.eg/NewsContent/1/64/254304/Egypt/Politics
.aspxC  : Ěاره ķ� ĕر ر ĕح�ٓ ĕح ķار� Ě� .31/03/2026.    

) ķٓى� Ěس� ķ�ٕدل ا ķاح على:  2017م� Ěم� . ķٓى� Ěس� ķ�ٕدل ا ķساد، م� ĕ6 Ěه ķ� ĕص Ě6 ķى ĕ6 Ě8 ķ� Ě5ح Ě� ع وسط ķ� ĕ6ر ķحار مسؤول مصرى Ě� ĕا� (

case-corruption-amid-prison-himself-kills-official-egyptian-https://www.middleeasteye.net/news/top Ěاره ķ� ĕر ر ĕح�ٓ ĕح ķار� Ě� .31/03 /2026 .    

92) ĕور ķ� ĕ� 2020موروكو وورلد Ě8 ĵس�
ٔNا Ěه ķر� ĕالحص Ěر الوكاله ķمد� ĕں ĵسح ĵ� ķى ĕص Ě5 Ě� ğمراكس Ěر 10) محكمه ķرا� ĵ� ĕ6 ، ĕور ķ� ĕ� ساد، موروكو وورلد ĕ6 Ěه ķ� ĕص Ě6 ķى ĕ6 Ěواٮ ĕاط/س� ĵ� ğاح 2020 س Ěم� .

حyears-10-to-director-agency-urban-corrupt-sentences-court-www.moroccoworldnews.com/2020/02/73756/marrakech  ĕعلى:  ķار� Ě� .

 Ěاره ķ� ĕر ر ĕح�31/03/2026ٓ.    

ا ( 93 ķ� Ě5 ķر� ĕ6�ٔ مال ğوسط وس
ٔNا Ěرٯ ğالس Ěه Ě5ط ĕلم� ķالعمل المالى Ěموعه ĵالعمل  2023مح Ěموعه ĵمح : Ěامه ĕالم�) Ěه ķ� ĵع� ğالس Ěه ķراط� Ě5م ķالد� Ěه ķأ�ر� ĕر ĵالح Ěه ķمهور� ĵادل للح ĵ� Ěم الم� ķ� ķ� Ě5 Ěر ال� ķر� Ě5 Ě� (

ا):  ķ� Ě5 ķر� ĕ6�ٔ مال ğوسط وس
ٔNا Ěرٯ ğالس Ěه Ě5ط ĕلم� ķ56المالى  

ا ( 94 ķ� Ě5 ķر� ĕ6�ٔ مال ğوسط وس
ٔNا Ěرٯ ğالس Ěه Ě5ط ĕلم� ķالعمل المالى Ěموعه ĵالعمل  2023مح Ěموعه ĵمح : Ěامه ĕالم�) Ěه ķ� ĵع� ğالس Ěه ķراط� Ě5م ķالد� Ěه ķأ�ر� ĕر ĵالح Ěه ķمهور� ĵادل للح ĵ� Ěم الم� ķ� ķ� Ě5 Ěر ال� ķر� Ě5 Ě� (

ا):  ķ� Ě5 ķر� ĕ6�ٔ مال ğوسط وس
ٔNا Ěرٯ ğالس Ěه Ě5ط ĕلم� ķ61المالى .  
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95  Ěموعه ĵا (مح ķ� Ě5 ķر� ĕ6�ٔ مال ğوسط وس
ٔNا Ěرٯ ğالس Ěه Ě5ط ĕلم� ķالصادر عام 2023العمل المالى ( ĕں ķ� Ě� ĕكل س�) ķالدورى Ěاٮ Ě5 ķ� ĵط� Ěر ال� ķر� Ě5 Ě� (2022   ķالعمل المالى Ěموعه ĵمح : Ěامه ĕالم�)

ا):  ķ� Ě5 ķر� ĕ6�ٔ مال ğوسط وس
ٔNا Ěرٯ ğالس Ěه Ě5ط ĕ44لم� .  

ا ( 96 ķ� Ě5 ķر� ĕ6�ٔ مال ğوسط وس
ٔNا Ěرٯ ğالس Ěه Ě5ط ĕلم� ķالعمل المالى Ěموعه ĵ2020مح  ķالعمل المالى Ěموعه ĵمح : Ěامه ĕالم�) Ěه ķم� ğالهاس Ěه ķ� ĕرد�
ٔNا Ěادل للمملكه ĵ� Ěم الم� ķ� ķ� Ě5 Ěر ال� ķر� Ě5 Ě� (

ا):  ķ� Ě5 ķر� ĕ6�ٔ مال ğوسط وس
ٔNا Ěرٯ ğالس Ěه Ě5ط ĕ41لم�  

ا ( 97 ķ� Ě5 ķر� ĕ6�ٔ مال ğوسط وس
ٔNا Ěرٯ ğالس Ěه Ě5ط ĕلم� ķالعمل المالى Ěموعه ĵ2021مح  Ěه Ě5ط ĕلم� ķالعمل المالى Ěموعه ĵمح : Ěامه ĕالم�) Ěه ķ� ĵمصر العر� Ěه ķمهور� ĵادل لح ĵ� Ěم الم� ķ� ķ� Ě5 Ěر ال� ķر� Ě5 Ě� (

ا):  ķ� Ě5 ķر� ĕ6�ٔ مال ğوسط وس
ٔNا Ěرٯ ğ49الس  

ا ( 98 ķ� Ě5 ķر� ĕ6�ٔ مال ğوسط وس
ٔNا Ěرٯ ğالس Ěه Ě5ط ĕلم� ķالعمل المالى Ěموعه ĵ2020مح  ķالعمل المالى Ěموعه ĵمح : Ěامه ĕالم�) Ěه ķم� ğالهاس Ěه ķ� ĕرد�
ٔNا Ěادل للمملكه ĵ� Ěم الم� ķ� ķ� Ě5 Ěر ال� ķر� Ě5 Ě� (

ا):  ķ� Ě5 ķر� ĕ6�ٔ مال ğوسط وس
ٔNا Ěرٯ ğالس Ěه Ě5ط ĕ5لم�  

ا ( 99 ķ� Ě5 ķر� ĕ6�ٔ مال ğوسط وس
ٔNا Ěرٯ ğالس Ěه Ě5ط ĕلم� ķالعمل المالى Ěموعه ĵالعمل  2023مح Ěموعه ĵمح : Ěامه ĕالم�) Ěه ķ� ĵع� ğالس Ěه ķراط� Ě5م ķالد� Ěه ķأ�ر� ĕر ĵالح Ěه ķمهور� ĵادل للح ĵ� Ěم الم� ķ� ķ� Ě5 Ěر ال� ķر� Ě5 Ě� (

ا):  ķ� Ě5 ķر� ĕ6�ٔ مال ğوسط وس
ٔNا Ěرٯ ğالس Ěه Ě5ط ĕلم� ķ37المالى  

ا ( 100 ķ� Ě5 ķر� ĕ6�ٔ مال ğوسط وس
ٔNا Ěرٯ ğالس Ěه Ě5ط ĕلم� ķالعمل المالى Ěموعه ĵ2021مح  Ěه Ě5ط ĕلم� ķالعمل المالى Ěموعه ĵمح : Ěامه ĕالم�) Ěه ķ� ĵمصر العر� Ěه ķمهور� ĵادل لح ĵ� Ěم الم� ķ� ķ� Ě5 Ěر ال� ķر� Ě5 Ě� (

ا):  ķ� Ě5 ķر� ĕ6�ٔ مال ğوسط وس
ٔNا Ěرٯ ğ53الس  

ا ( 101 ķ� Ě5 ķر� ĕ6�ٔ مال ğوسط وس
ٔNا Ěرٯ ğالس Ěه Ě5ط ĕلم� ķالعمل المالى Ěموعه ĵ2023مح  Ěموعه ĵمح : Ěامه ĕالم�) Ěه ķ� ĵع� ğالس Ěه ķراط� Ě5م ķالد� Ěه ķأ�ر� ĕر ĵالح Ěه ķمهور� ĵادل للح ĵ� Ěم الم� ķ� ķ� Ě5 Ěر ال� ķر� Ě5 Ě� (

ا):  ķ� Ě5 ķر� ĕ6�ٔ مال ğوسط وس
ٔNا Ěرٯ ğالس Ěه Ě5ط ĕلم� ķ46العمل المالى  

ا ( 102 ķ� Ě5 ķر� ĕ6�ٔ مال ğوسط وس
ٔNا Ěرٯ ğالس Ěه Ě5ط ĕلم� ķالعمل المالى Ěموعه ĵ2023مح  Ěموعه ĵمح : Ěامه ĕالم�) Ěه ķ� ĵع� ğالس Ěه ķراط� Ě5م ķالد� Ěه ķأ�ر� ĕر ĵالح Ěه ķمهور� ĵادل للح ĵ� Ěم الم� ķ� ķ� Ě5 Ěر ال� ķر� Ě5 Ě� (

ا):  ķ� Ě5 ķر� ĕ6�ٔ مال ğوسط وس
ٔNا Ěرٯ ğالس Ěه Ě5ط ĕلم� ķ37العمل المالى  

ا ( 103 ķ� Ě5 ķر� ĕ6�ٔ مال ğوسط وس
ٔNا Ěرٯ ğالس Ěه Ě5ط ĕلم� ķالعمل المالى Ěموعه ĵ2021مح  Ěه Ě5ط ĕلم� ķالعمل المالى Ěموعه ĵمح : Ěامه ĕالم�) Ěه ķ� ĵمصر العر� Ěه ķمهور� ĵادل لح ĵ� Ěم الم� ķ� ķ� Ě5 Ěر ال� ķر� Ě5 Ě� (

ا):  ķ� Ě5 ķر� ĕ6�ٔ مال ğوسط وس
ٔNا Ěرٯ ğ51/52الس  

104  Ěموعه ĵا (مح ķ� Ě5 ķر� ĕ6�ٔ مال ğوسط وس
ٔNا Ěرٯ ğالس Ěه Ě5ط ĕلم� ķ2020العمل المالى  ķالعمل المالى Ěموعه ĵمح : Ěامه ĕالم�) Ěه ķم� ğالهاس Ěه ķ� ĕرد�
ٔNا Ěادل للمملكه ĵ� Ěم الم� ķ� ķ� Ě5 Ěر ال� ķر� Ě5 Ě� (

ا):  ķ� Ě5 ķر� ĕ6�ٔ مال ğوسط وس
ٔNا Ěرٯ ğالس Ěه Ě5ط ĕ42لم�  

ا ( 105 ķ� Ě5 ķر� ĕ6�ٔ مال ğوسط وس
ٔNا Ěرٯ ğالس Ěه Ě5ط ĕلم� ķالعمل المالى Ěموعه ĵادل ) 2023مح ĵ� Ěم الم� ķ� ķ� Ě5 Ěر ال� ķر� Ě5 Ě� . Ěه ķ� ĕا� ĕ� ĵالل� Ěه ķمهور� ĵالح . ĵرهاٮ
ٕNل ا ķمو� Ěموال و�
ٔNسل ا ĕع Ěحه ĕ6ر مكا ķ� ĵدا� Ě�

ا):  ķ� Ě5 ķر� ĕ6�ٔ مال ğوسط وس
ٔNا Ěرٯ ğالس Ěه Ě5ط ĕلم� ķالعمل المالى Ěموعه ĵمح : Ěامه ĕ63(الم�  

ل ( 106 ķل ك� ķ� Ě�2026 ،ل ķل ك� ķ� Ě� ،" Ěه ķالرماد� Ěأ�مه Ě5ال ĵ� ĕ� ĵح Ěه ل� ĕ5 Ě6دد مو ğس ķ� ĵرٮ ĕموال: المع
ٔNسل ا ĕر 28) "ع ķا� ĕ� ķ�/ ķى ĕا� ğال� ĕوں ĕاح على:  2026 كا� Ěم� .

list_1972460-gray-the-avoid-to-stance-toughens-morocco-laundering-https://telquel.ma/2026/01/28/money.  Ěاره ķ� ĕر ر ĕح�ٓ ĕح ķار� Ě�

31/03/2026.    

ا ( 107 ķ� Ě5 ķر� ĕ6�ٔ مال ğوسط وس
ٔNا Ěرٯ ğالس Ěه Ě5ط ĕلم� ķالعمل المالى Ěموعه ĵ2023مح  Ěموعه ĵمح : Ěامه ĕالم�) Ěه ķ� ĵع� ğالس Ěه ķراط� Ě5م ķالد� Ěه ķأ�ر� ĕر ĵالح Ěه ķمهور� ĵادل للح ĵ� Ěم الم� ķ� ķ� Ě5 Ěر ال� ķر� Ě5 Ě� (

ا):  ķ� Ě5 ķر� ĕ6�ٔ مال ğوسط وس
ٔNا Ěرٯ ğالس Ěه Ě5ط ĕلم� ķ49-47العمل المالى  

ا ( 108 ķ� Ě5 ķر� ĕ6�ٔ مال ğوسط وس
ٔNا Ěرٯ ğالس Ěه Ě5ط ĕلم� ķالعمل المالى Ěموعه ĵ2020مح  ķالعمل المالى Ěموعه ĵمح : Ěامه ĕالم�) Ěه ķم� ğالهاس Ěه ķ� ĕرد�
ٔNا Ěادل للمملكه ĵ� Ěم الم� ķ� ķ� Ě5 Ěر ال� ķر� Ě5 Ě� (

ا):  ķ� Ě5 ķر� ĕ6�ٔ مال ğوسط وس
ٔNا Ěرٯ ğالس Ěه Ě5ط ĕ99لم�  

ا ( 109 ķ� Ě5 ķر� ĕ6�ٔ مال ğوسط وس
ٔNا Ěرٯ ğالس Ěه Ě5ط ĕلم� ķالعمل المالى Ěموعه ĵ2023مح  Ěموعه ĵمح : Ěامه ĕالم�) Ěه ķ� ĵع� ğالس Ěه ķراط� Ě5م ķالد� Ěه ķأ�ر� ĕر ĵالح Ěه ķمهور� ĵادل للح ĵ� Ěم الم� ķ� ķ� Ě5 Ěر ال� ķر� Ě5 Ě� (

ا):  ķ� Ě5 ķر� ĕ6�ٔ مال ğوسط وس
ٔNا Ěرٯ ğالس Ěه Ě5ط ĕلم� ķ47/48العمل المالى  

ا ( 110 ķ� Ě5 ķر� ĕ6�ٔ مال ğوسط وس
ٔNا Ěرٯ ğالس Ěه Ě5ط ĕلم� ķالعمل المالى Ěموعه ĵ2021مح  Ěه Ě5ط ĕلم� ķالعمل المالى Ěموعه ĵمح : Ěامه ĕالم�) Ěه ķ� ĵمصر العر� Ěه ķمهور� ĵادل لح ĵ� Ěم الم� ķ� ķ� Ě5 Ěر ال� ķر� Ě5 Ě� (

ا):  ķ� Ě5 ķر� ĕ6�ٔ مال ğوسط وس
ٔNا Ěرٯ ğ54الس  
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ا سد  ķ� Ě5 ķر� ĕ6�ٔ مال ğوسط وس
ٔNا Ěرٯ ğالس Ěه Ě5ط ĕل م� ĕها داح ķ� ĕ6 Ě8 ķ� Ě5ح Ěوال� Ěاسده ĕ5ال Ěه ķالمال� Ěاٮ Ě5 ĕ6د Ěال� ĕ4 ğكس : Ěواٮ ĵح ĕ5ال

 

ا ( 111 ķ� Ě5 ķر� ĕ6�ٔ مال ğوسط وس
ٔNا Ěرٯ ğالس Ěه Ě5ط ĕلم� ķالعمل المالى Ěموعه ĵادل 2023مح ĵ� Ěم الم� ķ� ķ� Ě5 Ěر ال� ķر� Ě5 Ě� . Ěه ķ� ĕا� ĕ� ĵالل� Ěه ķمهور� ĵالح . ĵرهاٮ
ٕNل ا ķمو� Ěموال و�
ٔNسل ا ĕع Ěحه ĕ6ر مكا ķ� ĵدا� Ě� (

ا):  ķ� Ě5 ķر� ĕ6�ٔ مال ğوسط وس
ٔNا Ěرٯ ğالس Ěه Ě5ط ĕلم� ķالعمل المالى Ěموعه ĵمح : Ěامه ĕ67(الم�  

112 ) Ěه ķالدول� Ěه ķ� ĕ6ا ĕ5 ğالس Ěمه ĕط ĕ2019م� ĕں ķلسط� ĕ6 ķى ĕ6 ساد ĕ5ال ĕعں ĕع
L ĵ�
ٕNا Ěه ĕ6ا Ě5 ğ� اء ĕ� ĵ� ( :اح على Ěم� . Ěه ķالدول� Ěه ķ� ĕ6ا ĕ5 ğالس Ěمه ĕط ĕم� Ěه ĕمدو� ،

palestine-in-culture-whistleblowing-a-www.transparency.org/en/blog/building Ěاره ķ� ĕر ر ĕح�ٓ ĕح ķار� Ě� .31/03/2026.    

ال ( 113 ĕو� ķ� ğاس ĕ� ا ĕال، 2023د ĕو� ķ� ğاس ĕ� ا ĕد ، ĕاں ĕ� ĵل� ķى ĕ6 Ěه ķ� ĕص Ě5ال Ěٯ
L ĕم إع ĕرع ķى Ěا� Ě5 ķم� ĵ� ķ� ĵح ĕ� مع Ě8 ķ� Ě5ح Ěمرار ال� Ěاس� ĕعلں Ě� اكو ĕار/مارس 14) مو� ĕد�اح على:  2023 ٓ Ěم� .

-lebanon-despite-continue-will-mikati-najib-of-investigation-says-www.thenationalnews.com/mena/lebanon/2023/03/14/monaco
case-losingc/ Ěاره ķ� ĕر ر ĕح�ٓ ĕح ķار� Ě� .31/03 /2026.    

ال (  114 ĕو� ğاس ĕر� Ě� ĕ�ٕا Ěروٮ ķ� ĵ� Ěاط). ‘2022صوٮ Ě5إس  Ěه Ě5ح
Lالم  ĕعں  ķى Ěا� Ě5 ķه م� Ěركا� ğدعوى وس ĵ�  ĕروص Ě5ال  Ěاح على: المدعومه Ěم� .’-https://www.sawtbeirut.com/lebanon
-d8%a9%d8%a7%d9%84%d9%85%d9%84%d8%a7%d8%ad%d9%82%-%d8%b7ews/%d8%a5%d8%b3%d9%82%d8%a7n
-%d9%85%d9%8a%d9%82%d8%a7%d8%aa%d9%8a-8%b9%d9%86d%

%d8%a8%d8%af%d8%b9%d9%88-9%88%d8%b4%d8%b1%d9%83%d8%a7%d8%aa%d9%87d%/.   Ěاره ķ� ĕر ر ĕح�ٓ ĕح ķار� Ě�20/04/2026 .  

ساد (   ĕ5وال Ěمه ĕط ĕالم� Ěمه ķر� ĵالح ĕعں ĕع
L ĵ�
ٕNروع ا ğاح على:2025مس Ěم� ." ķى Ěا� Ě5 ķم� Ě8 ĵالسا� ĕاں ĕ� ĵراء ل� ĕس ور ķ��ٔال مع ر ķ� Ěح�
Nا ķى ĕ6 ًا Ě5 ķ� Ě5ح Ě� ح Ě� ĕ5 Ě� سا ĕر� ĕ6" .( 

mikati-pm-ex-lebanons-into-probe-fraud-opens-https://www.occrp.org/en/news/france.   Ěاره ķ� ĕر ر ĕح�ٓ ĕح ķار� Ě�20/04/2026.  

116 ) Ěره ķ� ĕر ĵ2020الح ، Ěره ķ� ĕر ĵالح Ěكه ĵ� ğساد"، س ĕ5ال ĵ� Ěاراٮ ĵ� ĕح Ěورؤساء اس� Ě8 ĵسا� ķى ĕا� ĕ� ĵل� ğس ķ� ĵأ�د ح Ě6 هام Ěر 2). "ا� ĵسم� ķول/د�
ٔNا ĕوں ĕاح على: 2020 كا� Ěم� .

corruption-with-charged-heads-intelligence-boss-army-ex-www.aljazeera.com/news/2020/12/2/lebanon Ěاره ķ� ĕر ر ĕح�ٓ ĕح ķار� Ě� .31/03 /2026 .    

117 ) ، ĕوسلوح ، ķى ĕا� ĵوسط، 2025دح
ٔNا Ěرٯ ğالس Ěاساٮ ķر لس� ķحر� Ěمعهد ال� ،" ĕاں ĕ� ĵل� ķى ĕ6 Ěمه
Lس ĕاص ķد ر� ĕص Ěوعه ĕ6ا المر ķا� ĕص Ě5ال ķى ĕ6 Ěراءه Ě6 : Ěر 26) "المساءله ĵم� Ě� ĵلول/س� ķ��ٔ 2025  .

اح على:  Ěم�lebanon-in-salameh-riad-against-cases-the-down-breaking-timep.org/2025/09/26/accountability/ Ěاره ķ� ĕر ر ĕح�ٓ ĕح ķار� Ě� .31/03/2026.    

118 ) ķى ĕ6 ķى Ě� ĕلر ĕ� ķا� ğس Ě�2023 ، ķى ĕ6 ķى Ě� ĕلر ĕ� ķا� ğس Ě� ،ساد ĕ6 هم Ě� Ěه ķ� ĕ5ل ĕروكسل على ح ĵ� ķى ĕ6 ها ğعو� ĵم� ĕار ĵح Ěاح� ĵ� مر�ٔ Ě� ا ķ� ĵ� ķر 3) ل� ĵو� Ěك��ول/ٔ
ٔNا ĕں ķر� ğس Ě� 2023 :اح على Ěم� .

charges-corruption-over-envoy-brussels-of-detention-orders-https://www.channelstv.com/2023/10/03/libya/  : Ěاره ķ� ĕر ر ĕح�ٓ ĕح ķار� Ě� .

و (31/03/2026 ķ� ĕ5 ķا ر� ķ� ĵ� ķاح على: 2023؛ ل� Ěو. م� ķ� ĕ5 ķا ر� ķ� ĵ� ķروكسل، ل� ĵ� ķى ĕ6 Ěه ķ� ĵ� ķالل� Ěاره ĕ5الس ĵرٮ ĕص Ě� Ěه ķمال� Ěحه ķ� ĕص ĕ6 (-https://libyareview.com/43042/financial
unpaid-staff-leaves-brussels-in-embassy-libyan-at-candals/.  Ěاره ķ� ĕر ر ĕح�ٓ ĕح ķار� Ě�31/03/2026.    

دداً، لو 2024( 360لو  119 ĵو على السطح مح ĕ5ط Ě� ķو السعدى ĕ� ķ� ĕكار Ěه ķ� ĕص Ě6 : ğاح على: 360) مراكس Ěم� .-du-laffaire-https://fr.le360.ma/politique/marrakech
surface_B6JRY3AJVBA4FDBNZP3XMCF2AI-refait-saadi-es-asinoc/.  : Ěاره ķ� ĕر ر ĕح�ٓ ĕح ķار� Ě�31/03 /2026 .    

) ķدى
L ĵ� ا ķ�2024  :اح على Ěم� . ķدى
L ĵ� ا ķ� ع Ě6مو ،" ĕں ĵالسح ĵ� Ěاٮ ĵو� Ě5ع Ěهه ĵاء لمواح ĕص Ě5مام ال�ٔ ĕلوں ğم� ķ� ĕں ķار المسؤول� ĵك� (

court.html-prison-face-officials-ranking-https://en.yabiladi.com/articles/details/157735/high : Ěاره ķ� ĕر ر ĕح�ٓ ĕح ķار� Ě� .31/03/2026.    

120 ) ķدى
L ĵا� ķ�2024  :اح على Ěم� . ķدى
L ĵ� ا ķ� ع Ě6مو ،" ĕں ĵالسح ĵ� Ěاٮ ĵو� Ě5ع Ěهه ĵاء لمواح ĕص Ě5مام ال�ٔ ĕلوں ğم� ķ� ĕں ķار المسؤول� ĵك� (

court.html-prison-face-officials-ranking-https://en.yabiladi.com/articles/details/157735/high . : Ěاره ķ� ĕر ر ĕح�ٓ ĕح ķار� Ě�31/03 /2026 .    

121 ) ĕداں ĕا� ĵ� ķد� ĕ�ٕا ĕوں ĵاح على: 2021ح Ěم� . ĕداں ĕا� ĵ� ķد� ĕ�ٕا ĕوں ĵح ، Ě� Ě6ٔس المو ĵالح� ĕرهں ķصحراوى Ş<د المال ĵعمال ع�
ٔNل ا ĵع رح ĕوص (-https://www.jeune
provisoire-detention-en-place-sahraoui-abdelmalek-daffaires-ndependant.net/lhommei / : Ěاره ķ� ĕر ر ĕٓح� ĕح ķار� Ě� .31/03/2026 ĕإں ĕه إں ķ�ٕا Ě؛ وكاله

ه 2023( ĕ� ĵسح ĵ� ķأ�ى ĕص Ě6 وإصدار حكم ķصحراوى Ş<د المال ĵر ع� ķارد� ķالمل� Ěه ĕساد: إدا� ĕ5ال Ěاٮ ĕ5اح على:  10) مل Ěم� . Ěه ĕد ĕ6ا ĕ� Ěواٮ ĕس�-https://anndz.dz/fr/corruption
condamne/?lang=fr&vp_on_pageload=t-sahraoui-bdelmaleka Ěاره ķ� ĕر ر ĕح�ٓ ĕح ķار� Ě� .31/03/2026.    

122 ) Ěه ķأ�ر� ĕر ĵالح Ěاعه ĕد
ٕNمحمد: 2023ا�ٔ ķدى ķس� Ěاح على: 10) محكمه Ěم� . ķصحراوى Ş<د المال ĵعمال ع�
ٔNل ا ĵرح Ě8ح ķى ĕ6 ًا ĕد ĕ6ا ĕ� ًسا ĵح� Ěواٮ ĕس�  
news.radioalgerie.dz/ar/node/35892 . ķى ĕ6 Ěاره ķ� ĕر ر ĕح�ٓ ĕح ķار� Ě�31/03 /2026 .  

ول ( 123 ĕاص ĕ�
ٔNا Ěاح على: 2022وكاله Ěول. م� ĕاص ĕ�
ٔNا Ěوكاله ، Ěاٮ Ě5 ķ� Ě5ح Ěال� Ěطأ�له Ěح� Ě� ĕں ķ� ķالحكوم� ĕں ķالمسؤول� Ěرواٮ ğ� ع ĕص Ě� ساد ĕ5ا ال ķا� ĕص Ě6 :أ�ر ĕر ĵالح (

-des-par-cibl%C3%A9es-publics-agents-des-fortunes-les-corruption-https://www.aa.com.tr/fr/afrique/alg%C3%A9rie
nqu%C3%AAtes/2463826e . Ěاره ķ� ĕر ر ĕٓح� ĕح ķار� Ě�31/03/2026.    
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ا سد  ķ� Ě5 ķر� ĕ6�ٔ مال ğوسط وس
ٔNا Ěرٯ ğالس Ěه Ě5ط ĕل م� ĕها داح ķ� ĕ6 Ě8 ķ� Ě5ح Ěوال� Ěاسده ĕ5ال Ěه ķالمال� Ěاٮ Ě5 ĕ6د Ěال� ĕ4 ğكس : Ěواٮ ĵح ĕ5ال

 

124  ) ĕور ķ� ĕ� 2025موروكو وورلد ، ĕور ķ� ĕ� موروكو وورلد ، Ěحده Ěمم الم�
ٔLوء ل ĵاللح ĵ� لوح Ěو� Ěه ķ� ĕو� ĕا� Ě5ال Ěحاٮ
Lص
ٕNا ĕں�ٔ ğس ĵ� طر ĕوس الح Ě6ا ĕ� Ěدٯ Ě� Ěه ķ� ĵر� ĕالمع Ěه ķر الحكوم� ķ� ĕع Ěماٮ ĕط ĕالم� (

و ķ� ĕو� ķ�/ ĕراں ķ� ĕاح على: 2025 حر Ěم� .-reforms-legal-over-alarm-sound-ngos-https://www.moroccoworldnews.com/2025/06/221062/moroccan
action-un-hreatent/.   Ěاره ķ� ĕر ر ĕٓح� ĕح ķار� Ě�31/03/2026.    

125 ) ķالعمل المالى Ěموعه ĵر2012مح ĵو� Ěك��ٔ ķى ĕ6 Ě� ğول/، حُد�
ٔNا ĕں ķر� ğس Ě� 2025 :( ķالعمل المالى Ěموعه ĵس: مح ķار� ĵ�) ķالعمل المالى Ěموعه ĵمح Ěاٮ ķوص� Ě� .(112.   

126 ) ķالعمل المالى Ěموعه ĵ2012مح.( ķالعمل المالى Ěموعه ĵس: مح ķار� ĵ�) Ěه ķالمال� Ěاٮ Ě5 ķ� Ě5ح Ěال� Ěاداٮ ğإرس : Ěه ķل� ķ� ĕع ğس Ěالمسأ�ل ال� (    

موعهĚ العمل  127 ĵال، مح ğل الم� ķ� ĵا (على س� ķ� Ě5 ķر� ĕ6�ٔ مال ğوسط وس
ٔNا Ěرٯ ğالس Ěه Ě5ط ĕلم� ķ2023المالى  Ěه ķ� ĵع� ğالس Ěه ķراط� Ě5م ķالد� Ěه ķأ�ر� ĕر ĵالح Ěه ķمهور� ĵادل للح ĵ� Ěم الم� ķ� ķ� Ě5 Ěر ال� ķر� Ě5 Ě� (

ا):  ķ� Ě5 ķر� ĕ6�ٔ مال ğوسط وس
ٔNا Ěرٯ ğالس Ěه Ě5ط ĕلم� ķالعمل المالى Ěموعه ĵمح : Ěامه ĕ59(الم�  

م  128 Ě6ر ĕوں ĕا� Ě5 ĵ� رار Ě639  Ěه ĕ2022لس�  Ěالماده ، ĵرهاٮ
ٕNل ا ķمو� Ěموال و�
ٔNسل ا ĕع Ěحه ĕ6مكا ĕں�ٔ ğس ĵ�46  :اح على Ěم� .

EN.pdf-2022 No. (39) of 2022 https://www.ffu.ps/public/files/2024/pdf/AMLCFT Law Ěاره ķ� ĕر ر ĕح�ٓ ĕح ķار� Ě� .31/03 /2026.    

م ( 129 Ě6ر ĕوں ĕا� Ě620 Ěه ĕ2021) لس�   Ěالماده ، ĵرهاٮ
ٕNل ا ķمو� Ěموال و�
ٔNسل ا ĕع Ěحه ĕ6مكا ĕں�ٔ ğس ĵ�29 .(�ٔ)  

130  Ěموعه ĵا (مح ķ� Ě5 ķر� ĕ6�ٔ مال ğوسط وس
ٔNا Ěرٯ ğالس Ěه Ě5ط ĕلم� ķ2022العمل المالى  Ěه Ě5ط ĕلم� ķالعمل المالى Ěموعه ĵمح : Ěامه ĕالم� . Ěه ķ� ĵر� ĕالمع Ěللمملكه ğال� ğال� ĕر ĕالمعر Ěعه ĵا� Ěر الم� ķر� Ě5 Ě� .(

ا):  ķ� Ě5 ķر� ĕ6�ٔ مال ğوسط وس
ٔNا Ěرٯ ğ15الس.  

) ķالعمل المالى Ěموعه ĵر2023مح ķرا� ĵ� ĕ6 ،" Ěه ĕر ĕالمعر Ěعه ĵا� Ěللم� Ěعه ĕاص ĕاط/) الدول الح ĵ� ğاح على:  2023 س Ěم� .( ķالعمل المالى Ěموعه ĵس: مح ķار� ĵ�)-www.fatf
2023.html-february-monitoring-jurisdictions/Increased-monitored-other-and-risk-afi.org/en/publications/Highg.    

ا ( 131 ķ� Ě5 ķر� ĕ6�ٔ مال ğوسط وس
ٔNا Ěرٯ ğالس Ěه Ě5ط ĕلم� ķالعمل المالى Ěموعه ĵ2021مح  Ěه Ě5ط ĕلم� ķالعمل المالى Ěموعه ĵمح : Ěامه ĕالم�) Ěه ķ� ĵمصر العر� Ěه ķمهور� ĵادل لح ĵ� Ěم الم� ķ� ķ� Ě5 Ěر ال� ķر� Ě5 Ě� (

ا):  ķ� Ě5 ķر� ĕ6�ٔ مال ğوسط وس
ٔNا Ěرٯ ğ63الس  

ا ( 132 ķ� Ě5 ķر� ĕ6�ٔ مال ğوسط وس
ٔNا Ěرٯ ğالس Ěه Ě5ط ĕلم� ķالعمل المالى Ěموعه ĵ2023مح  Ěموعه ĵمح : Ěامه ĕالم�) Ěه ķ� ĵع� ğالس Ěه ķراط� Ě5م ķالد� Ěه ķأ�ر� ĕر ĵالح Ěه ķمهور� ĵادل للح ĵ� Ěم الم� ķ� ķ� Ě5 Ěر ال� ķر� Ě5 Ě� (

ا):  ķ� Ě5 ķر� ĕ6�ٔ مال ğوسط وس
ٔNا Ěرٯ ğالس Ěه Ě5ط ĕلم� ķ38العمل المالى  

ا ( 133 ķ� Ě5 ķر� ĕ6�ٔ مال ğوسط وس
ٔNا Ěرٯ ğالس Ěه Ě5ط ĕلم� ķالعمل المالى Ěموعه ĵ2020مح  ķالعمل المالى Ěموعه ĵمح : Ěامه ĕالم�) Ěه ķم� ğالهاس Ěه ķ� ĕرد�
ٔNا Ěادل للمملكه ĵ� Ěم الم� ķ� ķ� Ě5 Ěر ال� ķر� Ě5 Ě� (

ا):  ķ� Ě5 ķر� ĕ6�ٔ مال ğوسط وس
ٔNا Ěرٯ ğالس Ěه Ě5ط ĕ8لم�  

ا ( 134 ķ� Ě5 ķر� ĕ6�ٔ مال ğوسط وس
ٔNا Ěرٯ ğالس Ěه Ě5ط ĕلم� ķالعمل المالى Ěموعه ĵادل 2023مح ĵ� Ěم الم� ķ� ķ� Ě5 Ěر ال� ķر� Ě5 Ě� . Ěه ķ� ĕا� ĕ� ĵالل� Ěه ķمهور� ĵالح . ĵرهاٮ
ٕNل ا ķمو� Ěموال و�
ٔNسل ا ĕع Ěحه ĕ6ر مكا ķ� ĵدا� Ě� (

ا):  ķ� Ě5 ķر� ĕ6�ٔ مال ğوسط وس
ٔNا Ěرٯ ğالس Ěه Ě5ط ĕلم� ķالعمل المالى Ěموعه ĵمح : Ěامه ĕ9(الم�  

135 ) ķالعمل المالى Ěموعه ĵر2012مح ĵو� Ěك��ٔ ķى ĕ6 Ě� ğول/، حُد�
ٔNا ĕں ķر� ğس Ě� 2025 Ěاٮ ķوص� Ěال� ، ķالعمل المالى Ěموعه ĵس: مح ķار� ĵ�) ķالعمل المالى Ěموعه ĵمح Ěاٮ ķوص� Ě� .(430، و29، و  ،

  . 31و

136 ) Ě� ĕمو� ĵح ķ�ٕا Ěموعه ĵ2019مح Ěوحداٮ Ěوممارساٮ Ěدواٮ�ٔ" ( Ě8 ķ� Ě5ح Ěال�  ķالمالى .( Ě� ĕمو� ĵح ķ�ٕا Ěموعه ĵمح : ķهاى
N) ص العام ĕساد: الملح ĕ5ال Ěسل عأ�داٮ ĕع ķى ĕ6 Ě8 ķ� Ě5ح Ěلل�   

137  Ěموعه ĵمح) ķر2012العمل المالى ĵو� Ěك��ٔ ķى ĕ6 Ě� ğول/، حُد�
ٔNا ĕں ķر� ğس Ě� 2025 Ěاٮ ķوص� Ěال� ، ķالعمل المالى Ěموعه ĵس: مح ķار� ĵ�) ķالعمل المالى Ěموعه ĵمح Ěاٮ ķوص� Ě� .(430، و29، و  ،

  . 31و

اح على:  138 Ěم� . Ěالوحده Ěصاصاٮ Ě� ĕاح : Ěه ķموال المصر�
ٔNسل ا ĕع Ěحه ĕ6مكا Ěوحدهmlcu.org.eg/ar/1072 Ěاره ķ� ĕر ر ĕح�ٓ ĕح ķار� Ě� .31 /03/2026.    

م ( 139 Ě6ر ĕوں ĕا� Ě620 Ěه ĕ2021) لس�   Ěالماده ، ĵرهاٮ
ٕNل ا ķمو� Ěموال و�
ٔNسل ا ĕع Ěحه ĕ6مكا ĕں�ٔ ğس ĵ�10 :اح على Ěم� .

https://www.amlu.gov.jo/ebv4.0/root_storage/en/eb_list_page/anti_money_laundering_and_counter_terrorist_financing__law_no._
(20)_of_2021.pdf . ĕح ķار� Ě� Ěاره ķ� ĕر ر ĕح�03/2026/ 31ٓ.    

وںĕ ٔ�ساسىķ عدد  140 ĕا� Ě626  Ěه ĕاح على:  2015لس� Ěموال. م�
ٔNسل ا ĕع ع ĕوم� ĵرهاٮ
ٕNا Ěحه ĕ6مكا ĕں�ٔ ğس ĵ�-26-2015-no-US/notizie/law-spinellimechri.com/en
laundering-money-of-repression-the-and-terrorism-against-fight-the-oncerningc Ěاره ķ� ĕر ر ĕح�ٓ ĕح ķار� Ě� .31/03/2026.    
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م  141 Ě6رار ر Ě51013ال  Ěه ĕ2017لس�  . ĵرهاٮ
ٕNل ا ķمو� Ěموال و�
ٔNسل ا ĕع Ěحه ĕ6مكا ĕوں ĕا� Ě6 إصدار ĕں�ٔ ğس ĵ�  

م  142 Ě6ر ĕوں ĕا� Ě5 ĵ� رار Ě639  Ěه ĕ2022لس�  ĕں�ٔ ğس ĵ� سل ĕع Ěحه ĕ6موالمكا
ٔNل ا ķمو� Ěو�  Ěالماده ، ĵرهاٮ
ٕNاح على: 44ا Ěم� .www.ffu.ps . Ěاره ķ� ĕر ر ĕٓح� ĕح ķار� Ě�31/03/2026.    

م ( 143 Ě6ر ĕوں ĕا� Ě644 :اح على Ěم� . ĵرهاٮ
ٕNل ا ķمو� Ěموال و�
ٔNا ĕص ķ� ķ� ĵ� Ě� Ěحه ĕ6مكا ĕں�ٔ ğس ĵ� (regulations/Law%2044%20En.pdf-sic.gov.lb/sites/default/files/laws  .
 Ěاره ķ� ĕر ر ĕح�ٓ ĕح ķار� Ě�31/03/2026.    

ا ( 144 ķ� Ě5 ķر� ĕ6�ٔ مال ğوسط وس
ٔNا Ěرٯ ğالس Ěه Ě5ط ĕلم� ķالعمل المالى Ěموعه ĵ2023مح  Ěموعه ĵمح : Ěامه ĕالم�) Ěه ķ� ĵع� ğالس Ěه ķراط� Ě5م ķالد� Ěه ķأ�ر� ĕر ĵالح Ěه ķمهور� ĵادل للح ĵ� Ěم الم� ķ� ķ� Ě5 Ěر ال� ķر� Ě5 Ě� (

ا):  ķ� Ě5 ķر� ĕ6�ٔ مال ğوسط وس
ٔNا Ěرٯ ğالس Ěه Ě5ط ĕلم� ķ250العمل المالى.   

ا ( 145 ķ� Ě5 ķر� ĕ6�ٔ مال ğوسط وس
ٔNا Ěرٯ ğالس Ěه Ě5ط ĕلم� ķالعمل المالى Ěموعه ĵ2021مح  Ěه Ě5ط ĕلم� ķالعمل المالى Ěموعه ĵمح : Ěامه ĕالم�) Ěه ķ� ĵمصر العر� Ěه ķمهور� ĵادل لح ĵ� Ěم الم� ķ� ķ� Ě5 Ěر ال� ķر� Ě5 Ě� (

ا):  ķ� Ě5 ķر� ĕ6�ٔ مال ğوسط وس
ٔNا Ěرٯ ğ236و 234الس  

ا ( 146 ķ� Ě5 ķر� ĕ6�ٔ مال ğوسط وس
ٔNا Ěرٯ ğالس Ěه Ě5ط ĕلم� ķالعمل المالى Ěموعه ĵالعمل 2019مح Ěموعه ĵمح : Ěامه ĕالم�) Ěه ķ� ĵر� ĕالمع Ěالمملكه ، ĵرهاٮ
ٕNل ا ķمو� Ěموال و�
ٔNسل ا ĕع Ěحه ĕ6ر مكا ķ� ĵدا� Ě� (

ا):  ķ� Ě5 ķر� ĕ6�ٔ مال ğوسط وس
ٔNا Ěرٯ ğالس Ěه Ě5ط ĕلم� ķ180المالى .  

ا ( ķ� Ě5 ķر� ĕ6�ٔ مال ğوسط وس
ٔNا Ěرٯ ğالس Ěه Ě5ط ĕلم� ķالعمل المالى Ěموعه ĵ2024مح  Ěه Ě5ط ĕلم� ķالعمل المالى Ěموعه ĵمح : Ěامه ĕالم� . Ěه ķ� ĵر� ĕالمع Ěامس للمملكه ĕالح ĕر ĕالمعر Ěعه ĵا� Ěر الم� ķر� Ě5 Ě� .(

ا).  ķ� Ě5 ķر� ĕ6�ٔ مال ğوسط وس
ٔNا Ěرٯ ğالس  

ا ( 147 ķ� Ě5 ķر� ĕ6�ٔ مال ğوسط وس
ٔNا Ěرٯ ğالس Ěه Ě5ط ĕلم� ķالعمل المالى Ěموعه ĵادل 2023مح ĵ� Ěم الم� ķ� ķ� Ě5 Ěر ال� ķر� Ě5 Ě� . Ěه ķ� ĕا� ĕ� ĵالل� Ěه ķمهور� ĵالح . ĵرهاٮ
ٕNل ا ķمو� Ěموال و�
ٔNسل ا ĕع Ěحه ĕ6ر مكا ķ� ĵدا� Ě� (

ا):  ķ� Ě5 ķر� ĕ6�ٔ مال ğوسط وس
ٔNا Ěرٯ ğالس Ěه Ě5ط ĕلم� ķالعمل المالى Ěموعه ĵمح : Ěامه ĕ76-75(الم�  

148 7 ĕور ķ� ĕ�) ĵرٮ ĕاح على: 2025المع Ěم� ." Ěه ķ��ٔا ĕ� ĵصول الح
ٔNرداد ا Ěع واس� ĵ� Ě� Ěل� Ěه ķ� ĕوط� Ěٔ�ه ķه� Ěٯ
Lط
ٕN عد Ěس� ķ� ĵرٮ ĕالمع" (-launch-to-https://en.7news.ma/morocco
assets-criminal-recover-and-track-to-agency-ationaln/.  Ěاره ķ� ĕر ر ĕٓح� ĕح ķار� Ě�31/03/2026 .  

ال ( 149 ĵلو� ĵح ķى ĵه ح ķك� ķاح على: واى Ěم� . ķالمصرى Ěركاٮ ğل الس ĵسح ( ĕح ķار� Ě� ĕدوںregistry-company-page/egypt-https://www.ykgglobal.com/local  ر ĕح�ٓ ĕح ķار� Ě� .

 : Ěاره ķ� ĕ31/03/2026ر.  

ا ( 150 ķ� Ě5 ķر� ĕ6�ٔ مال ğوسط وس
ٔNا Ěرٯ ğالس Ěه Ě5ط ĕلم� ķالعمل المالى Ěموعه ĵ2021مح  Ěه Ě5ط ĕلم� ķالعمل المالى Ěموعه ĵمح : Ěامه ĕالم�) Ěه ķ� ĵمصر العر� Ěه ķمهور� ĵادل لح ĵ� Ěم الم� ķ� ķ� Ě5 Ěر ال� ķر� Ě5 Ě� (

ا):  ķ� Ě5 ķر� ĕ6�ٔ مال ğوسط وس
ٔNا Ěرٯ ğ159الس  

اح على:  151 Ěم� . Ěركاٮ ğم الس
Lع Ěاس� Ěه ĵوا� ĵ� :( ĕردں
ٔNساد (ا ĕ5ال Ěحه ĕ6مكا ĕمركرportal.ccd.gov.jo/searchcriteria Ěاره ķ� ĕر ر ĕح�ٓ ĕح ķار� Ě� .31/03 /2026.    

اح على: 152 Ěم� . Ěه ķ� ĕالوط� Ěاهه ĕر ĕال� Ěٔ�ه ķه� Ěه ĵوا� ĵ� :( ĕردں
ٔNساد (ا ĕ5ال Ěحه ĕ6مكا ĕمركرccr.mit.gov.jo Ěاره ķ� ĕر ر ĕح�ٓ ĕح ķار� Ě� .31/03/2026.    

ا ( 153 ķ� Ě5 ķر� ĕ6�ٔ مال ğوسط وس
ٔNا Ěرٯ ğالس Ěه Ě5ط ĕلم� ķالعمل المالى Ěموعه ĵ2020مح  ķالعمل المالى Ěموعه ĵمح : Ěامه ĕالم�) Ěه ķم� ğالهاس Ěه ķ� ĕرد�
ٔNا Ěادل للمملكه ĵ� Ěم الم� ķ� ķ� Ě5 Ěر ال� ķر� Ě5 Ě� (

ا):  ķ� Ě5 ķر� ĕ6�ٔ مال ğوسط وس
ٔNا Ěرٯ ğالس Ěه Ě5ط ĕ113لم�  

ا ( 154 ķ� Ě5 ķر� ĕ6�ٔ مال ğوسط وس
ٔNا Ěرٯ ğالس Ěه Ě5ط ĕلم� ķالعمل المالى Ěموعه ĵ2020مح  ķالعمل المالى Ěموعه ĵمح : Ěامه ĕالم�) Ěه ķم� ğالهاس Ěه ķ� ĕرد�
ٔNا Ěادل للمملكه ĵ� Ěم الم� ķ� ķ� Ě5 Ěر ال� ķر� Ě5 Ě� (

ا):  ķ� Ě5 ķر� ĕ6�ٔ مال ğوسط وس
ٔNا Ěرٯ ğالس Ěه Ě5ط ĕ116لم�  

ا ( 155 ķ� Ě5 ķر� ĕ6�ٔ مال ğوسط وس
ٔNا Ěرٯ ğالس Ěه Ě5ط ĕلم� ķالعمل المالى Ěموعه ĵادل 2023مح ĵ� Ěم الم� ķ� ķ� Ě5 Ěر ال� ķر� Ě5 Ě� . Ěه ķ� ĕا� ĕ� ĵالل� Ěه ķمهور� ĵالح . ĵرهاٮ
ٕNل ا ķمو� Ěموال و�
ٔNسل ا ĕع Ěحه ĕ6ر مكا ķ� ĵدا� Ě� (

ا):  ķ� Ě5 ķر� ĕ6�ٔ مال ğوسط وس
ٔNا Ěرٯ ğالس Ěه Ě5ط ĕلم� ķالعمل المالى Ěموعه ĵمح : Ěامه ĕ13(الم�  

156  ĕوں ĕا� Ě5م ال Ě652ر  Ěه ĕ2018لس�  ķى ĕ6 ر 29الصادر ĵم� Ě� ĵلول/س� ķ��ٔ  ķى ĕ6 ه ĕد ķ� ĕ5 ĕ� Ě� �ٔد ĵ� ķى ĕر  6والد ķرا� ĵ� ĕ6/اط ĵ� ğ2019 س .  


عمال ( 157ٔLورد ل ĕ5كس�ٔ Ěموعه ĵاح على: 2019مح Ěم� . Ěه ķ� ĕو� ĕا� Ě5ر ال ķ� ĕع Ěطه ğس ĕ�
ٔNا Ěحه ĕ6واصل ومكا Ěعمال ودعم ال�
ٔNا ĕاح ĕم� ĕں ķحس� Ě� إلى ĕهدڡ Ě� س ĕو� Ě� ķى ĕ6 Ěده ķد� ĵح Ěحاٮ
Lإص (

-business-the-improve-to-look-reforms-record-the-report/economy/for-https://oxfordbusinessgroup.com/reports/tunisia/2019
communication-boost-and-creation-business-new-facilitate-limatec  Ěاره ķ� ĕر ر ĕح�ٓ ĕح ķار� Ě� .31/03/2026.    
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ا ( 158 ķ� Ě5 ķر� ĕ6�ٔ مال ğوسط وس
ٔNا Ěرٯ ğالس Ěه Ě5ط ĕلم� ķالعمل المالى Ěموعه ĵ2023مح  Ěموعه ĵمح : Ěامه ĕالم�) Ěه ķ� ĵع� ğالس Ěه ķراط� Ě5م ķالد� Ěه ķأ�ر� ĕر ĵالح Ěه ķمهور� ĵادل للح ĵ� Ěم الم� ķ� ķ� Ě5 Ěر ال� ķر� Ě5 Ě� (

ا):  ķ� Ě5 ķر� ĕ6�ٔ مال ğوسط وس
ٔNا Ěرٯ ğالس Ěه Ě5ط ĕلم� ķ41العمل المالى  

159  Ěرد وحده Ě8 ķ� Ě5ح Ěال�  ķالمالى  ķى ĕ6 ğاح� ĵال� Ěسٔ�له�و 4على ٔ ķ� ĕو� ķ�/ ĕراں ķ� ĕ2025 حر . ķى ĕرو� Ěلك�
ٕNد ا ķر� ĵر ال� ĵع�    

160  Ěموعه ĵا (مح ķ� Ě5 ķر� ĕ6�ٔ مال ğوسط وس
ٔNا Ěرٯ ğالس Ěه Ě5ط ĕلم� ķ2023العمل المالى  Ěموعه ĵمح : Ěامه ĕالم�) Ěه ķ� ĵع� ğالس Ěه ķراط� Ě5م ķالد� Ěه ķأ�ر� ĕر ĵالح Ěه ķمهور� ĵادل للح ĵ� Ěم الم� ķ� ķ� Ě5 Ěر ال� ķر� Ě5 Ě� (

ا):  ķ� Ě5 ķر� ĕ6�ٔ مال ğوسط وس
ٔNا Ěرٯ ğالس Ěه Ě5ط ĕلم� ķ160العمل المالى  

161  Ě6الماده  ĕ76إلى  62والمواد مں  ĕموال؛ والمواد مں
ٔNسل ا ĕع Ěحه ĕ6مكا ĕوں ĕا� Ě6 ĕم  30إلى  27مں Ě6ر ĕوں ĕا� Ě5ال ĕ20مں  Ěه ĕ2013لس�   Ě؛ والماده Ěه ķدار�
ٕNا Ěه ĵا� Ě6الر Ěٔ�ه ķاء ه� ğس ĕ�ٕا ĵ�

م  2 Ě6رار ر Ě5ال ĕ195مں  Ěه ĕ2024لس�  ĕ؛ والمواد مں ĵرهاٮ
ٕNل ا ķمو� Ěموال و�
ٔNسل ا ĕوع Ěه ķرأ�م المال� ĵالح Ěحه ĕ6مكا ĕهار ĵاء ح ğس ĕ�ٕا ĵ�485   م  490إلى Ě6ر ĕوں ĕا� Ě5ال ĕ23مں  Ěه ĕ2010لس� 

 ĕاں Ě؛ والماد� ķارى ĵح Ěاط ال� ğس ĕال� ĕں�ٔ ğس ĵ�1 م  3و Ě6رار ر Ě5ال ĕ103مں  Ěه ĕ2022لس� . ķارى ĵح Ěل ال� ĵالسح Ěاء مصلحه ğس ĕ�ٕا ĵ�  

162 ) Ěه ķالدول� Ěه ķ� ĕ6ا ĕ5 ğالس Ěمه ĕط ĕ2025م�  Ěه ķ� ĕ6ا ĕ5 ğالس Ěمه ĕط ĕم� : ĕں ķرل� ĵ�) ا ķ� Ě5 ķر� ĕ6�ٔ مال ğوسط وس
ٔNا Ěرٯ ğالس Ěه Ě5ط ĕم� ķى ĕ6 ķى Ě5 ķ� Ě5د الح ķ� ĕ5 Ěالمس� Ěه ķ� ĕ6ا ĕ5 ğطر س�اس ٔ ķ� Ě6 : ĕإلى العلں (

.( Ěه ķالدول�   

163  Ěمه ĕط ĕم�) Ěه ķالدول� Ěه ķ� ĕ6ا ĕ5 ğ2025الس  Ěه ķ� ĕ6ا ĕ5 ğالس Ěمه ĕط ĕم� : ĕں ķرل� ĵ�) ا ķ� Ě5 ķر� ĕ6�ٔ مال ğوسط وس
ٔNا Ěرٯ ğالس Ěه Ě5ط ĕم� ķى ĕ6 ķى Ě5 ķ� Ě5د الح ķ� ĕ5 Ěالمس� Ěه ķ� ĕ6ا ĕ5 ğطر س�اس ٔ ķ� Ě6 : ĕإلى العلں .(

 .( Ěه ķالدول� 

164 ) Ěه ķالدول� Ěه ķ� ĕ6ا ĕ5 ğالس Ěمه ĕط ĕ16): 2025م�.   

165 ) Ěه ķالدول� Ěه ķ� ĕ6ا ĕ5 ğالس Ěمه ĕط ĕ16): 2025م�.  

166 ) Ěه ķالدول� Ěه ķ� ĕ6ا ĕ5 ğالس Ěمه ĕط ĕ5): 2025م�.  

167  Ěالحكومه Ěسه ķ��ٔرار ر Ě6 ķى ĕ6 ĕر 13المؤرح ķا� ĕ� ķ�/ ķى ĕا� ğال� ĕوں ĕ2026 كا� ĕمں ķى Ě5 ķ� Ě5د الح ķ� ĕ5 Ěالمس� ĵ� Ěه Ě5عل Ěالم� Ěالحصول على المعلوماٮ Ěراءاٮ ĵإح ĵ� Ě8عل Ěوالم� ، Ěه ķار� ĵ� Ěع�
Nا Ěٔ�اٮ ķاله� 

. Ěه ķ� ĕو� ĕا� Ě5ال Ěاٮ ĵ� ķ� Ěر� Ěوال�  

168 ) Ěه ķالدول� Ěه ķ� ĕ6ا ĕ5 ğالس Ěمه ĕط ĕ2025م�  Ěه ķ� ĕ6ا ĕ5 ğالس Ěمه ĕط ĕم� : ĕں ķرل� ĵ�) ا ķ� Ě5 ķر� ĕ6�ٔ مال ğوسط وس
ٔNا Ěرٯ ğالس Ěه Ě5ط ĕم� ķى ĕ6 ķى Ě5 ķ� Ě5د الح ķ� ĕ5 Ěالمس� Ěه ķ� ĕ6ا ĕ5 ğطر س�اس ٔ ķ� Ě6 : ĕإلى العلں (

.( Ěه ķالدول�   

169 ) Ěه ķالدول� Ěه ķ� ĕ6ا ĕ5 ğالس Ěمه ĕط ĕ2025م�  Ěه ķ� ĕ6ا ĕ5 ğالس Ěمه ĕط ĕم� : ĕں ķرل� ĵ�) ا ķ� Ě5 ķر� ĕ6�ٔ مال ğوسط وس
ٔNا Ěرٯ ğالس Ěه Ě5ط ĕم� ķى ĕ6 ķى Ě5 ķ� Ě5د الح ķ� ĕ5 Ěالمس� Ěه ķ� ĕ6ا ĕ5 ğطر س�اس ٔ ķ� Ě6 : ĕإلى العلں (

ا ( ķ� Ě5 ķر� ĕ6�ٔ مال ğوسط وس
ٔNا Ěرٯ ğالس Ěه Ě5ط ĕلم� ķالعمل المالى Ěموعه ĵمح .( Ěه ķ2023الدول� Ěه ķمهور� ĵالح . ĵرهاٮ
ٕNل ا ķمو� Ěموال و�
ٔNسل ا ĕع Ěحه ĕ6ر مكا ķ� ĵدا� Ě� (  م ķ� ķ� Ě5 Ěر ال� ķر� Ě5 Ě� . Ěه ķ� ĕا� ĕ� ĵالل�

ا):  ķ� Ě5 ķر� ĕ6�ٔ مال ğوسط وس
ٔNا Ěرٯ ğالس Ěه Ě5ط ĕلم� ķالعمل المالى Ěموعه ĵمح : Ěامه ĕادل (الم� ĵ� Ě14الم�.    

170 ) ķوداى Ě� ĕاں ķاح على: 2021لور� Ěم� . Ěاٮ Ě5 ķ� Ě5ح Ěمسار ال� Ěه ķ� ĕ6المصر Ěه ķوالسر� Ěه ķ��ٔا ĕص Ě5ال Ěاهاٮ Ěهدد الم� Ě� ĕ4 ķك� : ķى ĵهوح Ě6 ĕاں ĵح Ěه ķ� ĕص Ě6 ا ķا� ĕ5 ĕح (

-and-maze-judicial-a-how-and-kahwagi-jean-against-case-the-behind-https://today.lorientlejour.com/article/1248895/whats
investigation.html-the-derail-may-secrecy-ankingb.  : Ěاره ķ� ĕر ر ĕح�ٓ ĕح ķار� Ě�31/03/2026.    

) ĕكس واں ķس� ĕں ķا� ĕ� ا ĕ2021د Ěه ķ� ĕما� ğروع ل� ğر المس ķ� ĕراء ع ğ�
ٕNا ĵ� Ěهاماٮ Ěه ا� ķ� ĵوح Ě� ( :اح على Ěم� . ĕں ķ� ķ� ĕا� ĕ� ĵالل� ĕں ķ� ķاط العسكر� ĵ� ĕار الص ĵك� ĕمں-military-https://the961.com/high
enrichment-illicit-fficerso/ . Ěاره ķ� ĕر ر ĕح�ٓ ĕح ķار� Ě�31/03/2026.    

ا ( 171 ķ� Ě5 ķر� ĕ6�ٔ مال ğوسط وس
ٔNا Ěرٯ ğالس Ěه Ě5ط ĕلم� ķالعمل المالى Ěموعه ĵ2023مح  Ěموعه ĵمح : Ěامه ĕالم�) Ěه ķ� ĵع� ğالس Ěه ķراط� Ě5م ķالد� Ěه ķأ�ر� ĕر ĵالح Ěه ķمهور� ĵادل للح ĵ� Ěم الم� ķ� ķ� Ě5 Ěر ال� ķر� Ě5 Ě� (

ا):  ķ� Ě5 ķر� ĕ6�ٔ مال ğوسط وس
ٔNا Ěرٯ ğالس Ěه Ě5ط ĕلم� ķ41العمل المالى  

172  ķى ĕ6 ğاح� ĵال� Ěسٔ�له�على ٔ Ěه ķالمال� Ěعه ĵا� Ěالم� Ěو 4رد وحده ķ� ĕو� ķ�/ ĕراں ķ� ĕ2025 حر . ķى ĕرو� Ěلك�
ٕNد ا ķر� ĵر ال� ĵع�    

173  Ěموعه ĵا (مح ķ� Ě5 ķر� ĕ6�ٔ مال ğوسط وس
ٔNا Ěرٯ ğالس Ěه Ě5ط ĕلم� ķادل 2023العمل المالى ĵ� Ěم الم� ķ� ķ� Ě5 Ěر ال� ķر� Ě5 Ě� . Ěه ķ� ĕا� ĕ� ĵالل� Ěه ķمهور� ĵالح . ĵرهاٮ
ٕNل ا ķمو� Ěموال و�
ٔNسل ا ĕع Ěحه ĕ6ر مكا ķ� ĵدا� Ě� (

ا):  ķ� Ě5 ķر� ĕ6�ٔ مال ğوسط وس
ٔNا Ěرٯ ğالس Ěه Ě5ط ĕلم� ķالعمل المالى Ěموعه ĵمح : Ěامه ĕ59-57(الم�  
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174 ) ķى ĕر ĕكر ماك� ķ� ĵ� :اح على Ěم� . ĵرٮ ĕالمع : Ěه ķالعالم� Ěه ķالمؤسس� Ěاراٮ Ě5ل الع ķدل� ( ĕح ķار� Ě� ĕدوں-resourcehub.bakermckenzie.com/en/resources/global
africa/morocco-and-east-middle-guide/europe-estate-real-orporatec Ěاره ķ� ĕر ر ĕح�ٓ ĕح ķار� Ě� .31 /03/2026.    

اح على:   175 Ěم� . Ěه ķار� Ě5الع Ěه ķللملك� ķى ĕالوط� ĕواں ķس): الد� ĕو� Ě�) Ěه ķار� Ě5الع ĕؤوں ğوالس Ěالدوله Ş;
Lم�ٔ Ěاره ĕور

https://www.cpf.gov.tn/CPFWebSite/Arabe/PublicationDescriptionTitre.php.  Ěاره ķ� ĕر ر ĕح�ٓ ĕح ķار� Ě�31 /03/2026.    

رالد ( 176 ķا ه� ķ� ĵ� ķل� Ěه ĕ5 ķل2025صح� ķر� ĵ��ٔ ،رالد ķا ه� ķ� ĵ� ķل� ، Ěه ķ� ĕرو� Ěإلك� Ěه ķار� Ě5ع Ěهاده ğول س�صدر ٔ Ě� ķارى Ě5ل الع ķ� ĵسح Ěال� Ěمصلحه ( / ĕساں ķ� ĕ� 2025  :اح على Ěم� .

certificate-estate-real-electronic-first-its-issues-authority-registry-estate-https://libyaherald.com/2025/04/real/ .  Ěاره ķ� ĕر ر ĕح�ٓ ĕح ķار� Ě�

31/03/2026.    

177) Ě� ĵ� ķ� ĵح ķ�ٕا ĕور ķ� ĕ� ķلى ķ2025د� ، Ě� ĵ� ķ� ĵح ķ�ٕا ĕور ķ� ĕ� ķلى ķد� ، ķارى Ě5طاع الع Ě5ال ķى ĕ6 Ěه ķ� ĕ6ا ĕ5 ğوالس Ěر الحوكمه ķ� ķمصر دعماً لمعا� ĵ� Ěاراٮ Ě5الموحد للع ķومى Ě5م ال Ě6الر ĕوں ĕا� Ě6 رار Ě6ٕو 4) ا ķار/ما� ķ��ٔ  

اح على: . 2025 Ěم�-governance-estate-real-enhance-to-law-id-property-approves-https://www.dailynewsegypt.com/2025/05/04/egypt
ransparencyt/.  Ěاره ķ� ĕر ر ĕح�ٓ ĕح ķار� Ě�31 /03 /2026.    

ا ( 178 ķ� Ě5 ķر� ĕ6�ٔ مال ğوسط وس
ٔNا Ěرٯ ğالس Ěه Ě5ط ĕلم� ķالعمل المالى Ěموعه ĵ2021مح  Ěه Ě5ط ĕلم� ķالعمل المالى Ěموعه ĵمح : Ěامه ĕالم�) Ěه ķ� ĵمصر العر� Ěه ķمهور� ĵادل لح ĵ� Ěم الم� ķ� ķ� Ě5 Ěر ال� ķر� Ě5 Ě� (

ا):  ķ� Ě5 ķر� ĕ6�ٔ مال ğوسط وس
ٔNا Ěرٯ ğ64الس  

179  Ěم  4الماده Ě6ر ĕوں ĕا� Ě5ال ĕ01-06مں ķى ĕ6 ĕ1427محرم  21، المؤرح Ě8 ĕ6ر 20، الموا ķرا� ĵ� ĕ6/اط ĵ� ğمم؛  2006 س Ěه، المعدل والم� Ěح� ĕ6ساد ومكا ĕ5ال ĕمں Ěه ķا� Ě6الو ĵ� Ě8عل Ěالم� ،

 ĕاں Ě5و 4والماد�   ĕمں  

م  Ě6ر ĕوں ĕا� Ě508-22ال  ķى ĕ6 ĕو 05المؤرح ķار/ما� ķ��ٔ 2022 Ěها؛ والماده Ěا� ķح�
Lلها وص ķك� ğس Ěه و� Ěح� ĕ6ساد ومكا ĕ5ال ĕمں Ěه ķا� Ě6والو Ěه ķ� ĕ6ا ĕ5 ğا للس ķالعل� Ěم السلطه ķ� ĕط ĕ� Ě� د ķحد� Ě� ĵ� Ě8عل Ěالم� ،

م  5 Ě6ر ķى ĕد ķ� ĕ5 ĕ� Ěالمرسوم ال� ĕ22-36مں  Ěه ķ� ĕا� ğمادى ال� ĵول ح�ٔ ķى ĕ6 ĕ1443المؤرح   Ě8 ĕ6ر 4الموا ķا� ĕ� ķ�/ ķى ĕا� ğال� ĕوں ĕحدد مهام  2022 كا� ķ� ķى ĕالد Ě8 ķ� Ě5ح Ěال� Ěمها   وحده ķ� ĕط ĕ� Ěو� ķالمالى

 Ěرها؛ والماده ķم  5وس� Ě6ر ķالمرسوم الرٔ�اسى ĕ426-11مں  ķى ĕ6 ĕ1433محرم  13المؤرح  Ě8 ĕ6ر 8الموا ĵسم� ķول/ د�
ٔNا ĕوں ĕمع  2011 كا� Ě5ل ķى ĕالمركر ĕواں ķالد� Ěله ķك� ğس Ě� حدد ķ� ķى ĕالد

ره. ķس� Ěاٮ ķ� ĕ5 ķمه وك� ķ� ĕط ĕ� Ěساد و� ĕ5ال   

180  Ěم  6الماده Ě6ر ĕوں ĕا� Ě5ال ĕ01-06مں  ĕح ķار� Ě� ĵ� ر  20الصادر ķرا� ĵ� ĕ6/اط ĵ� ğساد.2006 س ĕ5مع ال Ě5ل ķى ĕالمركر ĕواں ķاح لدى الد� Ěم� ،  

181  ĕالمح Ěه ķعال� ĵاص� ĕالم� ķى ĕ6 ĕوں ķالحكوم� ĕوالمسؤولوں Ěه ķ� ĕالمد� Ěدمه ĕالح ķار مسؤولى ĵوى، وك� Ěعو المس� ķ� ĕ6ر Ěاه ĕص Ě5وال ، ĕرلماں ĵاء ال� ĕعص�ؤ ، Ěاء الحكومه ĕعص�اطر. ٔ  

م  Ě6ر Ěالماده ، Ěه ķ� ĵر� ĕالمع Ěور المملكه Ě158دس�.  

182  Ěمه ĕط ĕم�) Ěه ķم� ĕ� Ěوال� ķصادى Ě� Ě6
Nا ĕعاوں Ě2025ال� ĵرٮ ĕالمع Ěدوله Ě8�ٔا Ě5ح Ěه ĕ5 ķصح� : Ěه ķم� ĕ� Ěوال� ķصادى Ě� Ě6
Nا ĕعاوں Ěال� Ěمه ĕط ĕلم� Ěالعامه Ěاهه ĕر ĕال� Ěراٮ ğ2025) مؤس Ěمه ĕط ĕس: م� ķار� ĵ�) "

.( Ěه ķم� ĕ� Ěوال� ķصادى Ě� Ě6
Nا ĕعاوں Ěال�   

ا ( 183 ķ� Ě5 ķر� ĕ6ٕا ķى ĕ6 Ěاٮ ĕ5ال ĕالمح ĕعں ĕں ķ� ĕلع ĵالم� Ěه ķحما� Ěصه ĕاح على: م� Ěم� . Ěه ķ� ĵمصر العر� Ěه ķمهور� ĵح ĕ4مل ( ĕح ķار� Ě� ĕدوںwww.pplaaf.org/country/egypt.html  ر ĕح�ٓ ĕح ķار� Ě� .

 Ěاره ķ� ĕ2026/ 31/03ر .    

184 ) Ěه ķالدول� Ěه ķ� ĕ6ا ĕ5 ğالس Ěمه ĕط ĕ2024م� Ěه ķ� ĕ6ا ĕ5 ğالس Ěمه ĕط ĕم� : ĕں ķرل� ĵ�) Ěالمساعده ĵ� Ěر مك� ķر� Ě5 Ě� . Ěه ķر المال� ķ� ĕساد ع ĕ5اطر ال ĕعلى مح ĕر ķرك� Ěساد. ال� ĕ5ال Ěحه ĕ6ساد ومكا ĕ5مصر: ال (

اح على:  Ěم� .( Ěه ķالدول�https://cdn.sanity.io/files/1f1lcoov/production/7b8dd0993a512ba5077c6ebacb2d3235e3c2e4eb.pdf  : Ěاره ķ� ĕر ر ĕح�ٓ ĕح ķار� Ě� .

31/03/2026 .  

185 ) ، ņام هاوس).2021مرهح Ěا� ğس Ě� : ĕدں ĕل�) ĕاں ĕ� ĵل� ķى ĕ6 ساد ĕ5ال Ěه ĕكسر لع� (    

186  ، ņام هاوس).2021(مرهح Ěا� ğس Ě� : ĕدں ĕل�) ĕاں ĕ� ĵل� ķى ĕ6 ساد ĕ5ال Ěه ĕكسر لع� (    

187 ) ( ĕردں
ٔNالعدل (ا Ěاره ĕاح على: ور Ěم� . ķصاح المالى ĕ6
ٕNا ( ĕح ķار� Ě� ĕدوںwww.moj.gov.jo/EN/Pages/Financial_Disclosure . Ěاره ķ� ĕر ر ĕح�ٓ ĕح ķار� Ě�31 /03/2026.    

188 ) ( ĕاں ĕ� ĵساد (ل� ĕ5ال Ěحه ĕ6لمكا Ěه ķ� ĕالوط� Ěٔ�ه ķ2025اله� ĕوں ĕا� Ě6 حول ĕل المواطں ķاح على:  ) دل� Ěروع. م� ğر المس ķ� ĕراء ع ğ�
ٕNا Ěه ĵ� Ě6والمصالح ومعا Ěه ķالمال� Ěمه ĕالد ĕح عں ķصر� Ěال�

page-disclosure-https://nacc.gov.lb/en/financial/  Ěاره ķ� ĕر ر ĕح�ٓ ĕح ķار� Ě� .31/03/2026.    
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ا سد  ķ� Ě5 ķر� ĕ6�ٔ مال ğوسط وس
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189 ) Ěه ķ� ĕا� ĕ� ĵالل� Ěه ķمهور� ĵم 2020الح Ě6ر ĕوں ĕا� Ě6 (189/2020   ، Ěه ķالرسم� Ěده ķر� ĵروع، الح ğر المس ķ� ĕراء ع ğ�
ٕNا Ěه ĵ� Ě6والمصالح ومعا Ěه ķالمال� Ěمه ĕالد ĕح عں ķصر� Ěر 22حول ال� ĵو� Ěك��ٔ/  ĕں ķر� ğس Ě�


ولٔN2020 ا.    

190 ĕاں Ěم  5و 4الماد� Ě6ر ĕوں ĕا� Ě5ال ĕ10مں  Ěه ĕر. 1994لس� ķطه� Ěال� ĕں�ٔ ğس ĵ�   

م 191 Ě6ر ĕوں ĕا� Ě5ها.  46.19ال Ě� ĵومحار� Ěوه ğالرس ĕمں Ěه ķا� Ě6والو Ěاهه ĕر ĕلل� Ěه ķ� ĕالوط� Ěٔ�ه ķاله� ĵ� Ě8عل Ěالم�  

192 ) ، ņام هاوس).2021مرهح Ěا� ğس Ě� : ĕدں ĕل�) ĕاں ĕ� ĵل� ķى ĕ6 ساد ĕ5ال Ěه ĕكسر لع� (    

م  193 Ě6ساد ر ĕ5ال Ěحه ĕ6مكا ĕوں ĕا� Ě61  Ěه ĕ2005لس�  Ěه، الماده Ě�
L ķعد� Ěاح على: 16و� Ěم� .www.pacc.ps/library/viewbook/10277 Ěاره ķ� ĕر ر ĕح�ٓ ĕح ķار� Ě� .31/03 /2026 .  

ا ( 194 ķ� Ě5 ķر� ĕ6�ٔ مال ğوسط وس
ٔNا Ěرٯ ğالس Ěه Ě5ط ĕلم� ķالعمل المالى Ěموعه ĵ2020مح  ķالعمل المالى Ěموعه ĵمح : Ěامه ĕالم�) Ěه ķم� ğالهاس Ěه ķ� ĕرد�
ٔNا Ěادل للمملكه ĵ� Ěم الم� ķ� ķ� Ě5 Ěر ال� ķر� Ě5 Ě� (

ا):  ķ� Ě5 ķر� ĕ6�ٔ مال ğوسط وس
ٔNا Ěرٯ ğالس Ěه Ě5ط ĕ52لم�  

195 ) Ěرٯ ğصاد الس Ě� Ě6اح على: 2021ا Ě؟ م� ĕاں ĕ� ĵل� Ěاٮ ĵحسا� Ě8 ķ� Ě6د Ě� ĕومارسال" مں ĕر ķار� ĕ5ل�ٔ" ĵسحاٮ ĕعد ا� ĵ� ا ĕماد .(-https://asharqbusiness.com/financial
-%D8%A8%D8%B9%D8%AF-arkets/771/%D9%85%D8%A7%D8%B0%D8%A7m
-8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%B2%D8%A3%D9%84%D9%81%D-8%A7%D9%86%D8%B3%D8%AD%D8%A7%D8%A8D%
-%D8%AA%D8%AF%D9%82%D9%8A%D9%82-%D9%85%D9%86-9%88%D9%85%D8%A7%D8%B1%D8%B3%D8%A7%D9%84D%

%D9%84%D8%A8%D9%86%D8%A7%D9%86-8%AD%D8%B3%D8%A7%D8%A8%D8%A7%D8%AAD%/  Ěاره ķ� ĕر ر ĕح�ٓ ĕح ķار� Ě� .13/04/2026.  

ور ( 196 Ě� ķ� ĕمو� Ěس� ķ�ٕدل ا ķ2019م� ķى ĕ6 Ěاٮ Ě5 ķ� Ě5ح Ě� ح Ě� ĕ6 (50  ،ور Ě� ķ� ĕمو� Ěس� ķ�ٕدل ا ķأ�ر، م� ĕر ĵالح ķى ĕ6 وى Ěالمس� ķعى ķ� ĕ6ر ĕں ķد مسؤول� ĕساد ص ĕ6 ĕ4و 30مل ķار/ما� ķ��ٔ 2019 :اح على Ěم� .

officials-senior-involving-cases-corruption-50-investigates-algeria-www.middleeastmonitor.com/20190530/.   Ěاره ķ� ĕر ر ĕٓح� ĕح ķار� Ě�

31/03/2026.    

ساد ( 197 ĕ5وال Ěمه ĕط ĕالم� Ěمه ķر� ĵالح ĕعں ĕع
L ĵ�
ٕNروع ا ğ2020مس  Ěمه ĕط ĕالم� Ěمه ķر� ĵالح ĕعں ĕع
L ĵ�
ٕNروع ا ğأ�ر، مس ĕر ĵالح ķى ĕ6 ساد ĕ5ا ال ķا� ĕص Ě6 ķى ĕ6 ĕں ķ� ĕالمدا� ĕں ķ� ĵ� ĕمں ĕوں Ě5 ĵراء سا� ĕرؤساء ور (

ساد،  ĕ5اح على: 2020وال Ěم� .corruption-for-algeria-in-convicted-those-among-pms-www.occrp.org/en/news/former .  Ěاره ķ� ĕر ر ĕح�ٓ ĕح ķار� Ě�

31/03/2026.    

198 ) �ٔ ğس ĕالم� ĕلداں ĵل� Ěه ķ� ĵورو�
ٔNا Ěالمعلوماٮ Ěكه ĵ� ğ2024س ĕلداں ĵر ال� ķر� Ě5 Ě� (2024  :اح على Ěم� .(�ٔ ğس ĕالم� ĕلداں ĵل� Ěه ķ� ĵورو�
ٔNا Ěالمعلوماٮ Ěكه ĵ� ğا: س ĕ� ķ� ķ� ĕ6) أ�ر ĕر ĵالح :

https://www.ecoi.net/en/file/local/2105801/country_report_2024_DZA.pdf Ěاره ķ� ĕر ر ĕح�ٓ ĕح ķار� Ě� .31/03/2026.    

كا ( 199 ķ� ĵلح ĵ� ĵ� Ěه ķو الدول� ĕ5الع Ěمه ĕط ĕ2025م� Ěه ķو الدول� ĕ5الع Ěمه ĕط ĕد، م� ĵ�ٔالمو ĕں ĵالسح ĵ� Ěاٮ ĕ5ال ĕالمح ĕعں ĕں ķ� ĕلّع ĵ�ُحد الم�الحكم على ٔ ( ķى ĕ6 :اح على Ěكا. م� ķ� ĵلح ĵ�

perpetuite-reclusion-condamne-alerte-urgentes/article/lanceur-actions-individus/reseau-agir/agir-https://www.amnesty.be/veux  .

 Ěاره ķ� ĕر ر ĕح�ٓ ĕح ķار� Ě�31/03/2026.    

200  ) Ěه ķالدول� ĕؤوں ğوسط للس
ٔNا Ěرٯ ğلس الس ĵوسط  2024مح
ٔNا Ěرٯ ğلس الس ĵ؟"، مح Ěاٯ Ě5ح Ěس�
Nا ا ĕساد على هد ĕ5ال Ěحه ĕ6مكا Ěده ĕ� ĵح�ر ٔ ğ�ٔو Ě� ĕ4 ķك� : Ěله ĵ� Ě5س الم ĕو� Ě� Ěاٮ ĵا� ĕح Ě� ĕا�" (

 ، Ěه ķالدول� ĕؤوں ğسطس 21للس ĕع�ٔ/ ĵٮ�اح على:2024 ٓ Ěم� . -campaign-corruption-anti-how-elections-upcoming-mecouncil.org/blog_posts/tunisias
question-in-election-the-putting-si/.  Ěاره ķ� ĕر ر ĕح�ٓ ĕح ķار� Ě�31/03 /2026 .  

201 ) Ěره ķ� ĕر ĵ2024الح ، Ěره ķ� ĕر ĵالح ، ķحى ķالمرا� ķى ĕ5لط Ěه ķس� ĕو� Ěال� Ěه ĕم المعارص ķع� ĕال ر Ě5 Ěو 4) اع� ķول� ķ�/ ĕمور Ě� 2024 :اح على Ěم� .-www.aljazeera.com/news/2024/7/4/tunisia
arrested-mraihi-lotfi-leader-ppositiono Ěاره ķ� ĕر ر ĕح�ٓ ĕح ķار� Ě� .31/03/2026.    

202 ) ğس Ěس وو� Ě� ķرا� ĕومں ķ2024ه� ، ğس Ěس وو� Ě� ķرا� ĕومں ķه� ، ĕم معارص ķع� ĕر ĕں ĵو 4) مصر: سح ķ� ĕو� ķ�/ ĕراں ķ� ĕاح على: 2024 حر Ěم� .-www.hrw.org/news/2024/06/04/egypt
imprisoned-leader-ppositiono Ěاره ķ� ĕر ر ĕح�ٓ ĕح ķار� Ě� .31/03 /2026 .    

ار ( 203 ķ�
L Ě��ٔ2023 ، ķأ�رى ĕر ĵاء الح ĕص Ě5لل Ěه ĵ� ķر� ĕع Ěراراٮ Ě6 (12 ل ķر� ĵ��ٔ/ ĕساں ķ� ĕ� 2023 :اح على Ěم� .www.atalayar.com.  Ěاره ķ� ĕر ر ĕح�ٓ ĕح ķار� Ě�31/03/2026.    
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204 ) ĕرر Ě� ķ2019رو� ، ĕرر Ě� ķرو� ، ĕروص Ě6 ĕں�ٔ ğس ĵ� Ěعوده Ş< ĕ� ĵو� Ě8 ĵس��راء ٔ ĕس ور ķ��ٔلر Ěهاماٮ Ěه ا� ĵوح ķ� ķى ĕا� ĕ� ĵالعام الل� ķاح على: 2019) المدعى Ěم� .

idUSKBN1X2133-loans-over-audi-bank-and-pm-ex-charges-prosecutor-https://www.reuters.com/world/lebanese  Ěاره ķ� ĕر ر ĕٓح� ĕح ķار� Ě� .

31/03/2026 .  

) ķوداى Ě� ĕاں ķاح على: 2021لور� Ěم� . ķوداى Ě� ĕاں ķروع" لور� ğر المس ķ� ĕراء ع ğ�
ٕNا Ěه ķ� ĕص Ě6 طل ĵ� Ě� ĕر ķ� ķم� Ěال� Ěمحكمه ،(

say.html-sources-mikati-against-case-enrichment-illicit-voids-cassation-of-https://today.lorientlejour.com/article/1301878/court  .

 Ěاره ķ� ĕر ر ĕح�ٓ ĕح ķار� Ě�31/03/2026.    

205 ) ĕلسماں Ěر� ķ� ĵ� Ěلعام 2024مؤسسه Ěر الدوله ķر� Ě5 Ě� (2024  :اح على Ěم� .( ĕلسماں ķ� Ěر� ķ� ĵ� Ěرسلوه: مؤسسه Ěو� ĕحول) (ع Ěلل� ĕلسماں Ěر� ķ� ĵ� ر ğا (مؤس ķ� ĵ� ķل� ĕں�ٔ ğس ĵ�-www.bti
report/LBY-roject.org/en/reports/countryp.  Ěاره ķ� ĕر ر ĕح�ٓ ĕح ķار� Ě�31/03 /2026.    

206 ) Ěه ķالدول� Ěه ķ� ĕ6ا ĕ5 ğالس Ěمه ĕط ĕ2024م� Ěه ķ� ĕ6ا ĕ5 ğالس Ěمه ĕط ĕم� : ĕں ķرل� ĵ�) Ěالمساعده ĵ� Ěر مك� ķر� Ě5 Ě� . Ěه ķر المال� ķ� ĕساد ع ĕ5اطر ال ĕعلى مح ĕر ķرك� Ěساد. ال� ĕ5ال Ěحه ĕ6ساد ومكا ĕ5مصر: ال (

اح على:  Ěم� .( Ěه ķالدول�https://cdn.sanity.io/files/1f1lcoov/production/7b8dd0993a512ba5077c6ebacb2d3235e3c2e4eb.pdf  : Ěاره ķ� ĕر ر ĕح�ٓ ĕح ķار� Ě� .

31/03/2026 .  

207 ) ĕں ķ� ķ� Ě6و Ě5للح Ěه ķالدول� Ěه ĕ� ĵ2024اللح  . ĕں ķ� ķ� Ě6و Ě5للح Ěه ķالدول� Ěه ĕ� ĵوى، اللح Ěالمس� Ěعه ķ� ĕ6ر ķأ�ى ĕ� ĵهمال الح
ٕNساد وا ĕ5ا ال ķا� ĕص Ě6 على Ěه ĕ6ر ğالمس Ě8 ķ� Ě5ح Ěال� Ěل سلطاٮ ĕوا عر ĕ5 Ě6و�ٔ : ĕاں ĕ� ĵل� (

اح على:  Ěم�www.icj.org Ěاره ķ� ĕر ر ĕح�ٓ ĕح ķار� Ě� .31/03 /2026 .    

208 ) ĕساں ĕ�
ٕNا Ěوٯ Ě5لح ķوسطى Ěوروم�
ٔNالعام  2021المرصد ا ĵ��ٔا ĕد ال� ĕص ķى ĵ� ķاء الل� ĕص Ě5لل Ěه ķ� ĕ5عس Ěر ال� ķ� ĵدا� Ěر ال� ğ�ٕاص ا ĕالح ķممى
ٔNرر ا Ě5الم ĵاط� ĕح ķ� ķوسطى Ěوروم�
ٔNالمرصد ا (

اح على:  Ěم� . ķوسطى Ěوروم�
ٔNلس، المرصد ا ĵطرا� ĵ�euromedmonitor.org Ěاره ķ� ĕر ر ĕٓح� ĕح ķار� Ě� .31/03/2026.    

209 ) Ěره ķ� ĕر ĵاح على:  2021الح Ěسها. م� ķ��ٔمهام ر ķهى ĕ� ķ� ّد ķساد وسع� ĕ5ال Ěحه ĕ6مكا Ěٔ�ه ķر ه� Ě5م Ě8ل ĕع Ě� Ěرطه ğس: الس ĕو� Ě� (

-%D8%A5%D8%AE%D9%84%D8%A7%D8%A6%D9%87-https://www.aljazeera.net/politics/2021/8/20/%D8%A8%D8%B9%D8%AF
-%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%88%D8%B8%D9%81%D9%8A%D9%86-9%85%D9%86D%

8%A7%D9%84%D8%B4%D8%B1%D8%B7%D8%A9D%.  ķى ĕ6 Ěاره ķ� ĕر ر ĕح�ٓ ĕح ķار� Ě�31/03 /2026 .    

ال ( 210 ĕو� ğاس ĕر� Ě� ĕ�ٕا Ěروٮ ķ� ĵ� Ě2022صوٮ ." Ěالمدعومه ĕروص Ě5دعوى ال ĵ� ه Ěركا� ğوس ķى Ěا� Ě5 ķم� ĕعں Ěه Ě5ح
Lاط الم Ě5إس" .(  

) Ěللدراساٮ ķى ĕا� ĕ� ĵالل� ĕ2022المركر ĕوں ĕا� Ě6 Ě8 ķ� ĵط� Ě� (2020  :اح على Ěم� . Ěللدراساٮ ķى ĕا� ĕ� ĵالل� ĕرص، المركر ĕ5وال Ěاٮ ķحد� Ěروع: ال� ğر المس ķ� ĕراء ع ğ�
ٕNا ĕں�ٔ ğس ĵ�-https://www.lcps
opportunities-and-challenges-enrichment-illicit-on-law-2020-the-of-implementation-ebanon.org/en/articles/details/4815/thel  .

 Ěاره ķ� ĕر ر ĕح�ٓ ĕح ķار� Ě�31/03/2026.    

211 ) Ěره ķ� ĕر ĵ2020الح ، Ěره ķ� ĕر ĵالح Ěكه ĵ� ğساد"، س ĕ5ال ĵ� Ěاراٮ ĵ� ĕح Ěورؤساء اس� Ě8 ĵسا� ķى ĕا� ĕ� ĵل� ğس ķ� ĵأ�د ح Ě6 هام Ěر 2). "ا� ĵسم� ķول/د�
ٔNا ĕوں ĕاح على: 2020 كا� Ěم� .

corruption-with-charged-heads-intelligence-boss-army-ex-www.aljazeera.com/news/2020/12/2/lebanon Ěاره ķ� ĕر ر ĕح�ٓ ĕح ķار� Ě� .31/03 /2026 .    

ل ( 212 ķل ك� ķ� Ě�2024 ،ل ķل ك� ķ� Ě� ، Ěالمحاكمه Ěطول مده ĵ� دد ĕ� Ě� ĵرٮ ĕالمع ķسى ĕرا� ĵس� ĕرا� Ě� : ķو السعدى ĕ� ķ� ĕكار Ěه ķ� ĕص Ě6" (19 ر ĵسم� ķول /د�
ٔNا ĕوں ĕاح على:  2024 كا� Ěم� .

proces_1909500-du-duree-la-denonce-maroc-transparency-saadi-es-casino-t/2024/12/19/affaire-https://telquel.ma/instant/.   ĕح ķار� Ě�

 : Ěاره ķ� ĕر ر ĕح�س (31/03/2026ٓ ķر� ĵ� Ěه ĵاح على: 2024؛ ه� Ěم� . Ěهه ĵعود إلى الواح Ě� ķو السعدى ĕ� ķ� ĕكار Ěه ķ� ĕص Ě6 (https://en.hibapress.com/27430.html  Ěاره ķ� ĕر ر ĕح�ٓ ĕح ķار� Ě� .

31/03/2026.    

213 ) ĕساں ĕ�
ٕNا Ěوٯ Ě5لح ķى ĕا� ĕ� ĵالل� ĕ2022المركر ĕاں ĕ� ĵل� ķى ĕ6 اء ĕص Ě5ل ال
L Ě5 Ěاس� ĕر ķ� ĕعر Ěل� Ěه ķ� ĕالعمل الوط� Ěطه ĕاح على:   2022) ح Ěم� . ĕساں ĕ�
ٕNا Ěوٯ Ě5لح ķى ĕا� ĕ� ĵالل� ĕالمركر : Ěروٮ ķ� ĵ�)

655eb2815d67_National Action Plan to Promote the -8f73-4684-8056-lebanon.org/HumanRightsBrie/382d0b9e-https://www.cldh
2022.pdf Independence of the Judiciary in Lebanon Ěاره ķ� ĕر ر ĕح�ٓ ĕح ķار� Ě� .31/03/2026.    

214 ) ، ņام هاوس): 2021مرهح Ěا� ğس Ě� : ĕدں ĕل�) ĕاں ĕ� ĵل� ķى ĕ6 ساد ĕ5ال Ěه ĕ21) كسر لع�.   

215 ) ğس Ěس وو� Ě� ķرا� ĕومں ķ2025ه� ، ğس Ěس وو� Ě� ķرا� ĕومں ķه� ، Ěمام العداله�ٔ Ě8�ٔا: عوا ķ� ĵ� ķو 2) ل� ķ� ĕو� ķ�/ ĕراں ķ� ĕاح على: 2025 حر Ěم� .-www.hrw.org/news/2025/06/02/libya
justice-arriersb Ěاره ķ� ĕر ر ĕح�ٓ ĕح ķار� Ě� .31/03/2026.    
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216 ) ( ĕماں�ٔ) Ěوالمساءله Ěاهه ĕر ĕل ال� ĵح�ٔ ĕمں ĕڡ
L Ě��ٔ
Nاح  2025ا Ěالحكم. م� Ěاهه ĕر ĕ� رها على ğ��ٔو Ěه ķ� ĕ� ķلسط� ĕ5ال Ěالعامه Ěه ĵا� ķ� ĕال� Ěه ķل�
L Ě5 Ěر حول اس� ķر� Ě5 Ě� Ěمسوده ğس Ě6ا ĕ� ķ� ĕماں�ٔ ĕڡ
L Ě��ٔا (

ارهpalestine.org/en/activities/29491.html-www.aman Ě: على ķ� ĕر ر ĕح�ٓ ĕح ķار� Ě� .31/03/2026.    

ا ( 217 ķ� Ě5 ķر� ĕ6�ٔ مال ğوسط وس
ٔNا Ěرٯ ğالس Ěه Ě5ط ĕلم� ķالعمل المالى Ěموعه ĵ2023مح . Ěه ķ� ĵع� ğالس Ěه ķراط� Ě5م ķالد� Ěه ķأ�ر� ĕر ĵالح Ěه ķمهور� ĵالح . ĵرهاٮ
ٕNل ا ķمو� Ěموال و�
ٔNسل ا ĕع Ěحه ĕ6ر مكا ķ� ĵدا� Ě� (

ا):  ķ� Ě5 ķر� ĕ6�ٔ مال ğوسط وس
ٔNا Ěرٯ ğالس Ěه Ě5ط ĕلم� ķالعمل المالى Ěموعه ĵمح : Ěامه ĕادل (الم� ĵ� Ěم الم� ķ� ķ� Ě5 Ěر ال� ķر� Ě5 Ě�37.  

ساد  218 ĕ5وال Ěمه ĕط ĕالم� Ěمه ķر� ĵالح ĕعں ĕع
L ĵ�
ٕNروع ا ğس 2026( -مس
L Ě� ĕاح ĵ� Ěمه
Lس ĕاص ķر� Ě8 ĵالسا� ĕاں ĕ� ĵل� ĕهم حاكم مصرڡ Ě� ķ� ĕاں ĕ� ĵر"،  44.8) "ل�
Nدو ĕوں ķر 14مل� ķا� ĕ� ķ�/ ķى ĕا� ğال� ĕوں ĕكا�  

اح على: 2026 Ěم� .embezzlement-million-448-over-salame-chief-bank-ex-charges-www.occrp.org/en/news/lebanon  Ěاره ķ� ĕر ر ĕح�ٓ ĕح ķار� Ě� .

31/03/2026.    

ا ( 219 ķ� Ě5 ķر� ĕ6�ٔ مال ğوسط وس
ٔNا Ěرٯ ğالس Ěه Ě5ط ĕلم� ķالعمل المالى Ěموعه ĵادل 2023مح ĵ� Ěم الم� ķ� ķ� Ě5 Ěر ال� ķر� Ě5 Ě� . Ěه ķ� ĕا� ĕ� ĵالل� Ěه ķمهور� ĵالح . ĵرهاٮ
ٕNل ا ķمو� Ěموال و�
ٔNسل ا ĕع Ěحه ĕ6ر مكا ķ� ĵدا� Ě� (

ا):  ķ� Ě5 ķر� ĕ6�ٔ مال ğوسط وس
ٔNا Ěرٯ ğالس Ěه Ě5ط ĕلم� ķالعمل المالى Ěموعه ĵمح : Ěامه ĕ69(الم�.  

ا ( 220 ķ� Ě5 ķر� ĕ6�ٔ مال ğوسط وس
ٔNا Ěرٯ ğالس Ěه Ě5ط ĕلم� ķالعمل المالى Ěموعه ĵادل 2023مح ĵ� Ěم الم� ķ� ķ� Ě5 Ěر ال� ķر� Ě5 Ě� . Ěه ķ� ĕا� ĕ� ĵالل� Ěه ķمهور� ĵالح . ĵرهاٮ
ٕNل ا ķمو� Ěموال و�
ٔNسل ا ĕع Ěحه ĕ6ر مكا ķ� ĵدا� Ě� (

ا):  ķ� Ě5 ķر� ĕ6�ٔ مال ğوسط وس
ٔNا Ěرٯ ğالس Ěه Ě5ط ĕلم� ķالعمل المالى Ěموعه ĵمح : Ěامه ĕ53(الم�.  

221 ) ķالعمل المالى Ěموعه ĵمح ĵ� ķى ĕالمع� Ěه ķر الحكوم� ķ� ĕع Ěماٮ ĕط ĕللم� ķالعالمى ĕ4حال Ě2025ال� ķى ĕ6 ķالعمل المالى Ěموعه ĵمح Ěدواٮ�ل ٔ
L ĕع Ěوء على اس� ĕسلط الص ķ� د ķد� ĵل ح ķدل� (

اح على:  Ěس. م� ĕو� Ě�tunisia-in-misuse-fatf-highlights-guide-platform.org/news/newfatf/ . Ěاره ķ� ĕر ر ĕٓح� ĕح ķار� Ě�31/03/2026 .    

222 ) ķوداى Ě� ĕاں ķاح على: 2021لور� Ěع". م� Ě6مع الوا ĕعارص Ě� Ě�" ķأ�ى ĕ� ĵالح Ě8 ķ� Ě6د Ěال� ķى ĕ6 ه الكامل ĕعاو� Ě� ĵ� ķى ĕالمركر ĕاعم المصرڡ ĕمر ĕں�ٔ ĵ� صرح ķ� Ěه ķر المال� ķ� ĕور (

today.lorientlejour.com/article/1257346/ Ěاره ķ� ĕر ر ĕح�ٓ ĕح ķار� Ě� .31/03/2026.    

كا ( 223 ķ� Ě� ķال� ĕ��ٔ ورد ĕ5كس�اح على: 2010ٔ Ěم� . Ěحه ķ� ĕص ĕ5ال ĕوى مں Ě6�ٔ ņرح ĕح Ě� د Ě6 Ş;اطرا ĕأ�ر: سو� ĕر ĵالح (

https://www.proquest.com/docview/192447443/abstract?sourcetype=Wire%20Feeds  : Ěاره ķ� ĕر ر ĕح�ٓ ĕح ķار� Ě� .31/03/2026.    

اح على:  Ěم� . Ěه ķأ�ر� ĕر ĵالح Ěه ķمهور� ĵللح Ěاطر الدوله ĕر مح ķر� Ě5 Ě� ( ĕح ķار� Ě� ĕدوں) ķى Ě� ķر� ĵح ķ� Ě� ĕ�ٕا ĕاں ĵحprofiles/algeria-ganintegrity.com/country/  . Ěاره ķ� ĕر ر ĕح�ٓ ĕح ķار� Ě�31/03/2026 .  

224 ) ķالعمل المالى Ěموعه ĵر2012مح ĵو� Ěك��ٔ ķى ĕ6 Ě� ğول/، حُد�
ٔNا ĕں ķر� ğس Ě� 2025 :( ķالعمل المالى Ěموعه ĵس: مح ķار� ĵ�) ķالعمل المالى Ěموعه ĵمح Ěاٮ ķوص� Ě� .(10-11 25-24و.    

ا ( 225 ķ� Ě5 ķر� ĕ6�ٔ مال ğوسط وس
ٔNا Ěرٯ ğالس Ěه Ě5ط ĕلم� ķالعمل المالى Ěموعه ĵ2021مح  Ěه Ě5ط ĕلم� ķالعمل المالى Ěموعه ĵمح : Ěامه ĕالم�) Ěه ķ� ĵمصر العر� Ěه ķمهور� ĵادل لح ĵ� Ěم الم� ķ� ķ� Ě5 Ěر ال� ķر� Ě5 Ě� (

ا):  ķ� Ě5 ķر� ĕ6�ٔ مال ğوسط وس
ٔNا Ěرٯ ğ37الس  

ا ( 226 ķ� Ě5 ķر� ĕ6�ٔ مال ğوسط وس
ٔNا Ěرٯ ğالس Ěه Ě5ط ĕلم� ķالعمل المالى Ěموعه ĵ2020مح  ķالعمل المالى Ěموعه ĵمح : Ěامه ĕالم�) Ěه ķم� ğالهاس Ěه ķ� ĕرد�
ٔNا Ěادل للمملكه ĵ� Ěم الم� ķ� ķ� Ě5 Ěر ال� ķر� Ě5 Ě� (

ا):  ķ� Ě5 ķر� ĕ6�ٔ مال ğوسط وس
ٔNا Ěرٯ ğالس Ěه Ě5ط ĕ31لم�  

أ�ر (  227 ĕر ĵالح ĵ� ķم المالى
Lع Ěس�
Nا Ěه ĵمعالح Ěه ķل� ĕهما 2024ح Ěح� ĕ6ومكا ĵرهاٮ
ٕNل ا ķمو� Ěموال و�
ٔNا ĕص ķ� ķ� ĵ� Ě� ĕمں Ěه ķا� Ě6للو Ěه ķ� ĕالوط� Ěه ķ� ĵح ķ� Ěرا� Ěس�
Nا" Ěه Ě5 ķ� ğاح على: 2026–2024) و� Ěم� ."

2026 -Strategie_nationale de Prevention et de lute contre le Blanchiment _2024 -https://ctrf.mf.gov.dz/pdf/cooperation/Doc no 07 
VF.pdf - Ěاره ķ� ĕر ر ĕح�ٓ ĕح ķار� Ě� .31/03/2026.    

228 ) Ěالماده ĵ� 
ًLم ( 29عم Ě6ر ĕوں ĕا� Ě5 ĵ� رار Ě5ال ĕ39) مں Ěه ĕ2022) لس�  . ĵرهاٮ
ٕNل ا ķمو� Ěموال و�
ٔNسل ا ĕع Ěحه ĕ6مكا ĕں�ٔ ğس ĵ�  

م ( 229 Ě6ر ĕوں ĕا� Ě5 ĵ� رار Ě539ال Ěه ĕ2022) لس�  Ěه ķالرسم� Ěده ķر� ĵالح ، ĵرهاٮ
ٕNل ا ķمو� Ěموال و�
ٔNسل ا ĕع Ěحه ĕ6مكا ĕں�ٔ ğس ĵ�-  العدد ، Ěه ķ� ĕ� ķلسط� ĕ5أ�ع ال Ě6اح على:  195الو Ě(رام الله). م�

www.ffu.ps Ěاره ķ� ĕر ر ĕح�ٓ ĕح ķار� Ě� .31/03/2026.  https://www.ffu.ps/ar/Article/215  

ا ( 230 ķ� Ě5 ķر� ĕ6�ٔ مال ğوسط وس
ٔNا Ěرٯ ğالس Ěه Ě5ط ĕلم� ķالعمل المالى Ěموعه ĵر م 2023مح ķ� ĵدا� Ě� ( ادل ĵ� Ěم الم� ķ� ķ� Ě5 Ěر ال� ķر� Ě5 Ě� . Ěه ķ� ĕا� ĕ� ĵالل� Ěه ķمهور� ĵالح . ĵرهاٮ
ٕNل ا ķمو� Ěموال و�
ٔNسل ا ĕع Ěحه ĕ6كا

ا):  ķ� Ě5 ķر� ĕ6�ٔ مال ğوسط وس
ٔNا Ěرٯ ğالس Ěه Ě5ط ĕلم� ķالعمل المالى Ěموعه ĵمح : Ěامه ĕ49(الم�  

ار 231 ĕوور ، Ěه ķالمال� Ěاره ĕالعدل، وور Ěاره ĕوور ، ķلى ĕالداح ĕمں
ٔNوى ا Ě6 Ěه ķر� ķومد� ، Ş;مار ĵوالح ، ĕعلى المصارڡ Ěه ĵا� Ě6الر Ěه ĕ� ĵولح ، Ěه ķ� ĕر ķ� ķم� Ěال� Ěالعامه Ěه ĵا� ķ� ĕال� Ěاره ĕوور ، Ěاٮ ķلد� ĵوال� Ěه ķل� ĕالداح Ěه


مؤNسل ا ĕلع Ěه ķس� ķ��ٔماط الر ĕ�
ٔNوا Ěاهاٮ ĵح Ě�
Nا  .( Ěروٮ ķ� ĵ� Ěورصه ĵو� ، Ěاره ĵح Ěصاد وال� Ě� Ě6
Nا Ěاره ĕوور ، ĕں ķ� ĵر� Ě� ĕوالمع Ěه ķ� ĵارح ĕالح. ķى ĵح ķ� Ěرا� Ěس�
Nل ا ķحل� Ěال� ĕعں Ěه ĵح Ěا� ĕال� ĵرهاٮ
ٕNل ا ķمو� Ěال و�  
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ا سد  ķ� Ě5 ķر� ĕ6�ٔ مال ğوسط وس
ٔNا Ěرٯ ğالس Ěه Ě5ط ĕل م� ĕها داح ķ� ĕ6 Ě8 ķ� Ě5ح Ěوال� Ěاسده ĕ5ال Ěه ķالمال� Ěاٮ Ě5 ĕ6د Ěال� ĕ4 ğكس : Ěواٮ ĵح ĕ5ال

 

ا ( 232 ķ� Ě5 ķر� ĕ6�ٔ مال ğوسط وس
ٔNا Ěرٯ ğالس Ěه Ě5ط ĕلم� ķالعمل المالى Ěموعه ĵ2020مح  ķالعمل المالى Ěموعه ĵمح : Ěامه ĕالم�) Ěه ķم� ğالهاس Ěه ķ� ĕرد�
ٔNا Ěادل للمملكه ĵ� Ěم الم� ķ� ķ� Ě5 Ěر ال� ķر� Ě5 Ě� (

ا):  ķ� Ě5 ķر� ĕ6�ٔ مال ğوسط وس
ٔNا Ěرٯ ğالس Ěه Ě5ط ĕ31و 7لم� .  

أ�ر (  233 ĕر ĵالح ĵ� ķم المالى
Lع Ěس�
Nا Ěه ĵمعالح Ěه ķل� ĕهما 2024ح Ěح� ĕ6ومكا ĵرهاٮ
ٕNل ا ķمو� Ěموال و�
ٔNا ĕص ķ� ķ� ĵ� Ě� ĕمں Ěه ķا� Ě6للو Ěه ķ� ĕالوط� Ěه ķ� ĵح ķ� Ěرا� Ěس�
Nا" Ěه Ě5 ķ� ğاح على: 2026–2024) و� Ěم� ."

2026 -Strategie_nationale de Prevention et de lute contre le Blanchiment _2024 -https://ctrf.mf.gov.dz/pdf/cooperation/Doc no 07 
VF.pdf - Ěاره ķ� ĕر ر ĕح�ٓ ĕح ķار� Ě� .31/03/2026.    

ا ( 234 ķ� Ě5 ķر� ĕ6�ٔ مال ğوسط وس
ٔNا Ěرٯ ğالس Ěه Ě5ط ĕلم� ķالعمل المالى Ěموعه ĵ2021مح  Ěه Ě5ط ĕلم� ķالعمل المالى Ěموعه ĵمح : Ěامه ĕالم�) Ěه ķ� ĵمصر العر� Ěه ķمهور� ĵادل لح ĵ� Ěم الم� ķ� ķ� Ě5 Ěر ال� ķر� Ě5 Ě� (

ا):  ķ� Ě5 ķر� ĕ6�ٔ مال ğوسط وس
ٔNا Ěرٯ ğ61الس  

235 ) ( ĵرٮ ĕها (المع Ě� ĵومحار� Ěوه ğالرس ĕمں Ěه ķا� Ě6والو Ěاهه ĕر ĕلل� Ěه ķ� ĕالوط� Ěٔ�ه ķ2025اله� Ěوه ğالرس ĕمں Ěه ķا� Ě6والو Ěاهه ĕر ĕلل� Ěه ķ� ĕالوط� Ěٔ�ه ķاله� ĕں ķ� ĵ� ĕعاوں Ěو� Ěراكه ğس Ěه ķ� Ě6ا ĕ5 Ěع ا� ķ� Ě6و Ě� (

اح على:  Ěم� . ķى ĕالوط� ĵراٮ Ěال� Ěه ĵ� Ě6لمرا Ěالعامه Ěه ķر� ķوالمد� ķى ĕالوط� ĕمں
ٔLل Ěالعامه Ěه ķر� ķالمد� ĵط� Ě6ها و Ě� ĵومحار�-wtawn-shrakt-atfaqyt-https://inpplc.ma/ar/twqy
almdyryt-wqtb-wmharbtha-alrshwt-mn-walwqayt-llnzaht-alwtnyt-alhyyt-ynb : Ěاره ķ� ĕر ر ĕح�ٓ ĕح ķار� Ě� .31 /03/2026 .  

ول (   ĕاص ĕ�
ٔNا Ěاح على:2025وكاله Ěلد". م� ĵوى ال� Ěعلى مس� Ěاٮ ĵاح ĵح Ěاح� ĵاٮ Ě5ع�ٔ ķى ĕ6 ساد ĕ5ال Ěحه ĕ6لمكا Ěه ķ� Ě6ا ĕ5 Ěع ا� Ě6و ķ� ĵرٮ ĕالمع" .( -https://www.aa.com.tr/en/middle
protests/3710563-nationwide-following-deal-corruption-anti-signs-ast/moroccoe.   Ěاره ķ� ĕر ر ĕح�ٓ ĕح ķار� Ě�02/04/2026 .    

ا ( 236 ķ� Ě5 ķر� ĕ6�ٔ مال ğوسط وس
ٔNا Ěرٯ ğالس Ěه Ě5ط ĕلم� ķالعمل المالى Ěموعه ĵادل 2023مح ĵ� Ěم الم� ķ� ķ� Ě5 Ěر ال� ķر� Ě5 Ě� . Ěه ķ� ĕا� ĕ� ĵالل� Ěه ķمهور� ĵالح . ĵرهاٮ
ٕNل ا ķمو� Ěموال و�
ٔNسل ا ĕع Ěحه ĕ6ر مكا ķ� ĵدا� Ě� (

ا):  ķ� Ě5 ķر� ĕ6�ٔ مال ğوسط وس
ٔNا Ěرٯ ğالس Ěه Ě5ط ĕلم� ķالعمل المالى Ěموعه ĵمح : Ěامه ĕ49(الم�  

ا ( 237 ķ� Ě5 ķر� ĕ6�ٔ مال ğوسط وس
ٔNا Ěرٯ ğالس Ěه Ě5ط ĕلم� ķالعمل المالى Ěموعه ĵادل 2023مح ĵ� Ěم الم� ķ� ķ� Ě5 Ěر ال� ķر� Ě5 Ě� . Ěه ķ� ĕا� ĕ� ĵالل� Ěه ķمهور� ĵالح . ĵرهاٮ
ٕNل ا ķمو� Ěموال و�
ٔNسل ا ĕع Ěحه ĕ6ر مكا ķ� ĵدا� Ě� (

ا):  ķ� Ě5 ķر� ĕ6�ٔ مال ğوسط وس
ٔNا Ěرٯ ğالس Ěه Ě5ط ĕلم� ķالعمل المالى Ěموعه ĵمح : Ěامه ĕ53(الم�  

238  Ě6الماده  ĕ76إلى  62والمواد مں  Ěموال؛ والماده
ٔNسل ا ĕع Ěحه ĕ6مكا ĕوں ĕا� Ě6 ĕم  2مں Ě6رار ر Ě5ال ĕ195مں  Ěه ĕموال  2024لس�
ٔNسل ا ĕوع Ěه ķرأ�م المال� ĵالح Ěحه ĕ6مكا ĕهار ĵاء ح ğس ĕ�ٕا ĵ�

 ĕ؛ والمواد مں ĵرهاٮ
ٕNل ا ķمو� Ěم   30إلى  27و� Ě6ر ĕوں ĕا� Ě5ال ĕ20مں  Ěه ĕ2013لس�     . Ěه ķدار�
ٕNا Ěه ĵا� Ě6الر Ěٔ�ه ķاء ه� ğس ĕ�ٕا ĵ�  

م ( 239 Ě6ر ĵرهاٮ
ٕNل ا ķمو� Ěموال و�
ٔNسل ا ĕع Ěحه ĕ6لمكا Ěه ķ� ĕالوط� Ěه ĕ� ĵرار اللح Ě65 Ěه ĕ2018) لس� .  

240  Ěوحده Ě8 ķ� Ě5ح Ěال� ) Ěه ķ� ĵ� ķالل� ķم 2024المالى Ě6ر Ěه ķ� ĕالوط� Ěه ĕ� ĵرار اللح Ě6 (5 :اح على Ěم� .

-%D8%A7%D9%84%D9%84%D8%AC%D9%86%D8%A9-https://fiu.gov.ly/holupup/2024/07/%D9%82%D8%B1%D8%A7%D8%B1
-%D8%A8%D8%B4%D8%A3%D9%86-%D8%B1%D9%82%D9%855-8%A7%D9%84%D9%88%D8%B7%D9%86%D9%8A%D8%A9D%
-%D8%A2%D9%84%D9%8A%D8%A7%D8%AA-8%A7%D8%B9%D8%AA%D9%85%D8%A7%D8%AFD%
-8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B9%D8%A7%D9%88%D9%86D%
-9%88%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%86%D8%B3%D9%8A%D9%82D%

8%A7%D9%84%D9%85%D8%AD%D9%84%D9%8A.pdfD% ر ĕٓح� ĕح ķار� Ě� . Ěاره ķ� ĕ2026/ 31/03ر .    

241 ) Ěمه ķر� ĵوالح Ěدراٮ ĕالمح ĵ� ķى ĕالمع� Ěحده Ěمم الم�
ٔNا ĵ� Ě2018مك� :( Ěمه ķر� ĵوالح Ěدراٮ ĕالمح ĵ� ķى ĕالمع� Ěحده Ěمم الم�
ٔNا ĵ� Ěا: مك� ĕ� ķ� ķ� ĕ6) ا ķ� ĵ� ķل� ķى ĕ6 ع ĕالوص Ěعه ĵر مراح ķر� Ě5 Ě� (9.   

242 ) Ěوالعداله Ěمه ķر� ĵالح ğحاٮ ĵ�
ٔN ķمى ķال� Ě6
ٔNا Ěحده Ěمم الم�
ٔN2021معهد ا  Ěحده Ěمم الم�
ٔNو: معهد ا ĕ� ķور� Ě�) ا ķ� ĵ� ķل� Ěدوله ķى ĕ6 صول
ٔNرداد ا Ěواس� Ěروعه ğر المس ķ� ĕع Ěه ķالمال� Ěاٮ Ě5 ĕ6د Ěال� (

.( Ěوالعداله Ěمه ķر� ĵالح ğحاٮ ĵ�
ٔN ķمى ķال� Ě6
ٔNا   

243  Ěموعه ĵا (مح ķ� Ě5 ķر� ĕ6�ٔ مال ğوسط وس
ٔNا Ěرٯ ğالس Ěه Ě5ط ĕلم� ķ2021العمل المالى  Ěه Ě5ط ĕلم� ķالعمل المالى Ěموعه ĵمح : Ěامه ĕالم�) Ěه ķ� ĵمصر العر� Ěه ķمهور� ĵادل لح ĵ� Ěم الم� ķ� ķ� Ě5 Ěر ال� ķر� Ě5 Ě� (

ا):  ķ� Ě5 ķر� ĕ6�ٔ مال ğوسط وس
ٔNا Ěرٯ ğ38الس  

244  ٔ
Nا Ěودأ�ره ، ķالعسكرى ĕمں
ٔNا Ěه ķر� ķالعام، ومد� ĕمں
ٔNا Ěه ķر� ķومد� ، ĕں ķم��ٔ Ěال� Ěوإداره ، Ěه ķ� ĕرد�
ٔNا Ěه ķالمال� Ěوراٯ
ٔNا Ěٔ�ه ķوه� ، ķى ĕرد�
ٔNا ķى ĕالمركر Ş< ĕ� ĵالعدل،  ال� Ěاره ĕوور ، Ěوالمساحه ķى ĕراص

. Ěه ķ� ĕرد�
ٔNا Ş;مار ĵالح Ěودأ�ره  

ا ( 245 ķ� Ě5 ķر� ĕ6�ٔ مال ğوسط وس
ٔNا Ěرٯ ğالس Ěه Ě5ط ĕلم� ķالعمل المالى Ěموعه ĵ2020مح  ķالعمل المالى Ěموعه ĵمح : Ěامه ĕالم�) Ěه ķم� ğالهاس Ěه ķ� ĕرد�
ٔNا Ěادل للمملكه ĵ� Ěم الم� ķ� ķ� Ě5 Ěر ال� ķر� Ě5 Ě� (

ا):  ķ� Ě5 ķر� ĕ6�ٔ مال ğوسط وس
ٔNا Ěرٯ ğالس Ěه Ě5ط ĕ31لم�  
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ا سد  ķ� Ě5 ķر� ĕ6�ٔ مال ğوسط وس
ٔNا Ěرٯ ğالس Ěه Ě5ط ĕل م� ĕها داح ķ� ĕ6 Ě8 ķ� Ě5ح Ěوال� Ěاسده ĕ5ال Ěه ķالمال� Ěاٮ Ě5 ĕ6د Ěال� ĕ4 ğكس : Ěواٮ ĵح ĕ5ال

 

246  ĕح ķار� Ě� ĵ� ، ğاس Ě6 مال ĵور ح Ěساد، الدك� ĕ5ال Ěحه ĕ6مكا Ěٔ�ه ķس ه� ķ��ٔر ĵ��ٔا ĕ� مع ğاح� ĵراها ال� ĵح�ٔ Ěله ĵا� Ě5و 18م ķ� ĕو� ķ�/ ĕراں ķ� ĕالله،  2025 حر ĕحرر Ě8 ķ� ĕ6و Ě� ور Ěمع الدك� ğاح� ĵراها ال� ĵح�ٔ Ěله ĵا� Ě5؛ وم

 ĕح ķار� Ě� ĵ� العدل Ěاره ĕور ĵ� ķأ�ى ĕص Ě5ال ķى ĕو� ĕا� Ě5ال ĕعاوں Ěلل� Ěالعامه Ěداره
ٕNر عام ا ķو 16مد� ķ� ĕو� ķ�/ ĕراں ķ� ĕ2025 حر .  

هĚ للمعلو 247 ķ� ĕالوط� Ěٔ�ه ķواله� Ěالعامه Ěه ĵا� ķ� ĕال� Ěرٔ�اسه ĕں ķ� ĵ� ķالمالى ĕمں
ٔNال ا ĵمح ķى ĕ6 ĕعاوں Ě� Ěه ķ� Ě6ا ĕ5 Ěا�" ( ĕح ķار� Ě� ĕدوں) ĵرٮ ĕالمع Ěٮ
Nاو Ě5حاد العام لم Ě�
Nاح على: ا Ěم� ." Ěه ķالمال� Ěماٮ

cgem.ma Ěاره ķ� ĕر ر ĕٓح� ĕح ķار� Ě� .31/03/2026.    

ا ( 248 ķ� Ě5 ķر� ĕ6�ٔ مال ğوسط وس
ٔNا Ěرٯ ğالس Ěه Ě5ط ĕلم� ķالعمل المالى Ěموعه ĵ2024مح  Ěه Ě5ط ĕلم� ķالعمل المالى Ěموعه ĵمح : Ěامه ĕالم�) Ěه ķ� ĵر� ĕالمع Ěامس للمملكه ĕالح ĕر ĕالمعر Ěعه ĵا� Ěر الم� ķر� Ě5 Ě� (

ا):  ķ� Ě5 ķر� ĕ6�ٔ مال ğوسط وس
ٔNا Ěرٯ ğ12الس.   

ا ( 249 ķ� Ě5 ķر� ĕ6�ٔ مال ğوسط وس
ٔNا Ěرٯ ğالس Ěه Ě5ط ĕلم� ķالعمل المالى Ěموعه ĵ2023مح  Ěموعه ĵمح : Ěامه ĕالم�) Ěه ķ� ĵع� ğالس Ěه ķراط� Ě5م ķالد� Ěه ķأ�ر� ĕر ĵالح Ěه ķمهور� ĵادل للح ĵ� Ěم الم� ķ� ķ� Ě5 Ěر ال� ķر� Ě5 Ě� (

ا):  ķ� Ě5 ķر� ĕ6�ٔ مال ğوسط وس
ٔNا Ěرٯ ğالس Ěه Ě5ط ĕلم� ķ55و 41العمل المالى.  

م  250 Ě6ر ĕوں ĕا� Ě620  Ěه ĕاح على:  2021لس� Ěم� . ĵرهاٮ
ٕNل ا ķمو� Ěموال و�
ٔNسل ا ĕع Ěحه ĕ6مكا ĕں�ٔ ğس ĵ�

https://www.amlu.gov.jo/ebv4.0/root_storage/en/eb_list_page/anti_money_laundering_and_counter_terrorist_financing__law_no._
(20)_of_2021.pdf.  Ěاره ķ� ĕر ر ĕح�ٓ ĕح ķار� Ě�31 /03/2026.    

ا ( 251 ķ� Ě5 ķر� ĕ6�ٔ مال ğوسط وس
ٔNا Ěرٯ ğالس Ěه Ě5ط ĕلم� ķالعمل المالى Ěموعه ĵ2023مح  Ěموعه ĵمح : Ěامه ĕالم�) Ěه ķ� ĵع� ğالس Ěه ķراط� Ě5م ķالد� Ěه ķأ�ر� ĕر ĵالح Ěه ķمهور� ĵادل للح ĵ� Ěم الم� ķ� ķ� Ě5 Ěر ال� ķر� Ě5 Ě� (

ا):  ķ� Ě5 ķر� ĕ6�ٔ مال ğوسط وس
ٔNا Ěرٯ ğالس Ěه Ě5ط ĕلم� ķ37العمل المالى  

252  Ěووحده ، Ěه ķدار�
ٕNا Ěه ĵا� Ě6الر Ěٔ�ه ķه� Ě8 ķ� Ě5ح Ěرى. ال� ĕح�ٔ Ěهاٮ ĵوح ķى ĕالمركر Ş< ĕ� ĵال� ، ķالمالى  

ا ( 253 ķ� Ě5 ķر� ĕ6�ٔ مال ğوسط وس
ٔNا Ěرٯ ğالس Ěه Ě5ط ĕلم� ķالعمل المالى Ěموعه ĵ2023مح  Ěموعه ĵمح : Ěامه ĕالم�) Ěه ķ� ĵع� ğالس Ěه ķراط� Ě5م ķالد� Ěه ķأ�ر� ĕر ĵالح Ěه ķمهور� ĵادل للح ĵ� Ěم الم� ķ� ķ� Ě5 Ěر ال� ķر� Ě5 Ě� (

ا):  ķ� Ě5 ķر� ĕ6�ٔ مال ğوسط وس
ٔNا Ěرٯ ğالس Ěه Ě5ط ĕلم� ķ57العمل المالى  

ا ( 254 ķ� Ě5 ķر� ĕ6�ٔ مال ğوسط وس
ٔNا Ěرٯ ğالس Ěه Ě5ط ĕلم� ķالعمل المالى Ěموعه ĵ2021مح  Ěه Ě5ط ĕلم� ķالعمل المالى Ěموعه ĵمح : Ěامه ĕالم�) Ěه ķ� ĵمصر العر� Ěه ķمهور� ĵادل لح ĵ� Ěم الم� ķ� ķ� Ě5 Ěر ال� ķر� Ě5 Ě� (

ا):  ķ� Ě5 ķر� ĕ6�ٔ مال ğوسط وس
ٔNا Ěرٯ ğ38الس  

ا ( 255 ķ� Ě5 ķر� ĕ6�ٔ مال ğوسط وس
ٔNا Ěرٯ ğالس Ěه Ě5ط ĕلم� ķالعمل المالى Ěموعه ĵادل 2023مح ĵ� Ěم الم� ķ� ķ� Ě5 Ěر ال� ķر� Ě5 Ě� . Ěه ķ� ĕا� ĕ� ĵالل� Ěه ķمهور� ĵالح . ĵرهاٮ
ٕNل ا ķمو� Ěموال و�
ٔNسل ا ĕع Ěحه ĕ6ر مكا ķ� ĵدا� Ě� (

ا):  ķ� Ě5 ķر� ĕ6�ٔ مال ğوسط وس
ٔNا Ěرٯ ğالس Ěه Ě5ط ĕلم� ķالعمل المالى Ěموعه ĵمح : Ěامه ĕ79(الم�  

256  ĕح ķار� Ě� ĵ� ، ğاس Ě6 مال ĵور ح Ěساد، الدك� ĕ5ال Ěحه ĕ6مكا Ěٔ�ه ķس ه� ķ��ٔر ĵ��ٔا ĕ� مع ğاح� ĵراها ال� ĵح�ٔ Ěله ĵا� Ě5و 18م ķ� ĕو� ķ�/ ĕراں ķ� ĕ2025 حر.    

 ĕح ķار� Ě� ĵ� ، Ěده ķ� ğالرس Ěساد والحوكمه ĕ5ال Ěحه ĕ6ال مكا ĵمح ķى ĕ6 ر ķ� ĵ� ĕالح ، ķى ĵ� ķع� ğالس ķمى ĕور عر Ěمع الدك� ğاح� ĵراها ال� ĵح�ٔ Ěله ĵا� Ě5و 14م ķ� ĕو� ķ�/ ĕراں ķ� ĕ2025 حر .  

257 ) ( ĕں ķلسط� ĕ6) Ěه ķالمال� Ěعه ĵا� Ěالم� Ě2024وحده) ĵرهاٮ
ٕNل ا ķمو� Ěموال و�
ٔNسل ا ĕاطر ع ĕلمح ķطاعى Ě5وال ķى ĕم الوط� ķ� ķ� Ě5 Ěص ال� ĕ2022- 2017) ملح  Ěعه ĵا� Ěالم� Ěرام الله: وحده) (

 :( Ěه ķاح على: 27المال� Ěم� .TF National & Sectoral Risk Assessment Summary.pdf-https://www.ffu.ps/public/files/2024/pdf/ML  

258 ) ( ĕں ķلسط� ĕ6) Ěالعامه Ěه ĵا� ķ� ĕ2024ال� Ěالعامه Ěه ĵا� ķ� ĕر لل� ğامس عس ĕالح ķوى ĕر الس� ķر� Ě5 Ě2024) ال�  :( Ěالعامه Ěه ĵا� ķ� ĕ35(رام الله: ال� .  

259  ) ( ĕں ķلسط� ĕ6) Ěالعامه Ěه ĵا� ķ� ĕلعام 2024ال� Ěالعامه Ěه ĵا� ķ� ĕر لل� ğامس عس ĕالح ķوى ĕر الس� ķر� Ě5 Ě2024) ال�  :( Ěالعامه Ěه ĵا� ķ� ĕ35(رام الله: ال�) ( ĕں ķلسط� ĕ6) Ěالعامه Ěه ĵا� ķ� ĕر 2023؛ وال� ķر� Ě5 Ěال� (

هĚ العامهĚ لعام  ĵا� ķ� ĕر لل� ğع عس ĵالرا� ķوى ĕ59، ص 2023الس�) ( ĕں ķلسط� ĕ6) Ěالعامه Ěه ĵا� ķ� ĕ2022؛ وال� ğال� ķوى ĕر الس� ķر� Ě5 Ěلعام ) ال� Ěالعامه Ěه ĵا� ķ� ĕر لل� ğعس ğ2022ال� ĕمں Ěحاٮ ĕ5إلى  104، الص

106   .  

260 ) ( ĕں ķلسط� ĕ6) ساد ĕ5ال Ěحه ĕ6مكا Ěٔ�ه ķلعام 2021ه� ķوى ĕر الس� ķر� Ě5 Ě2020) ال�  :( Ěه ķ� ĕ� ķلسط� ĕ5ساد ال ĕ5ال Ěحه ĕ6مكا Ěٔ�ه ķاح على:  78(رام الله: ه� Ěم� .

https://www.pacc.ps/library/viewbook/30397  : Ěاره ķ� ĕر ر ĕح�ٓ ĕح ķار� Ě� .31/03/2026 .  

261 ) ( ĕں ķلسط� ĕ6) ساد ĕ5ال Ěحه ĕ6مكا Ěٔ�ه ķلعام 2022ه� ķوى ĕر الس� ķر� Ě5 Ě2020) ال�  :( Ěه ķ� ĕ� ķلسط� ĕ5ساد ال ĕ5ال Ěحه ĕ6مكا Ěٔ�ه ķاح على:  63(رام الله: ه� Ěم� .

https://www.pacc.ps/library/viewbook/40439  : Ěاره ķ� ĕر ر ĕح�ٓ ĕح ķار� Ě� .31/03/2026 مال ĵور ح Ěساد، الدك� ĕ5ال Ěحه ĕ6مكا Ěٔ�ه ķس ه� ķ��ٔر ĵ��ٔا ĕ� مع ğاح� ĵراها ال� ĵح�ٔ Ěله ĵا� Ě5؛ وم

 ĕح ķار� Ě� ĵ� ، ğاس Ě618 و ķ� ĕو� ķ�/ ĕراں ķ� ĕ2025 حر .  
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ا سد  ķ� Ě5 ķر� ĕ6�ٔ مال ğوسط وس
ٔNا Ěرٯ ğالس Ěه Ě5ط ĕل م� ĕها داح ķ� ĕ6 Ě8 ķ� Ě5ح Ěوال� Ěاسده ĕ5ال Ěه ķالمال� Ěاٮ Ě5 ĕ6د Ěال� ĕ4 ğكس : Ěواٮ ĵح ĕ5ال

 

ا ( 262 ķ� Ě5 ķر� ĕ6�ٔ مال ğوسط وس
ٔNا Ěرٯ ğالس Ěه Ě5ط ĕلم� ķالعمل المالى Ěموعه ĵالعمل 2019مح Ěموعه ĵمح : Ěامه ĕالم�) Ěه ķ� ĵر� ĕالمع Ěالمملكه ، ĵرهاٮ
ٕNل ا ķمو� Ěموال و�
ٔNسل ا ĕع Ěحه ĕ6ر مكا ķ� ĵدا� Ě� (

ا):  ķ� Ě5 ķر� ĕ6�ٔ مال ğوسط وس
ٔNا Ěرٯ ğالس Ěه Ě5ط ĕلم� ķ109المالى  

ا ( 263 ķ� Ě5 ķر� ĕ6�ٔ مال ğوسط وس
ٔNا Ěرٯ ğالس Ěه Ě5ط ĕلم� ķالعمل المالى Ěموعه ĵ2020مح  ķالعمل المالى Ěموعه ĵمح : Ěامه ĕالم�) Ěه ķم� ğالهاس Ěه ķ� ĕرد�
ٔNا Ěادل للمملكه ĵ� Ěم الم� ķ� ķ� Ě5 Ěر ال� ķر� Ě5 Ě� (

ا):  ķ� Ě5 ķر� ĕ6�ٔ مال ğوسط وس
ٔNا Ěرٯ ğالس Ěه Ě5ط ĕ118لم�  

264  Ěوحده Ě8 ķ� Ě5ح Ěال� ) Ěه ķ� ĵ� ķالل� ķ2024المالى Ěلوحده ķوى ĕر الس� ķر� Ě5 Ěال� ( Ě8 ķ� Ě5ح Ěال�  ķاح على: 2023-2018المالى Ěم� .-Annual-https://fiu.gov.ly/holupup/2024/12/FIU
2023.pdf-eport2018R.  Ěاره ķ� ĕر ر ĕح�ٓ ĕح ķار� Ě�31/03/2026.    

ا ( 265 ķ� Ě5 ķر� ĕ6�ٔ مال ğوسط وس
ٔNا Ěرٯ ğالس Ěه Ě5ط ĕلم� ķالعمل المالى Ěموعه ĵ2020مح  ķالعمل المالى Ěموعه ĵمح : Ěامه ĕالم�) Ěه ķم� ğالهاس Ěه ķ� ĕرد�
ٔNا Ěادل للمملكه ĵ� Ěم الم� ķ� ķ� Ě5 Ěر ال� ķر� Ě5 Ě� (

ا):  ķ� Ě5 ķر� ĕ6�ٔ مال ğوسط وس
ٔNا Ěرٯ ğالس Ěه Ě5ط ĕ122لم�  

ا ( 266 ķ� Ě5 ķر� ĕ6�ٔ مال ğوسط وس
ٔNا Ěرٯ ğالس Ěه Ě5ط ĕلم� ķالعمل المالى Ěموعه ĵادل 2023مح ĵ� Ěم الم� ķ� ķ� Ě5 Ěر ال� ķر� Ě5 Ě� . Ěه ķ� ĕا� ĕ� ĵالل� Ěه ķمهور� ĵالح . ĵرهاٮ
ٕNل ا ķمو� Ěموال و�
ٔNسل ا ĕع Ěحه ĕ6ر مكا ķ� ĵدا� Ě� (

ا):  ķ� Ě5 ķر� ĕ6�ٔ مال ğوسط وس
ٔNا Ěرٯ ğالس Ěه Ě5ط ĕلم� ķالعمل المالى Ěموعه ĵمح : Ěامه ĕ89(الم�  

ا ( 267 ķ� Ě5 ķر� ĕ6�ٔ مال ğوسط وس
ٔNا Ěرٯ ğالس Ěه Ě5ط ĕلم� ķالعمل المالى Ěموعه ĵادل 2023مح ĵ� Ěم الم� ķ� ķ� Ě5 Ěر ال� ķر� Ě5 Ě� . Ěه ķ� ĕا� ĕ� ĵالل� Ěه ķمهور� ĵالح . ĵرهاٮ
ٕNل ا ķمو� Ěموال و�
ٔNسل ا ĕع Ěحه ĕ6ر مكا ķ� ĵدا� Ě� (

ا):  ķ� Ě5 ķر� ĕ6�ٔ مال ğوسط وس
ٔNا Ěرٯ ğالس Ěه Ě5ط ĕلم� ķالعمل المالى Ěموعه ĵمح : Ěامه ĕ194-189(الم�  

268 ) Ěاصه ĕالح Ě8 ķ� Ě5ح Ěال� Ěٔ�ه ķلعام 2025ه� ķوى ĕر الس� ķر� Ě5 Ě2024) ال�  :( Ěاصه ĕالح Ě8 ķ� Ě5ح Ěال� Ěٔ�ه ķه� : Ěروٮ ķ� ĵ�)69–70 :اح على Ěم� .

https://sic.gov.lb/sites/default/files/publications/SIC%20Annual%20report%202024%20En.pdf .  : Ěاره ķ� ĕر ر ĕح�ٓ ĕح ķار� Ě�31/03/2026.    

269) Ěه ķ� ĵ2012العر� Ěه ķ� ĵالعر� ، ķى ĕ� ķلسط� ĕ6 ساد ĕ6 Ě8 ķ� Ě5ح Ě� ĕرر ĵ��ٔ ķى ĕ6 Ěاٮ ĕ6لعر ķالمسؤول المالى ĕهداڡ Ěاس� (  Ěه ķ� ĕر ķكل� ĕ�
ٕNا Ěه ĕاللع ĵ� ،17 و ķار/ما� ķ��ٔ 2012 :اح على Ěم� .

https://english.alarabiya.net/articles/2012/05/17/214664 Ěاره ķ� ĕر ر ĕح�ٓ ĕح ķار� Ě� .31/03 /2026 .    

ل ( 270 ķ��ٔإسرا ĕوڡ�ٔ ĕمر ķا� Ě�2013 :اح على Ěدا. م� ĕود إلى ك� Ě5 ķ� Ěه ķ� ĕ� ķلسط� ĕ5ال Ěالسلطه ĕمں ĕلس مداں Ě� ĕمح ĕعں ğح� ĵال� (-for-www.timesofisrael.com/search
canada-to-leads-embezzler-pa-onvictedc/.  Ěاره ķ� ĕر ر ĕٓح� ĕح ķار� Ě�31/03/2026.    

ا ( 271 ķ� Ě5 ķر� ĕ6�ٔ مال ğوسط وس
ٔNا Ěرٯ ğالس Ěه Ě5ط ĕلم� ķالعمل المالى Ěموعه ĵ2023مح  Ěموعه ĵمح : Ěامه ĕالم�) Ěه ķ� ĵع� ğالس Ěه ķراط� Ě5م ķالد� Ěه ķأ�ر� ĕر ĵالح Ěه ķمهور� ĵادل للح ĵ� Ěم الم� ķ� ķ� Ě5 Ěر ال� ķر� Ě5 Ě� (

ا):  ķ� Ě5 ķر� ĕ6�ٔ مال ğوسط وس
ٔNا Ěرٯ ğالس Ěه Ě5ط ĕلم� ķ172و 162العمل المالى  

ا ( 272 ķ� Ě5 ķر� ĕ6�ٔ مال ğوسط وس
ٔNا Ěرٯ ğالس Ěه Ě5ط ĕلم� ķالعمل المالى Ěموعه ĵ2023مح  Ěموعه ĵمح : Ěامه ĕالم�) Ěه ķ� ĵع� ğالس Ěه ķراط� Ě5م ķالد� Ěه ķأ�ر� ĕر ĵالح Ěه ķمهور� ĵادل للح ĵ� Ěم الم� ķ� ķ� Ě5 Ěر ال� ķر� Ě5 Ě� (

ا):  ķ� Ě5 ķر� ĕ6�ٔ مال ğوسط وس
ٔNا Ěرٯ ğالس Ěه Ě5ط ĕلم� ķ173العمل المالى  

ا ( 273 ķ� Ě5 ķر� ĕ6�ٔ مال ğوسط وس
ٔNا Ěرٯ ğالس Ěه Ě5ط ĕلم� ķالعمل المالى Ěموعه ĵ2021مح  Ěه Ě5ط ĕلم� ķالعمل المالى Ěموعه ĵمح : Ěامه ĕالم�) Ěه ķ� ĵمصر العر� Ěه ķمهور� ĵادل لح ĵ� Ěم الم� ķ� ķ� Ě5 Ěر ال� ķر� Ě5 Ě� (

ا):  ķ� Ě5 ķر� ĕ6�ٔ مال ğوسط وس
ٔNا Ěرٯ ğ180الس  

ا ( 274 ķ� Ě5 ķر� ĕ6�ٔ مال ğوسط وس
ٔNا Ěرٯ ğالس Ěه Ě5ط ĕلم� ķالعمل المالى Ěموعه ĵ2021مح  Ěه Ě5ط ĕلم� ķالعمل المالى Ěموعه ĵمح : Ěامه ĕالم�) Ěه ķ� ĵمصر العر� Ěه ķمهور� ĵادل لح ĵ� Ěم الم� ķ� ķ� Ě5 Ěر ال� ķر� Ě5 Ě� (

ا):  ķ� Ě5 ķر� ĕ6�ٔ مال ğوسط وس
ٔNا Ěرٯ ğ170الس  

ا ( 275 ķ� Ě5 ķر� ĕ6�ٔ مال ğوسط وس
ٔNا Ěرٯ ğالس Ěه Ě5ط ĕلم� ķالعمل المالى Ěموعه ĵ2021مح  Ěه Ě5ط ĕلم� ķالعمل المالى Ěموعه ĵمح : Ěامه ĕالم�) Ěه ķ� ĵمصر العر� Ěه ķمهور� ĵادل لح ĵ� Ěم الم� ķ� ķ� Ě5 Ěر ال� ķر� Ě5 Ě� (

ا):  ķ� Ě5 ķر� ĕ6�ٔ مال ğوسط وس
ٔNا Ěرٯ ğ169و 168الس  

ا ( 276 ķ� Ě5 ķر� ĕ6�ٔ مال ğوسط وس
ٔNا Ěرٯ ğالس Ěه Ě5ط ĕلم� ķالعمل المالى Ěموعه ĵ2021مح  Ěه Ě5ط ĕلم� ķالعمل المالى Ěموعه ĵمح : Ěامه ĕالم�) Ěه ķ� ĵمصر العر� Ěه ķمهور� ĵادل لح ĵ� Ěم الم� ķ� ķ� Ě5 Ěر ال� ķر� Ě5 Ě� (

ا):  ķ� Ě5 ķر� ĕ6�ٔ مال ğوسط وس
ٔNا Ěرٯ ğ170الس  

ا ( 277 ķ� Ě5 ķر� ĕ6�ٔ مال ğوسط وس
ٔNا Ěرٯ ğالس Ěه Ě5ط ĕلم� ķالعمل المالى Ěموعه ĵ2021مح  Ěه Ě5ط ĕلم� ķالعمل المالى Ěموعه ĵمح : Ěامه ĕالم�) Ěه ķ� ĵمصر العر� Ěه ķمهور� ĵادل لح ĵ� Ěم الم� ķ� ķ� Ě5 Ěر ال� ķر� Ě5 Ě� (

ا):  ķ� Ě5 ķر� ĕ6�ٔ مال ğوسط وس
ٔNا Ěرٯ ğ170الس  

278 ) Ěه ķم� ĕ� Ěوال� ķصادى Ě� Ě6
Nا ĕعاوں Ěال� Ěمه ĕط ĕ2012م�  ĕعاوں Ěال� Ěمه ĕط ĕر م� ğس ĕ� س: دار ķار� ĵ�) Ěه ķ� ĵ� ĕ� ĵح
ٔNا Ěوه ğا الرس ķا� ĕص Ě6 ķى ĕ6 Ěادله ĵ� Ěالم� Ěه ķ� ĕو� ĕا� Ě5ال Ěالمساعده ĵ� اص ĕالح ĕ4 ķ� ĕص� Ěال� (

 :( Ěه ķم� ĕ� Ěوال� ķصادى Ě� Ě6
N18ا.   
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ا سد  ķ� Ě5 ķر� ĕ6�ٔ مال ğوسط وس
ٔNا Ěرٯ ğالس Ěه Ě5ط ĕل م� ĕها داح ķ� ĕ6 Ě8 ķ� Ě5ح Ěوال� Ěاسده ĕ5ال Ěه ķالمال� Ěاٮ Ě5 ĕ6د Ěال� ĕ4 ğكس : Ěواٮ ĵح ĕ5ال

279 ) ( ĵرٮ ĕها (المع Ě� ĵومحار� Ěوه ğالرس ĕمں Ěه ķا� Ě6والو Ěاهه ĕر ĕلل� Ěه ķ� ĕالوط� Ěٔ�ه ķ2025اله�  ķى ĕ6 Ěوداٮ ĵرداد الموح Ěاس� Ěكه ĵ� ğلس Ěه ķه� ķ� ĵوح Ěال� Ěه ĕ� ĵاللح ķى ĕ6 ًوا ĕعص Ěه ķ� ĵر� ĕالمع Ěالمملكه ĵاٮ ĕح Ě� ĕا� (

اح على:  Ěا. م� ķ� Ě5 ķر� ĕ6�ٔ مال ğوسط وس
ٔNا Ěرٯ ğالس Ěه Ě5ط ĕم�-du-directeur-comite-du-membre-maroc-du-royaume-du-https://inpplc.ma/fr/election
arin-mena-eseaur.  Ěاره ķ� ĕر ر ĕح�ٓ ĕح ķار� Ě�31/03/2026.

280 ) Ěدٮ ĵ��ٔ ا ķ� ĵ� ķ2025ل� Ě6ا ĕ5 Ěل ا� ķع� ĕ5 Ěهود و� ĵد الح ķوح� Ě� دعو إلى Ě� ا ķ� ĵ� ķا: ل� ķ� Ě5 ķر� ĕ6�ٔ مال ğوسط وس
ٔNا Ěرٯ ğالس Ěه Ě5ط ĕصول لم�
ٔNرداد ا Ěس�
N Ěه ķم� ķل� Ě6
ٕNا Ěكه ĵ� ğللس ķالرسمى Ěٯ
Lط
ٕNا ( Ěه ķ�

اح على:  Ěساد. م� ĕ5ال Ěحه ĕ6لمكا Ěحده Ěمم الم�
ٔNا-efforts-unifying-for-calls-libya-launches-officially-network-arin-https://libyaupdate.com/mena
corruption-against-convention-nations-united-the-activating-nda/ Ěاره ķ� ĕر ر ĕح�ٓ ĕح ķار� Ě� .31/03/2026.

281 ) ĕور ķ� ĕ� 2025موروكو وورلد  ĕں�ا، على ٔ ķ� Ě5 ķر� ĕ6�ٔ مال ğوسط وس
ٔNا Ěرٯ ğالس Ěه Ě5ط ĕصول لم�
ٔNرداد ا Ěس�
N Ěه ķم� ķل� Ě6
ٕNا Ěكه ĵ� ğللس Ěه ķه� ķ� ĵوح Ěال� Ěه ĕ� ĵاللح ķى ĕ6 م إلى مصر ĕص ĕ� ķ� ĵرٮ ĕالمع (

ىķ عام  ĕ6 Ěكه ĵ� ğالس Ěاده ķ� Ě6 ولى Ě� Ě�2028ر ĵسم� ķد� ، ĕور ķ� ĕ� ول/، موروكو وورلد
ٔNا ĕوں ĕاح على: 2025 كا� Ěم� .

-lead-to-set-committee-steering-arin-mena-on-egypt-joins-https://www.moroccoworldnews.com/2025/12/270681/morocco
2028-in-etworkn/.  Ěاره ķ� ĕر ر ĕح�ٓ ĕح ķار� Ě�31/03/2026.

282  Ěوحده Ě8 ķ� Ě5ح Ěال� ) Ěه ķ� ĵ� ķالل� ķ2024المالى Ěلوحده ķوى ĕر الس� ķر� Ě5 Ěال� ( Ě8 ķ� Ě5ح Ěال�  ķاح على: 2023-2018المالى Ěم� .-Annual-https://fiu.gov.ly/holupup/2024/12/FIU
2023.pdf-eport2018R.  Ěاره ķ� ĕر ر ĕح�ٓ ĕح ķار� Ě�31/03/2026.

283  Ěوحده Ě8 ķ� Ě5ح Ěال� ) Ěه ķ� ĵ� ķالل� ķ2024المالى Ěلوحده ķوى ĕر الس� ķر� Ě5 Ěال� ( Ě8 ķ� Ě5ح Ěال�  ķ2023-2018المالى . 

284  ĕاں Ěم  26و 25الماد� Ě6ر ĕوں ĕا� Ě5ال ĕه.  2005لعام  01-05مں Ě�
L ķعد� Ěو� 

ا ( 285 ķ� Ě5 ķر� ĕ6�ٔ مال ğوسط وس
ٔNا Ěرٯ ğالس Ěه Ě5ط ĕلم� ķالعمل المالى Ěموعه ĵ2023مح  Ěموعه ĵمح : Ěامه ĕالم�) Ěه ķ� ĵع� ğالس Ěه ķراط� Ě5م ķالد� Ěه ķأ�ر� ĕر ĵالح Ěه ķمهور� ĵادل للح ĵ� Ěم الم� ķ� ķ� Ě5 Ěر ال� ķر� Ě5 Ě� (

ا):  ķ� Ě5 ķر� ĕ6�ٔ مال ğوسط وس
ٔNا Ěرٯ ğالس Ěه Ě5ط ĕلم� ķ207العمل المالى  

ا ( 286 ķ� Ě5 ķر� ĕ6�ٔ مال ğوسط وس
ٔNا Ěرٯ ğالس Ěه Ě5ط ĕلم� ķالعمل المالى Ěموعه ĵ2023مح  Ěموعه ĵمح : Ěامه ĕالم�) Ěه ķ� ĵع� ğالس Ěه ķراط� Ě5م ķالد� Ěه ķأ�ر� ĕر ĵالح Ěه ķمهور� ĵادل للح ĵ� Ěم الم� ķ� ķ� Ě5 Ěر ال� ķر� Ě5 Ě� (

ا):  ķ� Ě5 ķر� ĕ6�ٔ مال ğوسط وس
ٔNا Ěرٯ ğالس Ěه Ě5ط ĕلم� ķ174العمل المالى  

ا ( 287 ķ� Ě5 ķر� ĕ6�ٔ مال ğوسط وس
ٔNا Ěرٯ ğالس Ěه Ě5ط ĕلم� ķالعمل المالى Ěموعه ĵ2023مح  Ěموعه ĵمح : Ěامه ĕالم�) Ěه ķ� ĵع� ğالس Ěه ķراط� Ě5م ķالد� Ěه ķأ�ر� ĕر ĵالح Ěه ķمهور� ĵادل للح ĵ� Ěم الم� ķ� ķ� Ě5 Ěر ال� ķر� Ě5 Ě� (

ا):  ķ� Ě5 ķر� ĕ6�ٔ مال ğوسط وس
ٔNا Ěرٯ ğالس Ěه Ě5ط ĕلم� ķ45العمل المالى  

ا ( 288 ķ� Ě5 ķر� ĕ6�ٔ مال ğوسط وس
ٔNا Ěرٯ ğالس Ěه Ě5ط ĕلم� ķالعمل المالى Ěموعه ĵ2023مح  Ěموعه ĵمح : Ěامه ĕالم�) Ěه ķ� ĵع� ğالس Ěه ķراط� Ě5م ķالد� Ěه ķأ�ر� ĕر ĵالح Ěه ķمهور� ĵادل للح ĵ� Ěم الم� ķ� ķ� Ě5 Ěر ال� ķر� Ě5 Ě� (

ا):  ķ� Ě5 ķر� ĕ6�ٔ مال ğوسط وس
ٔNا Ěرٯ ğالس Ěه Ě5ط ĕلم� ķ174العمل المالى  

ا ( 289 ķ� Ě5 ķر� ĕ6�ٔ مال ğوسط وس
ٔNا Ěرٯ ğالس Ěه Ě5ط ĕلم� ķالعمل المالى Ěموعه ĵ2023مح  Ěموعه ĵمح : Ěامه ĕالم�) Ěه ķ� ĵع� ğالس Ěه ķراط� Ě5م ķالد� Ěه ķأ�ر� ĕر ĵالح Ěه ķمهور� ĵادل للح ĵ� Ěم الم� ķ� ķ� Ě5 Ěر ال� ķر� Ě5 Ě� (

ا):  ķ� Ě5 ķر� ĕ6�ٔ مال ğوسط وس
ٔNا Ěرٯ ğالس Ěه Ě5ط ĕلم� ķ46العمل المالى  

ا ( 290 ķ� Ě5 ķر� ĕ6�ٔ مال ğوسط وس
ٔNا Ěرٯ ğالس Ěه Ě5ط ĕلم� ķالعمل المالى Ěموعه ĵ2023مح  Ěموعه ĵمح : Ěامه ĕالم�) Ěه ķ� ĵع� ğالس Ěه ķراط� Ě5م ķالد� Ěه ķأ�ر� ĕر ĵالح Ěه ķمهور� ĵادل للح ĵ� Ěم الم� ķ� ķ� Ě5 Ěر ال� ķر� Ě5 Ě� (

ا):  ķ� Ě5 ķر� ĕ6�ٔ مال ğوسط وس
ٔNا Ěرٯ ğالس Ěه Ě5ط ĕلم� ķ52العمل المالى  

ا ( 291 ķ� Ě5 ķر� ĕ6�ٔ مال ğوسط وس
ٔNا Ěرٯ ğالس Ěه Ě5ط ĕلم� ķالعمل المالى Ěموعه ĵادل 2023مح ĵ� Ěم الم� ķ� ķ� Ě5 Ěر ال� ķر� Ě5 Ě� . Ěه ķ� ĕا� ĕ� ĵالل� Ěه ķمهور� ĵالح . ĵرهاٮ
ٕNل ا ķمو� Ěموال و�
ٔNسل ا ĕع Ěحه ĕ6ر مكا ķ� ĵدا� Ě� (

ا):  ķ� Ě5 ķر� ĕ6�ٔ مال ğوسط وس
ٔNا Ěرٯ ğالس Ěه Ě5ط ĕلم� ķالعمل المالى Ěموعه ĵمح : Ěامه ĕ202-188(الم�

ا ( 292 ķ� Ě5 ķر� ĕ6�ٔ مال ğوسط وس
ٔNا Ěرٯ ğالس Ěه Ě5ط ĕلم� ķالعمل المالى Ěموعه ĵ2021مح  Ěه Ě5ط ĕلم� ķالعمل المالى Ěموعه ĵمح : Ěامه ĕالم�) Ěه ķ� ĵمصر العر� Ěه ķمهور� ĵادل لح ĵ� Ěم الم� ķ� ķ� Ě5 Ěر ال� ķر� Ě5 Ě� (

ا):  ķ� Ě5 ķر� ĕ6�ٔ مال ğوسط وس
ٔNا Ěرٯ ğ174الس  

ا ( 293 ķ� Ě5 ķر� ĕ6�ٔ مال ğوسط وس
ٔNا Ěرٯ ğالس Ěه Ě5ط ĕلم� ķالعمل المالى Ěموعه ĵ2021مح  Ěه Ě5ط ĕلم� ķالعمل المالى Ěموعه ĵمح : Ěامه ĕالم�) Ěه ķ� ĵمصر العر� Ěه ķمهور� ĵادل لح ĵ� Ěم الم� ķ� ķ� Ě5 Ěر ال� ķر� Ě5 Ě� .(

ا):  ķ� Ě5 ķر� ĕ6�ٔ مال ğوسط وس
ٔNا Ěرٯ ğ169الس  

ساد (  294 ĕ5وال Ěمه ĕط ĕالم� Ěمه ķر� ĵالح ĕعں ĕع
L ĵ�
ٕNروع ا ğاح على: 2012مس Ěموال مصر. م��ٔ ĕعں ğح� ĵال� Ěرحله .(-for-hunt-https://www.occrp.org/en/investigation/the
money-gyptse Ěاره ķ� ĕر ر ĕح�ٓ ĕح ķار� Ě� .13/04/2026 . 

ا ( 295 ķ� Ě5 ķر� ĕ6�ٔ مال ğوسط وس
ٔNا Ěرٯ ğالس Ěه Ě5ط ĕلم� ķالعمل المالى Ěموعه ĵ2021مح  Ěه Ě5ط ĕلم� ķالعمل المالى Ěموعه ĵمح : Ěامه ĕالم�) Ěه ķ� ĵمصر العر� Ěه ķمهور� ĵادل لح ĵ� Ěم الم� ķ� ķ� Ě5 Ěر ال� ķر� Ě5 Ě� .(

ا):  ķ� Ě5 ķر� ĕ6�ٔ مال ğوسط وس
ٔNا Ěرٯ ğ169الس  

https://www.occrp.org/en/investigation/the-hunt-for-egypts-money
https://fiu.gov.ly/holupup/2024/12/FIU-Annual-Report2018-2023.pdf


 

 

ا سد  ķ� Ě5 ķر� ĕ6�ٔ مال ğوسط وس
ٔNا Ěرٯ ğالس Ěه Ě5ط ĕل م� ĕها داح ķ� ĕ6 Ě8 ķ� Ě5ح Ěوال� Ěاسده ĕ5ال Ěه ķالمال� Ěاٮ Ě5 ĕ6د Ěال� ĕ4 ğكس : Ěواٮ ĵح ĕ5ال

  

 

 

 

 

  

ع ĵا� Ě� اركو ğا وس ĕ� راءكو�ا ٓ ĕم�  ğس Ě6ا ĕحاء العالم على   واو� ĕ��ٔ ع ķم� ĵح ĕاص مں ĕح ğس�ساد مع ٔ ĕ5ا ال ķا� ĕص Ě6

 . ķماعى Ě� ĵح
Nواصل ا Ěوسأ�ل ال�  

@anticorruption.bsky.social

/transparencyinternational

 @anticorruption

@transparency-international

@Transparency_International

@transparency_international

@TransparencyIntl

ل ĕص ĕ5 Ěوا�  ĕر مں ğك��ٔ ķى ĕ6 ا ĕعمل� ĕد عں ķ� ĕالمر Ěه ĕ6لمعر ķى ĕرو� Ěلك�
ٕNا ا ĕع� Ě6مو Ěاره ķ� ĕر ĵ�100 رك Ě� ğواس Ěوادوله  
ساد.  ĕ5ال Ěحه ĕ6مكا ķى ĕ6 ار ĵ� ĕح
ٔNر ا ĕح�للحصول على ٓ  

transparency.org

رعك ĵ� Ě� ا ĕساعد� ķم الدعم  مس� ķد� Ě5 Ě� ķى ĕ6راء  ل ĵوإح ، Ěده ķد� ĵح Ěدواٮ�ر ٔ ķطو� Ěساد، و� ĕ5ا ال ķحا� ĕص ĕمں ĕڡ
Nٓ
L
اً.   ĕ6صا ĕ�ٕوا 
ًNر عد ğك��اء عالم ٔ ĕ� ĵ� د ķر� ĕ� .على وعودها Ěركاٮ ğوالس Ěالحكوماٮ Ěه ĵومحاس� ، ğحوٮ ĵال�

ك Ěمساعد� ĵمو� . Ş<ل ĕد Ě8 ķ� Ě5ح Ě� ع ķط� Ěس� ĕ� ،  

transparency.org/donate



 

  

 

 Ěه ķالدول� Ěه ķ� ĕ6ا ĕ5 ğالس Ěمه ĕط ĕم�  
 Ěه ķار� Ěالسكر�  Ěه ķالدول�  

Alt-Moabit 96 ،10559 ا ķ� ĕلما��ٔ ، ĕں ķرل� ĵ�  

  : ĕ4 Ě200 38 34 30 49+الها�  

ti@transparency.org  
www.transparency.org  
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